Rapport Financier Annuel 2008-2009 Tonnelleri@n€pis Freres

Frangois Ereres
TONNELLERIE

Société Anonyme au capital de 8 672 000 euros
Divisé en 5 420 000 actions de 1,60 euro chacune
Siége social : 21190 Saint Romain (France)
515 620 441 RCS Beaune

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

2008 / 2009




Rapport Financier Annuel 2008-2009 Tonnelleri@n€pis Freres

Sommaire

Le présent rapport financier annuel porte sur Feixe se cléturant au 30 avril 2009 et est
établi conformément aux dispositions des articlébl-1-2 et suivants du Code Monétaire et
financier et 221-3 du Réglement Général de I'Auéodies Marchés Financiers.

Il a été diffusé conformément aux dispositions’dditle 221-4 IV du reglement général de
I'Autorité des Marchés Financiers. Il est notammeisponible sur le site de notre société
www.francoisfreres.comdans la rubrique « Informations réglementées ».

* Attestation du responsable ... 03
o CoMPLES CONSONIUES. .. ..uie ittt e e e e e e e e e e e e eaas 4
* Rapport des Commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés.............. 36
®  COMPLES SOCIAUX ..ttt et et e e e et et e e e e eae et e e s e e e e ees 38

* Rapport Général des Commissaires aux comptesssuomeptes annuels....... 59

* Rapport Spécial des Commissaires aux comptes saofeventions et

engagements réglementés..........cooevii it ii i e e 01
* Honoraires des Commissaires aux COMPLES..........cecvvviieireereeenvermmnnnnd3
o RAPPOIt de GESHON. ...ttt e e e e e 64
* Rapport du Président sur le contréle interne.............c.ceeeevvvvieveennnn. 80
* Rapport des Commissaires aux comptes sur le centr@rne................... 90
* Document d'information annuel...............cooooi i 92



Rapport Financier Annuel 2008-2009 Tonnellerian€pis Freres

ATTESTATION DU RESPONSABLE

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes é&ablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiere
et du résultat de la Société et de 'ensemble desm@ises comprises dans la consolidation et
gue le rapport de gestion présente un tablealefiel’évolution des affaires, des résultats et
de la situation financiere de la Société et deskenble des entreprises comprises dans la

consolidation ainsi qu'une description des prinaipaisques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées.

Le Président du Directoire

Jérome FRANCOIS

o
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COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE AU 30 AVRIL 2009

30/04/2009 30/04/2008
Actif (en millers d'euros) Note IFRS IFRS
Actif non courant
Immobilisations incorporelles 4.3 1240 1051
Ecart d'acquisition 4.2 12 794 11 268
Immobilisations incorporelles 41 14 034 12 319
Immobilisations corporelles 41 18 348 17 648
Impots différés actifs 4.4 3179 2812
Autres actifs financiers 589 364
Total actif non courant 36 150 33143
Actif courant
Stocks et en-cours 4.5 109 841 97 671
Créances clients 4.6 24 382 26 587
Autres créances d'exploitation 4.6 4 333 2 862
Disponibilités 4.7 23 943 25777
Total actif courant 162 499 152 897
Actifs non courants destinés a étre cédés 0 0
Total actif 198 649 186 040
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BILAN CONSOLIDE AU 30 AVRIL 2009

30/04/2009 30/04/2008
Passif (en milliers d'euros) Note IFRS
Capitaux propres
Capital social 4.8 8672 8672
Réserves consolidées 114 204 101 011
Ecarts de conversion capitaux propres 4.8 (6 320) (6 191)
Résultat consolidé 17 229 16 688
Ecarts de conversion résultat (115) (211)
Total des capitaux propres du Groupe 133670 119 969
Intéréts minoritaires réserves 1099 988
Intéréts minoritaires résultat 211 122
Total capitaux propres 134 980 121 079
Passif non courant
Provisions 4.9 132 775
Impbt différé passif 4,12 1558 1194
Dettes financieres long terme 111 et4.12 10 437 6 645
Engagements de retraite 4.10 440 385
Total Passif non courant 12 567 8 999
Passif courant
Dettes fournisseurs 12 627 12 602
Autres dettes d'exploitation 7 662 8 863
Dettes financiéres court terme 4.11et4.12 30 813 34 497
Provisions 4.9 0 0
Total passif courant 51102 55 962
Passifs non courants destinés a étre cédés 0 0
Total passif courant et non courant 63 669 64 961
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

30/04/2009 30/04/2008
Exerc. 12 mois Exerc. 12 mois
Note IFRS IFRS

En milliers d'euros
Chiffre d'affaires 3.2 112 768 103 429
Production stockée 521 234
PRODUITS EXPLOITATION 113 289 103 663
Achats de matiéres et marchandises (63 117) (52 176)
Variation de stocks matiéres et marchandises 11 885 8439
MARGE BRUTE 62 057 59 926
Autres achats et charges externes (12 002) (11 192)
VALEUR AJOUTEE 50 055 48 734
Subventions d'exploitation 0 0
Impéts, taxes et versements assimilés (1 458) (1385)
Charges de personnel (20 422) (18 638)
EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 28 175 28 711
Repr Prov et Transfert de charges 5.4 1474 1168
Autres produits 179 151
Dotations aux comptes d'amortissements 4.1 (1997) (1697)
Dotations aux comptes de provisions 5.4 (1328) (1607)
Autres charges de gestion courante (57) (16)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 26 446 26 710
Autres éléments d'exploitation 5.2 165 52
RESULTAT OPERATIONNEL DES ACTIVITES POURSUIVIES 26 611 26 762
Produits financiers 5.3 2868 1275
Charges financiéres 5.3 (3 665) (2 784)
Résultat Financier 5.3 (797) (1 509)
RESULTAT AVANT IMPOT 25814 25 253
Impdt sur les bénéfices 5.7 (8 369) (8 443)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 17 445 16 810
RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES 0 0
RESULTAT NET 17 445 16 810

dont Part du Groupe 17 229 16 688

dont Part des Minoritaires 216 122
Résultat par action 5.9
de base (résultat net) 3,18 3,08
de base (résultat net des activités poursuivies) 3,18 3,08
dilué (résultat net) 3,18 3,08
dilué (résultat des activités poursuivies) 3,18 3,08
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TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) 30/04/2009 30/04/2008
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net consolidé (y compris intéréts minorita ires) 17 445 16 810
Dotations nettes aux amortissements et provisions 1360 2 585
Plus et moins value de cession - 16 |- 201
Badwill AFDS - 27
Quote-part de subvention d'investissement - 40 |- 29
Variation des imp6éts différés 31 |- 698
Marge brute d'autofinancement 18 780 18 440
Variation de stocks - 13055 |- 8 025
Variation des comptes clients et comptes rattachés 1821 |- 1519
Variation des autres actifs et passifs d'exploitation - 2729 |- 544
A FLUX DE TRESORERIE AFFECTE OU PROVENANT DE L'EXPLOI TATION 4817 8 352

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorporelles - 3175 |- 3715
Variation des immobilisations financiéres - 169 |- 299
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 155 249
Trésorerie nette affectée aux acquisitions de filiales - 975 |- 7 343
B: FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D'INVEST ISSEMENT = 4164 B 11 108

OPERATION DE FINANCEMENT

Augmentation de capital

Dividendes versés aux actionnaires - 3265 |- 2710
Variation des dettes financiéres a court terme - 3726 19 241
Encaissements provenant de nouveaux emprunts a LMT 7 564 85
Remboursements d'emprunts a LMT - 3207 |- 3623
Variation des autres dettes financieres 360 390
Encaissements provenant de nouvelles subventions d'investissement 167 34
C.FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT z 2107 13417
D.INCIDENCE DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE . 380 |- 967
E. TRESORERIE A L'OUVERTURE 25 777 16 083
TRESORERIE A LA CLOTURE (A+B+C+D+E) 23943 25777




Rapport Financier Annuel 2008-2009 Tonnelleri@n€pis Freres

TABLEAU

DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Attribuable aux actionnaires de la Société Intéréts minoritaires Total

CAPITAL RESERVES ECC?ETT(A:S;N RESULTAT |ECART CONV [ INT. MINO INT’\ZEZTS
En milliers deuros SOCIAL | CONSOLIDEES PROPRES CONSOLIDE RESULTAT | RESERVES RESULT
01-mai-06 8 352 75 626 -2 961 12 296 -101 634 85 93 931
AFFECTATION RESULTAT 12 296 -12 296 85 -85
AUGMENTATION CAPITAL 320 2729 3049
DIVIDENDES -1984 -1 984
RESULTAT 30/04/07 15 161 106 15 267
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -767 -19 -786
INTERETS MINO SUR ACQUISITION 467 467
RACHAT INTERETS MINO -211 -211
ECART CONVERSION REST N -15 -15
ECART CONVERSION REST N-1 -101 101
DIVERS N/S 7 -2 5
30-avr-07 8672 88573 -3728 15 161 -15 954 106 109 723
AFFECTATION RESULTAT 15 161 -15 161 106 -106
DIVIDENDES -2710 -2 710
RESULTAT 30/04/08 16 688 122 16 810
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -2 463 -70 -2 533
ECART CONVERSION REST N -211 -211
ECART CONVERSION REST N-1 -15 15
DIVERS N/S 2 -2
30-avr-08 8672 101 011 -6 191 16 688 -211 988 122 121 079
AFFECTATION RESULTAT 16 688 -16 688 122 -122
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3 252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -13 -13
REGUL INT MINO SUR ECOSSE -31 31
RESULTAT 30/04/2009 17 229 211 17 440
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -129 -28 -157
ECART CONVERSION REST N -115 -115
ECART CONVERSION REST N-1 -211 211
DIVERS N/S -1 -1 -2
30-avr-09 8672 114 204 -6 320 17 229 -115 1099 211 134 980
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations comptables

En date du 6 juillet 2009, le Directoire a arrét@etorisé la publication des états financiers
consolidés du Groupe pour I'exercice clos au 30 @209. Francois Fréres est une société
anonyme cotée immatriculée en France.

Note 1. Principes Comptables

1.1 GENERALITES

En application du réglement européen n° 1606/20021€ juillet 2002, les comptes
consolidés du Groupe publiés au titre de I'exeraites le 30 avril 2009 sont établis
conformément aux « International Financial RepgrtBtandards » adoptées au niveau
europeéen.

L'information financiere au 30 avril 2009 est doatablie sur la base des normes et
interprétations IFRS en vigueur au sein de I'Uritonopéenne au 30 avril 2009.

Les options de premiere application des normes IF&®&nues par le Groupe lors de la
transition aux IFRS sont les suivantes :

* ne pas procéder au retraitement des regroupementsegrises antérieurs au ler mai
2004

» appliquer la norme IFRS 2 (« Paiement en actiorsup)es plans octroyés aprés le 7
novembre 2002 dont les droits n’étaient pas acguider janvier 2005 (aucun plan
concerneé).

Le Groupe n’a pas retenu I'option de comptabilesercapitaux propres au ler mai 2004 les
écarts actuariels non comptabilisés au 30 avrik2@@mme cela est permis par la norme
IFRS 1, ces écarts étant non significatifs.

Les méthodes comptables adoptées sont cohérerdescalNes de I'exercice précédent. Les
nouvelles normes et interprétations entrées ereuigsur 2008 et 2009 n’ont pas eu d’'impact
sur la performance ou la situation financiere dauge.
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S'agissant des normes et interprétations adopsddJpion européenne et dont I'application
n'est pas obligatoire au 1er mai 2008, le Grougécidé de ne pas appliquer par anticipation :
* Amendement d'lAS 1 - Présentation des états fieas¢révisée)
Amendement d'lAS 23 - Codts d'emprunts
* IFRS 8 - Secteurs opérationnels
* IFRIC 13 - Programmes de fidélisation de la clienté
« Amendement d'IFRS 2 - Paiements fondés sur desnacticonditions d'acquisition et
annulations
* IFRIC 14 - IAS 19 - Le plafonnement de l'actif atret des régimes a prestations
définies, les exigences de financement minimat@t interaction

Le processus de détermination par Francois Fraagsnipacts potentiels de 'application de
ces nouvelles normes sur les comptes consolidésrdupe est en cours. Le Groupe estime

qgu'a ce stade de l'analyse, lI'impact de I'apptinadie ces normes ne peut étre connu avec une
précision suffisante.

Les comptes consolidés sont établis selon la caimredu codt historiqgue a I'exception de
certaines catégories d’actifs et passifs confornméraex regles édictées par les IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans Esswvantes.

10
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1.2 PRINCIPES COMPTABLES
1.2.1 Périmétre et méthodes de consolidation

Les états financiers des sociétés dont le Grougechis détient directement ou indirectement
le contréle exclusif sont consolidés par intégratglobale. Le contréle est le pouvoir de
diriger les politiques financiere et opérationnellene entreprise afin d'obtenir des bénéfices
de ses activités.

Les sociétés pour lesquelles le contrble est paréagc un partenaire, sont consolidées par
intégration proportionnelle. Il s’agit du sous-gpeeuTrust (Trust International, Trust Hungary
et Quercus) et de la société Arobois.

Les filiales sont consolidées a partir de la ddsequisition, qui correspond a la date a
laquelle le Groupe en a obtenu le contréle, etusgy’a la date a laquelle I'exercice de ce
contrdle cesse.

La liste des sociétés consolidées figure a la 2dte

1.2.2 Elimination des opérations internes au groupe

Les transactions entre les sociétés consolidées gire les résultats internes a I'ensemble
consolidé sont éliminés.

1.2.3 Date d’arrété des comptes

Les états financiers consolidés comprennent lgs &teanciers de Francois Freres S.A. et ses
filiales au 30 avril de chaque année. Les étatmfirers des filiales sont préparés sur la méme
période de référence que ceux de la société marelasbase de méthodes comptables
homogeénes.

1.2.4 Conversion des états financiers des sociétés érasg

Les états financiers consolidés sont présentésias,equi est la monnaie fonctionnelle et de
présentation Francois Fréres. Chaque entité du péraletermine sa propre monnaie
fonctionnelle et les éléments inclus dans les éiatmciers de chacune des entités sont
mesures en utilisant cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers des filiales dont la monnarefionnelle n’est pas I'euro ont été convertis
en euros en utilisant les taux suivants :

* Taux de cloture de I'exercice pour les postes thnkhors capitaux propres)

» Taux historique pour les capitaux propres

* Taux moyen de I'exercice pour le compte de résultat

Les différences de conversion qui apparaissentaasifodu bilan sont la conséquence de
I'utilisation de ces différents taux.

11
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Les taux des principales monnaies utilisées pourolasolidation des comptes étaient les
suivants (€ contre devise) :

Taux de cléture Taux moyen

Avr. Avr. Avr. Avr.

2009 2008 2009 2008
Etats-Unis UsSD| 1,3275 1,5540 1,3912 14303
Australie AUD 1,8146 1,6614 1,8212 1,80
Hongrie FT 289,73 253,32 266,57 25,03
Afrigue du Sud RD | 11,2426 11,8205 12,407 10,183
Nouvelle Zélande NZD 2,3378 1,999 2,229 1881
Chine HKD 10,28 | 12,11 10,89 10,97
Ecosse GBP| 0,8956 0,7902 0,83%)7664

1.2.5 Opérations en devise

Les opérations en monnaies étrangéres sont coeweldins la monnaie de fonctionnement au
taux de change en vigueur a la date de la traosadies €léments monétaires du bilan sont
convertis au cours de cléture a chaque arrété abigpt Les écarts de conversion
correspondants sont enregistrés au compte deaesult

1.2.6 Estimations du Groupe

L’établissement des comptes consolidés conformémentadre conceptuel des normes IFRS,
implique d'effectuer des estimations et de retamgrtaines hypothéses qui affectent les
montants figurant dans les états financiers. Lestgsod’actifs et de passifs dont la valeur
nette est susceptible d’étre modifiée significatieat par des changements dans les
estimations faites par le Groupe sont les dépiéamtd'actifs non financiers (note 4.2), les
provisions et passifs éventuels (note 4.9), lesagegents de retraite et autres avantages
postérieurs a I'emploi (note 4.10), et la recorsaaise des impots différés actifs (note 4.4).

Toutefois, I'impact au sein du Groupe Francoiseldgnations est tres limité.

12



Rapport Financier Annuel 2008-2009 Tonnelleri@n€pis Freres

1.3 REGLES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES AUX DIFFE RENTS
POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

1.3.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acdoisj majoré des
colts annexes, des titres des sociétés consoletéléssaluation a la juste valeur de leurs
actifs nets identifiés aux dates d’acquisition. Eearts d’acquisition ne sont pas amortis. lls
font I'objet d’'un test de perte de valeur dés l'apifion d’'indices de pertes de valeur et au
minimum une fois par an a la cléture de I'exercieetest de dépréciation est réalisé par UGT
(Unités Génératrices de Trésorerie), qui correspond des ensembles homogenes générant
conjointement des flux de trésorerie identifiabld@ns lesquelles les écarts d’acquisition ont
été affectés. La valeur d'utilité de ces UGT ededgéinée par la valeur actualisée des flux
futurs de trésorerie estimés. Lorsque cette vastimférieure a la valeur nette comptable de
'UGT, une perte de valeur est enregistrée au cerdptrésultat et est imputée en priorité a
I'écart d’acquisition. Les dépréciations relativasix écarts d’acquisition ne sont pas
réversibles.

Les frais de recherchesont comptabilisés en charges. lfems de développementsont
immobilisés lorsque les projets permettent de g@némdividuellement des avantages
économiques futurs probables. En application de cetrme, tous les frais de recherche, ainsi
que les frais d’étude et de développement qui meplissent pas les conditions, sont
enregistrés en charges au cours de I'exercice tderel ils sont encourus.

Les autresmmobilisations incorporelles acquises ou créées par le groupe Francgois sont
comptabilisées au colt d'acquisition ou a leurejusieur lorsqu'elles ont été évaluées suite a
une acquisition de titres de société consolidés. &maluations a la juste valeur sont réalisées
par des évaluateurs indépendants quand il engsnj@cessaire.

Postérieurement a la comptabilisation initiale,itemobilisations incorporelles sont évaluées
au codt diminué du cumul des amortissements etudhukdes pertes de valeur.

Le Groupe apprécie si la durée d'utilité d'une irnitigation incorporelle est finie ou
indéterminée.

Les autres immobilisations incorporelles sont dtuests essentiellement de logiciels et de
marques.

Les immobilisations incorporelles dont la durédilité est déterminable, comme les logiciels
sont amorties sur leur durée d'utilisation. Leséesr d’utilité constatées sur les logiciels
varient de 3 a 5 ans.

Les marques considérées comme a durée d'utilitfime, ne sont pas amorties. Leur durée
d'utilité est néanmoins réexaminée annuellememt @ déterminer si I'appréciation d'une
durée d'utilité indéterminée pour cet actif contirétre justifiée.

Les valeurs comptables des actifs non amortissdbied'objet d'un test de dépréciation au
minimum une fois par an, qui consiste a comparer l@aleur recouvrable et leur valeur
comptable. Toute perte de valeur est comptabikséeompte de résultat. Les immobilisations
incorporelles amortissables font également |'odjet test de dépréciation en cas d'indice de
perte de valeur. La méthode utilisée pour appréaiealeur d'utilité des actifs incorporels est
basée sur les flux de trésorerie futurs actualiseés.

13
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1.3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a dedt d'acquisition ou a leur juste valeur
lorsqu'elles ont été acquises suite a un regroupententreprises diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeutatées. Elles ne font I'objet d’aucune
réévaluation ultérieure.

Le cas échéant, le codt total d'un actif est déam@entre éléments de durées d'utilités
différentes, chaque composant étant comptabdéparément et amorti sur une durée
distincte. Les frais d’entretien et de réparatsmmt enregistrés en charges dés qu’ils sont
encourus, sauf ceux engageés pour une augmentaipnoductivité ou la prolongation de la
durée d'utilité du bien.

L’amortissement est calculé sur la base du coltgdi@ition ou de production, sous
déduction le cas échéant d’'une valeur résidueietableau ci-dessous résume les principaux
modes et durées d’amortissements utilisés a lisuéidu Groupe (étant entendu que le mode
linéaire est utilisé pour les biens acquis d’ocwasi

POSTE COMPTABLE MODE DUREE
Construction Linéaire 20 ans
Matériel et outillage Dégressif 5a8ans
Matériel de bureau et info Dégressif 5 ans

La méthode de I'amortissement dégressif est retpouele matériel et outillage car elle est
considérée comme correspondant a I'amortissemenbétgque.

Ces durées sont revues régulierement et les chamgem’estimation sont comptabilisés sur

une base prospective. S'il existe un indicepette de valeur, la valeur recouvrable des
actifs corporels ou unités génératrices @sotrerie auxquels appartiennent les actifs est
comparée a la valeur comptable. Toute pertealeur est comptabilisée au compte de

résultat.

Le crédit-bail n’est pas un moyen de financemeilisétde maniere significative par les
sociétés du Groupe.

1.3.3 Stocks et en-cours

Les matieres et approvisionnements ont été évaluésir colt d’acquisition. Toutefois, la
valorisation des merrains est effectuée sur la Basecolt moyen pondéré. Les produits finis
ont été valorisés a leur colt de production.

Les marges figurant dans les stocks de marchandiésefliales ont été éliminées.

Les stocks de matieres premiéres et de produits $omt dépréciés si leur valeur de revente
est inférieure a leur valeur comptable.

14
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1.3.4 Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikale provision est constatée lorsque la
valeur d’'inventaire est inférieure a la valeur caaiye.

Les créances font I'objet d’'une analyse individelelUne provision est constituée en fonction
du risque estimé.

1.3.5 Impbts différés

Les impbts différés refletent les différences démgemps, entre la comptabilisation des

charges et produits dans le résultat comptableugtgdrise en compte dans le résultat fiscal,
ainsi que la fiscalité latente afférente aux rééatbns effectuées lors des acquisitions (le cas
échéant).

lIs refletent également les différences temporadégagées par certains retraitements de
consolidation, effectués en vue d’harmoniser leglese d’évaluation des comptes des

différentes filiales.

Afin d’assurer une meilleure représentation deitiaation fiscale différée, le groupe utilise
une méthode de report variable qui tient compter peucalcul des impots différés, des
conditions d’'imposition connues a la fin de I'exeec

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne font paigjet d’'un calcul d’actualisation a la valeur
actuelle.

Les comptes consolidés du Groupe Francois enregisttes imp6ts différés résultant pour
I'essentiel :
» de la constatation d’'un écart de conversion suetmin,
» de la comptabilisation des engagements de retraite,
» de I'élimination du profit interne inclus dans Is®cks des filiales a la cléture de
I'exercice.

1.3.6 Trésorerie

La trésorerie et les eéquivalents de trésorerie cenment la trésorerie en banque, la caisse, les
dépobts a terme dont la date d’échéance est géménalénférieure a trois mois.

1.3.7 Subventions d’investissement

Les subventions d’'investissement sont inscriteg produits constatés d’avance ». Elles sont
reprises au compte de résultat au fur et a mesarkachortissement des immobilisations
auxquelles elles se rapportent.

1.3.8 Provisions réglementées

Les provisions pour hausse de prix sont annulées.
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1.3.9 Provisions pour risques

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupgna obligation actuelle (juridique ou
implicite) et qu'il est probable ou certain qu’elf@govoquera une sortie de ressources
représentative d’avantages economiques. Une poovgur restructuration est comptabilisée
des lors que la restructuration a fait 'objet dBuannonce aux tiers concernés et d’'un plan
détaillé approuveé par la direction ou d'un débaxécution.

1.3.10 Provisions pour engagements de retraite

Le Groupe a souscrit, au cours de I'exercice 2@ 2pour les sociétés francgaises, une
assurance relative aux indemnités de fin de catrige montant versé (152 K€) avait été
comptabilisé en charge exceptionnelle pour la iipactelative aux exercices précédents (137
K€) et en charge d’exploitation pour la prime refat I'exercice (16 K€).

Les engagements d’'indemnités Iégales de dépadteite qui ne sont pas couverts par cette
assurance font désormais I'objet d’une provision.

Le Groupe comptabilise ses engagements de retnaitesssimilés conformément a la norme

IAS 19 « Avantages du Personnel ». Le colt desmmités de départ est pris en charge au fur
et & mesure de l'acquisition des droits par lemigal Les droits sont déterminés a la cl6ture
de I'exercice en tenant compte de l'anciennetéedsopnel et de la probabilité de présence
dans l'entreprise a la date de départ en retraiém donction des Iégislations des différents

pays dans lesquels le Groupe Francois est présentlcul repose sur une mesure actuarielle
et prospective intégrant des hypotheses de mertdkt rotation de personnel, d'évolution des
salaires et de rentabilité des placements a lamgetet des conditions économiques propres a
chaque pays. Pour les indemnités de départ arkitegtle calcul est effectué en projetant la

charge sur la durée totale de la vie active duigatkans le Groupe Francois. Les provisions

figurant au passif sont nettes des versementsteffecaupres d'organismes extérieurs de
gestion de ces engagements.

Pour les régimes eotisations définies le Groupe verse des primes a un organisme externe
Ces cotisations sont comptabilisées en charge uansgemployé a rendu des services en
échange de ces cotisations.

Pour les régimes @restations définies la méthode actuarielle utilisée pour valoriser
'engagement net est la méthode dite des unitésrélgdits projetés qui stipule que chaque
période de service donne lieu a constatation d'umiéé de droit & prestation et évalue
séparément chacune de ces unités pour obtenirigadidn finale. Les prestations sont
actualisées afin de déterminer la valeur actualted'obligation au titre des prestations
définies, déduction faite de la juste valeur degsadu régime. L'obligation est valorisée en
utilisant un taux d’actualisation approprié pouaghe pays ou sont situés les engagements.
Les écarts actuariels sont amortis au compte ddtaés partir de I'exercice suivant leur
constatation pour la partie excédant un corrida® & 10% du montant le plus élevé entre les
obligations et la juste valeur des actifs de pafaement, sur la durée résiduelle de vie active
des bénéficiaires (méthode dite du « corrigdhrLe calcul est effectué par des actuaires

indépendants qualifiés.
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1.3.11 Provisions pour litiges

Elles sont constituées a la cloture de I'exercioer gaire face a I'ensemble des risques et
charges connus jusqu'a I'établissement définisfaenptes.

Elles sont déterminées au mieux de la connaissdeseisques encourus et de leur caractere
probable et sont affectées a des risques precis.

1.3.12 Emprunts

Les emprunts sont évalués au colt amorti, ersaril la méthode du taux d'intérét effectif,
qui prend en compte tous les codts de mise en.place

1.3.13 Instruments financiers

La politique du Groupe est de réduire son expasifiox fluctuations de taux d’intérét et de
change et non de prendre des positions spéculatives

Le Groupe Francois utilise uniquement des instrumdérivés a des fins de couverture dont
les gains et pertes sont comptabilisés de manigrgtsque aux résultats réalisés sur les
éléments couverts.

Risque de change

Le risque global du Groupe est principalement squ#g export net en dollar américain. Le
Groupe géere son exposition au risque de changeadafiéduire sa sensibilité a des variations
défavorables des cours, en mettant en place de®rtores qui peuvent étre des opérations a
terme ou des produits optionnels.

Risque de taux

Le Groupe gere le risque de taux de maniere desdeaen ayant recours a des SWAP ou tout
autre produit optionnel en fonction de la tendashes marchés.

Comptabilisation

Le Groupe utilise des instruments financiers dériteds que des contrats de couverture sur
des devises étrangeres et sur les taux d’intécéis qgouvrir ses positions actuelles ou futures
contre le risque de change et de taux. Ces instigniimanciers dérivés sont, conformément
aux normes, évalués et comptabilisés au bilan a jleste valeur (si leur montant est
significatif).
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1.3.14 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé est constitué pasbmme des ventes des sociétés consolidées
a des tiers étrangers au Groupe, les mouvemeptaast étant éliminés.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé a la date laumajorité des risques et avantages
inhérents a la propriété sont transférés (génémlgna la date du transfert de propriété des
produits).

Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valderla contrepartie recue ou a recevoir, donc
aprés déduction des remises ou rabais commerctaileseescomptes. Les codts de transport
et autres frais facturés aux clients sont compassdle chiffre d'affaires. Les couts de
transports supportés par le Groupe sont inclus lgansharges externes.

1.3.15 Engagements donnés

Le Groupe n'est pas lié par un contrat d'achateeateains ou de grumes.

1.3.16 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculéfarcttion du nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat net consolidé par action aprés dilugshcalculé en fonction du nombre moyen
pondéré d’actions en circulation au cours de l'eier augmenté du nombre d’actions qui
résulterait de la levée des options de souscrigtiactions.

1.3.17 Résultat opérationnel courant

Le Groupe utilise le résultat opérationnel cou@rme principal indicateur de performance.
Le résultat opérationnel courant correspond autedsie I'ensemble consolidé avant prise en
compte :

e des plus et moins values de cessions d’actifs ;
» des codts liés a des plans de restructuration ;
» des pertes de valeur d’actifs y compris des godsiyil

» des litiges et autres pertes, profits et variatdmprovisions couvrant des événements
tres exceptionnels et matériels ;

» des produits et charges financiers ;
e des impots ;

» du résultat net des sociétés mises en équivalence.
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1.3.18 Résultat financier

Les produits et charges financiers comprennent :

les charges et produits d’intéréts sur la detteerminsolidée, constituée des emprunts,
des autres passifs financiers et de la trésoeegguivalents de trésorerie ;

les dividendes recus des participations non coéed ;
I'effet d’actualisation des provisions (hors avay@s du personnel) ;
la variation des instruments financiers ;

le résultat de change sur opérations financieres.

1.3.19 Paiements fondés en actions

Aucun plan d'options de souscription d’actions adées aux dirigeants ou salariés du
Groupe n’est en cours a la cloture de I'exercio@d20

1.3.20 Actifs non courants détenus en vue de la vente

Les actifs détenus en vue de la vente sont mesur@tus bas de la valeur comptable ou du
prix de cession estimé, net des colts relatifs Ge$sion. Ces actifs ou groupes d’actifs sont
présentés séparément des autres actifs ou groagiEsl’
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Note 2. Périmetre de consolidation

2.1 SOCIETES CONSOLIDEES

% %
SOCIETE PAYS SIEGE SOCIAL DET |INTERET | METHODE
TONNELLERIE FRANCOIS Francaise ST ROMAIN
TONNELLERIE DEMPTOS Francaise ST CAPRAIS 100% 100% IG
BOUYOUD Francaise ST SAUVEUR 100% 100% IG
TRONCAIS BOIS MERRAINS Francaise URCAY 100% 100% IG
TREUIL Francaise BRIVE 100% 100% IG
FOUDRERIE JOSEPH Francaise BRIVE 100% 100% IG
FRANCOIS
BOUYOUD DISTRIBUTION Francaise BRIVE 100% 100% IG
SOGIBOIS Francaise STANDREDE C  100% 100% IG
LAGREZE Francaise LES ESSEINTE$S  100% 100% IG
FRANCOIS FRERES Francaise SAINT ROMAIN | 1009 100% IG
MANAGEMENT
DEMPTOS NAPA Américaine NAPA 95.04 95.04% IG
%
FRANCOIS INC Américaine| SAN FRANCISCO® 100% 100% IG
DEMPTOS ESPANA Espagnole LOGRONO 100% 100%0 IG
TRUST INTERNATIONAL Américaine PALM BEACH 50% 50% Pl
TRUST HONGRIE Hongroise SZIGETVAR 50% 50% IP
DEMPTOS SOUTH AFRICA | Sud Africaine PAARL 100% 100% IG
AP JOHN Australienng TANUNDA 95% 95% IG
QUERCUS LLC Américaine PALM BEACH 50% 259 IP
TONNELLERIE Francaise LALONDE 1009 100% IG
PROVENCALE
SCI LUZANNE Francaise ST CAPRAIS 100% 100% IG
CLASSIC OAK Nz Néo- WELLINGTON 100% 100% IG
zélandaise
CLASSIC OAK AUS Australienng BELROSE 100% 100% IG
NV CONSEILS Francgaise ST CAPRAIS 100P0 100% IG
AROBOIS Francaise GAGNAC/CERE 50% 50% P
DEMPTOS YANTAI Chinoise PENGLAI 1009 100% IG
DEMPTOS Limited Ecossaise| CRAIGELLACHIE 1009 95,040 IG
SPEYSIDE Cooperage Ecossaise  CRAIGELLACH|E 100% O04%, IG
ISLA Cooperage Ecossaisg CRAIGELLACHIE 100%  049%p IG

IG = Intégration Globale IP = Intégration Propddnnelle
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2.2 EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le Groupe a acquis, a effet did" bctobre 2008, 100% de la tonnellerie écossaise Isl
Cooperage. Cette opération vient compléter le sectes futs a Whisky du Groupe qui avait
étée initié sur début 2008 par l'acquisition de 3pey Cooperage. L’affectation de I'écart
d’acquisition et la valorisation a la juste valdes actifs nets acquis ont été réalisées sur la fin
de I'année 2008.

Les actifs nets acquis et les écarts d’acquisdiof™ octobre 2008 sont détaillés ci-dessous :

(en milliers d’euros)

Montant versé en numéraire 2 345
Couts directs liés a I'acquisition 46
Total du prix d’acquisition 2391
Juste valeur des actifs nets acquis 1236
Ecart d’acquisition Isla au 30 avril 2009 (note 4.p 1155

L'existence d’'un écart d’acquisition est attribiald la rentabilité de la société et aux
synergies attendues de cette acquisition.

2.3 SOCIETES NON CONSOLIDEES
Francois Freres a pris sur I'exercice une partimpade 50% dans la société australienne

Cpack Pty Ltd qui n’a pas été consolidée en ragtiintérét négligeable qu’elle représente
au regard de I'image fidéle.
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Note 3. Information sectorielle

Le Groupe a retenu le secteur d’activité commeesegbrimaire et le secteur géographique
comme secteur secondaire.

3.1 INFORMATION SECTORIELLE PAR SECTEUR D’ACTIVIT E

Le Groupe Francois exerce 2 grands types d'activité
* latonnellerie,
* la merranderie.

Le pble merranderie vend sa production aux tonmededu Groupe. Ce secteur peut étre
regroupé avec la tonnellerie (intégration vertizale

Les autres activités du Groupe (foudrerie, proddésboisage ...), demeurant mineures par
rapport a la tonnellerie, n’ont pas a étre préesens@&parément.

La nouvelle activité « flts a whisky » fait parti¢égrante de I'activité tonnellerie.

Le Groupe Francois n’a pas a présenter d’informatiarticuliére par secteur d’activité.

3.2 INFORMATION SECTORIELLE PAR SECTEUR GEOGRAPHIQ UE

Ventes externes

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
France 14 376 15 929
USA 31 280 36 529
Europe 39 633 23741
Océanie et Afrique du 18 709 19 116
Sud

Autres zones 8770 8114
TOTAL 112 768 103 429
Immobilisations nettes

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
France 12 707 11 081
USA 4034 3377
Europe 6 596 6123
Océanie et Afrique du 9 548 9 660
Sud

Autres zones 86 90
TOTAL 32971 30 331
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Note 4. Compléments sur le bilan consolidé (en lérs d’euros)

4.1 TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS

VALEURS BRUTES 30/04/08 Var Var Acquisitions Diminutions 30/04/09
(en milliers d’euros) Périmétre change
Immobilisations
incorporelles
Ecart acquisition 14 122 1155 435 15712
Autres 1179 (2) 210 1387
Total 15 301 1155 433 210 17 099
Immobilisations corporelles
Terrains 4842 (26) 205 5021
Constructions 14 097 (25) 565 (7) 14630
Autres immobilisations 16 098 82 (376) 2229 (495) 17 538
Immobilisations en cours 289 (16) 85 (152) 206
Total 35 326 82 (443) 3 084 (654) 37 395
Total des valeurs brutes 50 627 1237 (10) 3294 (654) 54 494
AMORTISSEMENTS 30/04/08 Var Var  Augmentations Diminutions 30/04/09
(en milliers d’euros) Périmetre change
Immobilisations
incorporelles
Ecart acquisition 2 854 64 2918
Autres 128 (2) 21 147
Total 2 982 62 21 3 065
Immobilisations corporelles
Terrains 546 55 601
Constructions 6 598 42 484 (7) 7117
Autres immobilisations 10 534 67 (320) 1437 (389) 11 329
Total 17 678 67 (278) 1976 (396) 19 047
Total des amortissements 20 660 67 (216) 1997 (396) 22112
VALEURS NETTES 30/04/08 Var Var Acquisitions Diminutions 30/04/09
(en milliers d’euros) Périmétre change nets dotations
Immobilisations
incorporelles 12 319 1155 371 189 14 034
Immobilisations
Corporelles 17 648 15 (165) 1108 (258) 18 348
Total des valeurs nettes 29 967 1170 206 1297 (258) 32 382
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4.2 ECARTS D’ACQUISITION

Le détail des écarts d’acquisition est le suivant :

Année Valeur nette
d’acquisition | (en milliers d’euros)

Demptos 1993 0
Treuil 1997 106
Sogibois 1999 et 2002 1867
Trust Intern 2000 659

Ap John 2001 et 2006 3770
Tonn.Prov. 2004 93
Classic Oak 2006 2 206
Classic NZ 2006 1344
Demptos Espagne 2006 151
Arobois 2007 205

NV Conseils 2007 2
Speyside 2008 1236
Isla 2008 1155
Total 12 794

L’acquisition de I'exercice concerne Isla Cooperage

Les survaleurs sont affectées aux unités généeatrite trésorerie du groupe qui sont
identifiees en fonction de la division a laquelk eattachée chaque unité du Groupe. Des
tests de perte de valeur ont été réalisés a I'ancae la cléture des comptes 2009, sur la base
de la valeur d’utilité déterminée en appliquanti@hode des flux de trésorerie actualisés.

Les hypothéses clés retenues sont les suivantes :
» taux d’actualisation apres impo6t de 8 % ;
* taux de croissance a linfini de 1,5 % pour la déieation de la valeur
terminale, appliqué sur les cash flow du plan ;
e un taux d’'impdt normatif de 34 %.

Un test de sensibilité a été effectué sur les pat@s suivants par rapport aux hypothéses
retenues :

» taux de croissance a l'infini : variation de pbusmoins 0,5 point ;

» taux d'actualisation aprés impots : variation despdu moins 1 point ;

* prévisions de ventes des quatre prochaines années.

Chacune des variations d’hypothéses, prises ing@fieiment, ne conduit pas a des valeurs
recouvrables inférieures aux valeurs comptable20aavril 2009.
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4.3AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres immobilisations incorporelles dont lentaat net s’éleve a 1240 K€ sont
principalement composées de marques (1 153 K& kgiciels.

4.4 IMPOTS DIFFERES ACTIF (en milliers d’euros)

Imp6t différé sur marges en stock 2974

Imp6t différé sur comptes DNC 64

Impot différé sur engagements de retraite 100

Imp6t différé sur comptes FINC 30

Imp6t différé sur charges a payer 11

3179

4.5 STOCKS
(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Matiéres premieres 104 065 92571
Produits finis 12 306 12 007
Marchandises 3061 1514
STOCKS BRUTS 119 432 106 092
Elimination marge en stock (8774) (7649)
STOCKS BRUTS APRES MARGE EN STOCK 110 658 98 443
Provision pour dépréciation des stocks 817) (772
STOCKS NETS 109 841 97 671

Les stocks de merrains et grumes (marges en sliotkées et avant dépréciation des stocks)
s'éleventa 94 534 K€.

4.6 CREANCES D'EXPLOITATION

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Créances clients 25 624 27 934
Provisions pour clients douteux (1242) (1347)
CLIENTS NETS 24 382 26 587

AUTRES CREANCES D'’EXPLOITATION 4 333 2 862
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Au 30/04/2009, les autres créances d’exploitatant principalement constituées de créances
fiscales et de charges constatées d’avance.

4.7 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Disponibilités et placements monétaires a courhéer 23 943 25777
Financements a court terme (note 4.11) (25 699)(30 039)
Trésorerie et équivalents de trésorerie net (1 756) (4 262)

4.8 CAPITAL EMIS ET RESERVES

Le capital socialdu Groupe est fixé a la somme de 8 672 000 elirest divisé en 5 420 000
actions de 1,60 € de nominal chacune, entierernisrékes, toutes de méme catégorie.

La rubriqueécarts de conversiorest utilisée pour enregistrer les écarts de changeenant
de la conversion des états financiers des fili#lgangéres. Les variations de I'écart de
conversion proviennent principalement des fluctregidu cours du dollar américain.

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
uUsD (4 202) (7 800)
FORINT 92 1545
AUD (879) 181
GBP (1 235) (74)
Autres Devises (96) (43)
ECART DE CONVERSION CAPITAUX PROPRES (6 320) (6 191)

4.9 PROVISIONS POUR CHARGES

(en milliers d’euros) 30/04/2008 Augmentations Diminutions 30/04/2009
Litiges 775 104 750 129
Impo6t 0 3 3
TOTAL 775 107 750 132

La part & plus d'un an (passifs non courants) desigions s’éleve a 132 K€ et correspond
principalement a une provision pour litige.
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4.10 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

(en milliers d’euros) 30/04/2008 Var périmétre Augment Diminutions 30/04/2009

Provisions pour 385 64 9 440
Engagements de retraite
TOTAL 385 64 9 440

La provision est nette des versements effectuéseauporganismes extérieurs de gestion de
ces engagements. Les engagements sont évaluésspaetdaires indépendants.

4.11 MOUVEMENTS DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d’euros) 30/04/2008 Augment Diminutions  30/04/2009
Emprunts a long et moyen terme 9 523 7 564 3341 13 746
Concours bancaires 30039 5542 9 882 25 699
Intéréts courus sur dettes financieres 40 40 40 40
S/Total dettes financiéres bancaires 39602 13146 13 263 39 485
Emprunts et dettes financiéres divers 1540 470 245 1765
TOTAL 41 142 13 616 13 508 41 250
Emprunts et dettes financiéeres divers : 1 765 K€, dont
e participation des salariés 655
* avance partenaires Trust International 8 42
e crédit vendeur (Speyside et Isla) 614
o divers 68
Emprunts a long et moyen terme : 13 746 K€, dont
* taux variable 13 532
* taux fixe 214

4.12 ECHEANCIER DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d’euros) 30/04/200¢  30/04/2008
A moins d’'un an 30 813 34 497
Entre un et cinqg ans 8 285 6 639
A plus de cing ans 2 152 6

TOTAL 41 250 41 142
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4.13 OBJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET RISQUES DE MARCHE

Le risque de marché représente le risque de \ammtdéfavorables de la valeur d'un
instrument financier, provoquées par des variatdars les taux de change, les taux d’'intérét
ou les cours de bourse. La Société est soumises@uerde marché résultant uniquement de
variations dans les taux de change ou les tauxedén

Risques liés a la fluctuation des taux d'intéréts

La dette de la Société est principalement conteaatéaux flottants et libellée en euros, en
dollars américains et en Livre Sterling. La polikqdu Groupe vise a réduire son exposition
aux fluctuations de taux d’intérét. La gestion de dsques fait I'objet d’un suivi centralisé au

niveau du Groupe qui permet de définir les grarmténtations en matiere de couverture.

Celles-ci sont négociées sur les marchés de gn& agc des contreparties bancaires de
premier rang. Les résultats dégagés sur les institsrde couverture sont comptabilisés de
maniere symetrique aux résultats réalisés suldesedits couverts.

Risques liés a la fluctuation des taux de change

Le Groupe réalise une partie importante de sonfrehi’affaires en devises étrangeres,
notamment en dollars américains. Le Groupe présseege états financiers consolidés
uniguement en euros. Pour ce faire, 'ensemble &@ments financiers libellés dans une
devise autre que l'euro doit étre converti en e@odaux de change alors en vigueur. Par
conséquent, les fluctuations des taux de changeunimpact sur la valorisation desdits
éléments financiers dans les comptes consolidéSrdupe et ce, méme si cette valorisation
n'est pas modifiée dans la devise d’origine. Ainsie appréciation de I'euro par rapport aux
autres devises peut entrainer une baisse des gewvanies actifs des sociétés du Groupe dont
les comptes sont en devises étrangeres.

Les sociétés du Groupe Frangois sont égalemenségpa@u risque de fluctuation des taux de
change a chaque fois gqu’elles réalisent des opésatn devises étrangeres. Pour minimiser
le risque de change né de l'activité commercialeGtoupe, les sociétés opérationnelles
facturent ou sont facturées, dans la mesure duip@sslans leur devise fonctionnelle.
Lorsque ce n'est pas le cas, le risque de changaté fait I'objet d’'une décision de
couverture au cas par cas. La gestion de ce rdguhange de transaction est centralisée au
niveau du groupe. En raison de la volatilité des tde change, le Groupe Francois peut ne
pas étre en mesure de gérer de maniere efficacesgegs liés a la fluctuation des taux de
change. Bien que les sociétés opérationnelles dwpgr disposent, au cas par cas,
d’'instruments de couverture du risque de changeSdaiété ne peut garantir que les
fluctuations des taux de change n'auront pas desémprences négatives sur son chiffre
d’affaires et ses résultats.

Risque de liquidité de la dette

Compte tenu de la structure financiére tres sain€mbupe Francgois, il n’existe aucun risque
de liquidité de la dette. L’endettement financiet me représente, en effet, que 13% des
capitaux propres consolidés du Groupe.
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4.14 INSTRUMENTS FINANCIERS

L’endettement a court et long terme est majoritaget a taux variable. Compte tenu de la
situation baissiere des taux, le Groupe a décidéftéger ses opérations de couverture.

4.15 IMPOTS DIFFERES PASSIF

Impot différé sur écart d’évaluation terrain Luzann 658
Imp6t différé sur frais acquisition Titres 78
Imp6t différé sur provision pour hausse de prix 173
Imp6t différé sur comptes Speyside 87
Imp6t différé sur comptes Isla 3
Imp6t différé sur comptes AP John 10
Imp6t différé sur gains de change 7
Imp6t différé sur retraitement amort.dérogatoires 6

Imp6t différé sur charge en social immobilisée enso 392

1558
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Note 5. Compléments sur le résultat consolidé (emilliers d’euros)

5.1 VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
La variation du chiffre d’affaires 2009 par rapp@2008 est de + 9 339 K€, soit + 9,0 %.

Cette progression peut se décomposer de la fa¢zanse :
 effet variation de périmetre : 19 690 K€
» effet variation de change : (2 280) KE
» effet a périmetre et taux de change constant :(8 071) K€

5.2 AUTRES ELEMENTS D’EXPLOITATION

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Résultat de cession d’actif 16 201
Quote-part Subvention d’investissement 42 29
Produits nets ou charges nettes sur exercices (367) 6
antérieurs

Dotations ou reprises nettes aux provisions sur 647 (183)
autres éléments d’exploitation

Badwill Afrique du Sud 0 27
Pénalités 0 (29)
Reglements litiges (150)

Autres (23) (9)

AUTRES ELEMENTS D'’EXPLOITATION 165 52
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5.3 RESULTAT FINANCIER

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Intéréts et assimilés 606 769
Gains de change 2102 396
Autres produits financiers 160 110
PRODUITS FINANCIERS 2 868 1275
Intéréts et assimilés 1542 1591
Pertes change 2123 1193
CHARGES FINANCIERES (3 665) (2 784)
RESULTAT FINANCIER (797) (1 509)

DETAIL DES DOTATIONS ET DES REPRISES DE

D’EXPLOITATION

Dépréciation des stocks 620
Dépréciation des créances clients 640
Engagements de retraite 64
Provisions pour risques 4
Total Dotations aux provisions 1328
Dépréciation des créances clients 746
Dépréciation des stocks 572
Transferts de charges 156

Total Repr. Prov. et transfert de charges 1474

5.5 PLANS D’'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS
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Au 30 avril 2009, aucun plan d’options n’est enfsou

5.6 VENTILATION PAR NATURE DE LA CHARGE D'IMPOT

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Impot courant (8 338) (9 141)
Imp6t différé (31) 698
Total (8 639) (8 443)

5.7 PREUVE D'IMPOT ET TAUX EFFECTIF D’'IMPOT

Le taux effectif d'impdt sur le résultat passe @4%6 au 30 avril 2008 a 32,4% au 30 avril
20009.

(en milliers d’euros) 30/04/2009 30/04/2008
Résultat avant effet goodwill et avant impot 2584 25 253
Imp6t théorique (a 33,33%) 8 605 8 418
Contribution 3,3% 89 99
Crédit d'impbt recherche, mécénat et apprenti (144) (69)
Gain sur pertes fiscales antérieures utilisées ) (8 17)
Effets des différences de taux dans les pays ddntption (257) (73)
Autres différences et differences permanentes 84 85
Impot comptabilisé 8 369 8 443

5.8 RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES

Aucune activité n'a été cédée ou abandonnée as dasrdeux derniers exercices.
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5.9 RESULTATS PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable
aux actionnaires de l'entité mére par le nombre enoyondéré d’actions en circulation au

cours de I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisarrésultat net de I'exercice attribuable aux
porteurs de capitaux de I'entité mére par le nommbogen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice plus le nombreyen pondéré d’actions qui auraient été
émises suite a la conversion de toutes les agiotentielles dilutives en actions.

Sont présentées, ci-dessous, les informationsesurdsultats et les actions ayant servi au
calcul des résultats de base et dilué par action lfnsemble des activités :

(en milliers d’euros ou nombre d’actions)

30/04/2009 30/04/2008

Activités poursuivies et cédées

Résultat net pour le calcul du résultat de basegi@on 17 229 16 688
Résultat des activités cédées

Nombre moyen pondéré d’actions pour le résultdiade par action 5420 000 5 420 000
Effet de la dilution (options d’achat d’actions)

Nombre moyen pondéré d’actions ajusté pour le ta@sdilué par action 5420 000 5420 000
Résultat de base par actions (euros) 3,18 3,08
Résultat de base par action des activités pouesi{@uros) 3,18 3,08
Résultat dilué par actions (euros) 3,18 3,08
Résultat dilué par actions des activités pourssi(@eiros) 3,18 3,08

5.10 DIVIDENDES PAYES ET PROPOSES

Les dividendes versés en 2008 au titre de I'exerclos le 30 avril 2008 ont été de 3 252
milliers d’euros, soit 0,60 euro par action, et é& mis en paiement le 7 novembre 2008.

Au titre de I'exercice 2009, le Directoire a déck® proposer aux actionnaires de la Société
un dividende de 0,60 euro pour chacune des actongposant le capital social, soit
3 252 milliers d’euros et de procéder a la mispaement a la date du 6 novembre 2009. Ce

dividende n’est pas reconnu comme passif au 302000.
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Note 6. Autres informations

6.1 EFFECTIF MOYEN

30/04/2009 30/04/2008

Marketing, Commercial, administratif 96 96
Production 436 438
EFFECTIF GROUPE 532 534

Les effectifs de Trust Hungary, Trust InternatioegRrobois sont intégrés a 50 %.

6.2 CONTRATS DE LOCATION

Les charges de crédit bail n’étant pas signifieaj\elles ne font pas I'objet d’un retraitement.

6.3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan donnés par les sodiégtésoupe sont peu significatifs eu égard
a la taille du Groupe Francois.

6.4 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Le montant global des rémunérations, directes @iréotes, de toute nature percues des
sociétés francaises et étrangeres membres du Gpaunpes membres de direction (Conseil de
Surveillance et Directoire) du Groupe Frangoissisédevé a 465 K€ pour I'exercice 30 avril
2009 et 491 K€ pour I'exercice 30 avril 2008. Ldadéde ces rémunérations figure dans le
rapport de gestion.

6.5 PARTIES LIEES
Au cours de I'exercice clos au 30 avril 2009, leo@re Francois n’'a enregistré que des

opérations de locations immobiliéres aupres d'gmises liées pour un montant total de 186
KE.
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6.6 HONORAIRES FACTURES AU TITRE DE LA MISSION D E CONTROLE DES
COMPTES

Les honoraires de commissariat aux comptes encq@amuke Groupe au cours des exercices
2009 et 2008 s’élevent respectivement a 201 KO@KE dont 186 K€ en 2009 et 177 K€ en
2008 au titre du contrdle Iégal et 15 KE pour 26022 K€ pour 2008 au titre des prestations
de service entrant dans les diligences directetiém# a cette mission.

6.7 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A ce jour, il n'est survenu aucun événement pastiéra la cléture de I'exercice susceptible
d’affecter la situation financiere du Groupe Fraago
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice : I mai 2008 - 30 avril 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice 4030 avril 2009, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la sociétdNELERIE FRANCOIS FRERES, tels
gu’ils sont joints au présent rapport ;

. lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irec Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes

1 — Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvrdildgences permettant d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes consolitgscomportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, pandages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montanténfetrmations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier lie€ipes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’endendles comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffishaigpeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@se sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliersimteres et donnent une image fidéle du

patrimoine, de la situation financiere, ainsi querdsultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio

2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823lu Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portomstée connaissance les éléments suivants :
La note 1.3.3 de I'annexe des comptes consolidpesexles regles et méthodes comptables
relatives a la comptabilisation et a la valorisatites stocks au sein du Groupe.
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Dans le cadre de notre appréciation des reglesneiges comptables suivis par votre société,
nous avons veérifié le caractere approprié des méghoomptables et principes de valorisation
précisées ci-dessus et des informations fournies des notes de I'annexe. Nous nous
sommes assures de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, etlamt contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceadpp

3 — Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé a la vérificationigeée prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du Groupeas N'avons pas d’observation a formuler
sur leur sincérité et leur concordance avec legptesrconsolidés.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2009
Les Commissaires aux Comptes

GR AUDIT EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT
Représentée par Christophe ROCARD Représentée par Eric GABORIAUD
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COMPTES SOCIAUX

BILAN SOCIETE MERE
(en milliers d'euros)

BILAN ACTIF AU 30 AVRIL 2009

2009 2008
Amort. et
Brut provisions Net Net
ACTIF IMMOBILISE
Concessions, brevets 54 49 5 4
Terrains 440 0 440 440
Constructions 2 863 1912 951 1016
Matériel et outillage industriels 1548 1166 382 582
Autres immobilisations corporelles 278 224 54 88
Immobilisations en cours 35 0 35 9
Titres de participation 24 028 224 23 804 21 655
Préts 3 0 3 3
Autres immobilisations financiéres 0 0 0 0
Total de I'actif immobilisé 29 249 3575 25 674 23797
ACTIF CIRCULANT ET
REGULARISATION ACTIF
Stocks matiéres premiéeres 18 889 18 889 16 323
En-cours de production de biens 15 15 31
Stocks produits finis 717 717 415
Stocks marchandises 42 42 38
Avances et acomptes versés 36 36 51
Clients et comptes rattachés 7 878 702 7176 8 025
Autres créances 27 134 27 134 20 115
Disponibilités 476 476 13 288
Charges constatées d'avance 194 194 143
Ecart conversion actif 319 319 35
Total de I'actif circulant 55 700 702 54 998 58 464
TOTAL DE L'ACTIF 84 949 4277 80 672 82 261
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BILAN SOCIETE MERE
(en milliers d' euros)

BILAN PASSIF AU 30 AVRIL 2009

2009 2008
CAPITAUX PROPRES
Capital social 8672 8672
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3133 3133
Réserve légale 913 913
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 17 031 15478
Résultat de I'exercice 4063 4 805
Subventions d'investissements 2 2
Provisions réglementées 688 74
Total capitaux propres 34 502 33077
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 228 35
Provisions pour charges 419 354
Total provisions pour risques et charges 647 389
DETTES ET REGULARISATION PASSIF
Emprunts et dettes aupres des établis. de crédit 36 733 39932
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
Avances et acomptes regus 46 1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4016 4758
Dettes fiscales et sociales 866 846
Autres dettes 3671 3258
Produits constatés d'avance 0 0
Ecarts de conversion Passif 191 0
Total des dettes 45 523 48 795
TOTAL DU PASSIF 80 672 82 261
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COMPTE DE RESULTAT SOCIETE MERE AU 30 AVRIL 2009
(en milliers d' euros)

Montants au
30/04/2009
Exerc. 12 mois

%

Montants au
30/04/2008
Exerc. 12 mois

%

Chiffre d'affaires hors taxes
Production stockée
Production immobilisée
Produits d'exploitation

Achats de matieéres et marchandises
Variation de stocks marchandises
Achats de matieres premieres
Variation de stocks matiéres premieres
Marge brute

Autres achats et charges externes
Valeur ajoutée

Subventions d'exploitation

Impbts, taxes et versements assimilés
Charges de personnel

Excédent brut d'exploitation

Produits divers, reprises de provisions
Dotations aux comptes d'amortissements
Dotations aux comptes de provisions
Autres charges de gestion courante
Résultat d'exploitation

Produits financiers
Charges financiéres
Résultat financier

Résultat courant avant imp6t
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

Interessement
Impdt sur les bénéfices

RESULTAT NET COMPTABLE

30929
287

3
31219

(9 951)
5

(10 895)
2 566
12 944

(3 029)
9915

0
(340)
(2 139)
7 436

628
(407)
(472)

(5)
7180

1654
(1 989)
(335)

6 845
25
(690)

(208)
(1 909)

4 063

100,0%
0,9%
0,0%

100,9%

-32,2%
0,0%
-35,2%
8,3%
41,9%

-9,8%
32,1%

0,0%
-1,1%
-6,9%
24,0%

2,0%
-1,3%
-1,5%

0,0%
23,2%

5,3%
-6,4%
-1,1%

22,1%
0,1%
-2,2%

-0,7%
-6,2%

13,1%

32416
325

30
32771

(11 636)
(61)

(11 216)
4181
14 039

(3 155)
10 884

0
(323)
(2 235)
8326

198
(324)
(815)

©)
7 382

892
(1 307)
(415)

6 967
772
(151)

(216)
(2 567)

4 805

100,0%
1,0%
0,1%

101,1%

-35,9%
-0,2%
-34,6%
12,9%
43,3%

-9,7%
33,6%

0,0%
-1,0%
-6,9%
25,7%

0,6%
-1,0%
-2,5%

0,0%
22,8%

2,8%
-4,0%
-1,3%

21,5%
2,4%
-0,5%

-0,7%
-7,9%

14,8%
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TABLEAU DE FINANCEMENT SOCIETE MERE

(En milliers d'Euros)

| 30/04/2009| 30/04/2008

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net de I'exercice 4 063 4 805
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés a I'exploitation
-Amortissements et provisions (dotations et reprises) 889 1099
-Variation de stocks -2 857 -3733
-Plus ou moins value de cessions d'immobilisations -8 -203
-Subventions réintégrées au résultat 0 0
Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur les opérations
d'exploitation ou augmentation du besoin en fonds de roulement 96 -2 165
A FLUX DE TRESORERIE AFFECTE OU PROVENANT DE L'EXP LOITATION 2183 -197
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations incorporelles -15 -6
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles -120 -808
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres -2 000 0
Décaissements provenant de l'octroi de préts et de dépots 0 0
Encaissements résultants de la cession d'immobilisations corporelles 8 211
Encaissements résultants de la cession d'immobilisations financiéres 0 0
Encaissements résultants du remboursement de préts et de dépots 0 0
B. FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D'INVE STISSEMENT -2.127 -603
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital 0 0
Dividendes versés aux actionnaires -3 252 -2710
Encaissements provenant de nouveaux emprunts & LMT 7532 0
Remboursements d'emprunts a LMT -2 859 -3190
Variation des comptes courants d'associé ou du groupe y compris compte courant intégration fiscale -10 407 -2 587
Variation des autres dettes financiéres 5 0
Encaissements provenant de nouvelles subventions d'investissement 0 0
C. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE F INANCEMENT -8 981 -8 487
E. DETTE FINANCIERE NETTE A COURT TERME A L'OUVERTU RE

-4 958 4 329
TRESORERIE OU DETTE FINANCIERE NETTE -13 883 -4 958
A COURT TERME A LA CLOTURE (A+B+C+D)

Les C/C reflétant les besoins et excédents de trésorerie des filiales centralisées ont été neutralisés par la dette nette a court terme.

De ce fait, la dette nette a court terme représente I'excédent de FRANCOIS FRERES uniquement.
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

La présente annexe fait partie intégrante des cesrgrtnuels de la société Francois Freres de
I'exercice clos le 30 avril 2009.

Note 1 Régles et méthodes comptables

1.1 Principes comptables

Les comptes annuels ont été élabores et présanisméement a la réglementation francaise
en vigueur, résultant des arrétés du Comité deétfefhentation Comptable (CRC). Lorsque

les textes en vigueur offrent un choix sur les@peas comptables et méthodes d’évaluation a
appliguer a certains postes, il est fait mentiorcloloix.

Les conventions générales comptables ont été aelsy dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’'un exeértmetre,

- Indépendance des exercices

et aux regles générales d’établissement et deriedgms des comptes annuels.

Seules les informations significatives sont indiegié

1.2 Méthodes comptables

La méthode de base retenue pour I'évaluation dameits inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques. Plus particuliergntesi modes et méthodes d’évaluation ci-
apres ont été retenus pour les divers postes destes annuels :

1.2.1 Immobilisations corporelles et incorporelles
La valeur brute des éléments de I'actif immobilieérespond a la valeur d’entrée des biens

dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessairla mise en état d’utilisation de ces
biens.
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En vertu des reglements 2002-10 et 2004-06 du A&Cjmmobilisations corporelles et
incorporelles sont amorties sur les durées d'atili;m de leurs composants. Le tableau ci-
dessous résume les principaux modes et durées dissements utilisés par la Société (étant
entendu que le mode linéaire est utilisé pour iessacquis d’occasion):

POSTE COMPTABLE MODE DUREE
Construction Linéaire 20 ans
Matériel et outillage Dégressif 5a8ans
Matériel de bureau et info Dégressif 5 ans
Agencement et aménagement Linéaire 10 ans
des constructions
Installations techniques Linéaire 10 ans

La méthode de I'amortissement dégressif est retpauele matériel et outillage car elle est
considérée comme correspondant a I'amortissemenbgtque.

Le crédit-bail n'est pas un moyen de financemeilisétde maniere significative par la
sociéte.

1.2.2 Immobilisations financieres

Les titres de participation ainsi que les autresiahilisations financiéres sont inscrits a leur
codt d’acquisition.

Les frais afférents a I'acquisition des titres smaintenus en charge lorsqu’ils sont encourus.

A la fin de l'exercice, une provision pour dépréicia est constituée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur d’entréasike patrimoine.

La valeur d’inventaire des titres de participatiest déterminée en fonction de l'actif net
comptable corrigé, de la rentabilité, des perspestid’avenir et de l'utilité de détenir la

participation. L'estimation de la valeur d'invemtaipeut donc justifier le maintien d’'une
valeur nette supérieure a la quote-part de I'agifcomptable.

1.2.3 Stocks et en-cours

Les matieres et approvisionnements ont été évaluésir codt d’acquisition. Toutefois, la
valorisation des merrains est effectuée sur la Basecolt moyen pondéré.

Les produits finis et en-cours ont été valorisé=ua colt de production.
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1.2.4 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leurrvabaoinale.

Les créances ont, le cas échéant, été déepréciéemipade provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaesceptibles de donner lieu.

1.2.5 Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caissété évaluées pour leur valeur nominale.

1.2.6 Subvention d’'investissement
Les subventions d’investissement sont inscritesagitaux propres.

Elles sont réintégrées au résultat selon les ntédalientiques au plan d’amortissement des
immobilisations qu’elles financent. Dans le casmifiobilisations non amortissables, elles
sont réintégrées sur une période de 5 a 10 ans leetgpe d'immobilisation.

1.2.7 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont cogstit conformément au reglement CRC n°
2000-06.

1.2.8 Indemnités de départ en retraite

La société a souscrit au cours de I'exercice 2@ Aine assurance relative aux indemnités
de fin de carriere. Une somme de 47 K€ avait dectife au plan d’épargne retraite.

Les engagements d’indemnités Iégales de dépasdteite qui ne sont pas couverts par cette
assurance font I'objet d’'une information dans I'ex@ en engagements hors bilan.

Les engagements de retraite sont calculés sursia tb@s droits acquis par les salariés a la
cloture de 'exercice selon les dispositions dedavention collective. lls tiennent compte de
'ancienneté de chaque salarié, de la table deatitériet d’'un abattement correspondant au
turnover des effectifs. L’'engagement a été évatudeuant des charges sociales.

1.2.9 Produits et charges exceptionnels
Les produits et charges exceptionnels tiennent temg seulement des éléments qui ne sont

pas liés a l'activité normale de I'entreprise, maigalement de ceux qui présentent un
caractére exceptionnel eu égard a leur montant.
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1.2.10 Intégration fiscale

Au 1° mai 1997, la société Francois Fréres s’est coiésgtisociété téte de Groupe dans le
cadre du régime fiscal de Groupe. Pour I'exercif@52 seule la société Trongais Bois
Merrains était intégrée fiscalement. A compter @xdrcice 2006, les sociétés Treuil et
Foudrerie Francois sont rentrées dans le périmétrggration fiscale de Francois Fréres.

A compter de I'exercice 2008/2009, la société Bauydistribution est rentrée dans le
périmétre d’intégration fiscale.

Chaque société du Groupe comptabilise en chargaoetant de I'impot dont elle serait
redevable en I'absence d’intégration fiscale. Laié&d@ mere Francois Fréres enregistre en
résultat toutes les économies et charges d’inmgétdtant de I'intégration fiscale.

Pour se conformer a I'avis du Comité d’'urgence dunsgil National de la Comptabilité du 2

mars 2005, Francois Freres a augmenté au 30 &0B 2a provision pour impdt pour la

porter a 419 K€. Ce montant correspond a I'éconatiinepot réalisé par la société meére sur
des déficits réalisés par les filiales que la 4éamere devra leur restituer.

1.2.11 Gestion de trésorerie centralisée

Depuis 2001, La société Francois Fréres a mis arepln contrat de gestion centralisée de
trésorerie avec la Sociétée Générale.

Ce contrat a pour objet de centraliser la tréserdes filiales et sous-filiales francaises de
Francois Freres sur un compte unique intitulé «ptenpivot centralisateur » et tenu par
Francois Freres. De ce fait, 'ensemble des utitiea et excédents de trésorerie de ces
sociétés sont fusionnés sur ce compte et le caleslintéréts créditeurs ou débiteurs est
réalisé par la banque sur ce solde fusionné.

Francois Freres est ainsi devenu le collecteur laoepr de fonds pour le compte de ses
filiales. Les positions débitrices ou créditrices ahaque société vis-a-vis de Francois Freres
sont enregistrées dans des comptes de classe 451.

L'objectif de ce systéme est de rationaliser eniier les frais financiers du Groupe.

1.2.12 Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont etnegigour leur contre-valeur a la date de
'opération.

Les dettes, créances et disponibilités en devigeseht au bilan pour la contre-valeur au
cours de la fin d’exercice. La différence résultdatla réévaluation des dettes et créances en
devises a ce dernier cours est portée au bilamste g écarts de conversion ».

La perte latente de change résultant de la détatrmmd’une position globale de change sur

les actifs, passifs et engagements hors bilanaist la cl6ture fait I'objet d’une provision
pour risque de change.
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1.2.13 Instruments financiers

La politique du Groupe est de réduire son exposiéiox fluctuations de taux d'intérét et de
change et non de prendre des positions spéculaBessrisques font I'objet d’'un suivi qui
permet de définir les grandes orientations en meatlé couverture.

Le Groupe Francois utilise uniquement des instrumdérivés a des fins de couverture dont
les gains et pertes sont comptabilisées de masign&trique aux résultats réalisés sur les
éléments couverts.

Risque de change

Le Groupe gere son exposition au risque de chafigeda réduire sa sensibilité a des
variations défavorables des cours, en mettant acepiies couvertures qui peuvent étre des
opérations a terme ou des produits optionnels.

Risque de taux

Le Groupe gere le risque de taux de maniére diesdéigaen ayant recours a des SWAP ou tout
autre produit optionnel en fonction de la tendashes marcheés.
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Note 2 Compléments sur le bilan (en milliers d’ews)

2.1 Tableau de variation des immobilisations sexdrcice 2008/2009

30/04/08 Augmentations Diminutions 30/04/09

Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorp. 39 15 54
Total 39 15 54
Immobilisations corporelles

Terrains 440 440
Constructions 2792 71 2 863
Autres immobilisations 1827 23 24 1826
Immobilisations en cours 9 30 4 35
Total 5 068 124 28 5164
Immobilisations financieres

Autres participations 22 029 1999 24 028
Dépobts et cautionnements 3 3
Préts 0 0
Total 22 032 1999 24 031
Total des valeurs brutes 27 139 2138 28 29 249

Francois Fréres a souscrit a une augmentationgitalcan numéraire de 1 999 K€ en faveur
de sa filiale Treuil (détenue a 100%) en janvied2@fin de renforcer la structure financiére
de cette derniere. Cette opération explique laatian de I'exercice des titres de participation.

2.2 Tableau des amortissements sur I'exercice 2008/

30/04/08 Augmentations Diminutions 30/04/09

Immobilisations
Incorporelles

Autres immobilisations incorp. 35 14 49
Total 35 14 49
Immobilisations Corporelles

Constructions 1776 136 1912
Autres 1157 257 24 1390
Total 2933 393 24 3302

Total des amortissements 2 968 407 24 3351
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2.3 Provision sur immobilisations financiéres

La provision sur les titres de participation (22£)Kconcerne la filiale Trongais Bois
Merrains.

2.4 Stocks au 30 avril 2009

STOCKS 30/04/2009 30/04/2008
Matieres premieres 18 889 16 323
Produits finis 733 445
Marchandises 42 38
STOCKS BRUTS 19 664 16 806
Provision pour dépréciation des stocks

STOCKS NETS 19 664 16 806

Les stocks de merrains s'élevent a 17 915 K€ avB802009.
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2.5 Etat des créances au 30 avril 2009

Total -1an + lan

Préts 3 3
Autres immobilisations financieres 0

Clients douteux 758 758

Autres créances clients 7119 7119
Acomptes fournisseurs 35 35

Taxe sur la valeur ajoutée 319 319

Impo6t Société 369 369

Groupe et associés) 26 440 26 440
Débiteurs divers 6 6

Charges constatées d’avances 194 194

TOTAL 35243 35 240 3

(1) Suite a la mise en place de la gestion centratiedeésorerie en mai 2001, Francois Fréres
(société centralisatrice) comptabilise en comptebdeque l'intégralité des besoins et des
excédents de trésorerie des sociétés concernéenimepartie, des comptes courants sont
mouvementés. Nous retrouvons, en « Groupe et &ssoaébiteurs chez Francois Freres, les
comptes courants des sociétés en situation derbdsadirésorerie au 30 avril 2009 (13 073
K€). Cette ligne comprend aussi sur I'exercicedeances faites par Francois Freres dans le

cadre de l'acquisition Speyside (3 013 K€ prétéBeimptos Limited) et en prévision de

'acquisition Stavin (10 175 K€ prétés a Francois)!

2.6 Capitaux propres au 30 avril 2009

2.6.1 Capital social

Nombre d’actions Valeur nominale
En €

Valeur du capital
(en K€)

Valeur du capital socia 5420 000

1.6

8672

49




Rapport Financier Annuel 2008-2009 TonnellerignEpis Freres

2.6.2 Mouvements de la situation nette (hors proniséglementée et subvention
d’investissement)

30/04/08 Affectation du Dividendes Augmentation 30/04/09
résultat Verses capital

Capital 8672 8672
Prime d’émission 3133 3133
Réserve légale 913 913
Réserve réglementée 0 0
Autres réserves 15478 1553 17 031
Résultat de I'exercice N-1 4805 (1553) (3 252) 0
Résultat de I'exercice 4 063 4 063
Total 33001 4 063 (3 252) 33812

2.6.3 Subvention d'investissement

30/04/08 Subventions réintégrées au 30/04/09
Compte de résultat

Subvention 2 2
d’investissement

2.6.4 Provisions réglementées

30/04/08 Dotations Reprises 30/04/09

Provisions pour hausse des prix 74 614 688
Total 74 614 688

Une provision pour hausse des prix a été pratiguéées stocks de merrains.

2.7 Provisions pour risques et charges au 30 20@9

30/04/08 Dotations Reprises 30/04/09

Provisions pour pertes de change 35 128 35 128
Provisions pour charges 354 65 419
Provisions pour litiges 100 100
Total 389 293 35 647

La provision pour charges (419 K€) représente héooie d'impot afféerente aux déficits de
Foudrerie Francois et Bouyoud Distribution utiligés Francois Fréres devant étre restituée a

ses filiales.
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2.8 Dettes financiéres au 30 avril 2009

2.8.1 Mouvements des dettes financieres

30/04/08 Augmentations Diminutions 30/04/09

Emprunts a long et moyen terme

12 933

Concours bancairgg)

23 759

Intéréts courus sur dettes financiéres

41

Sous totales dettes financiéres bancaires

36 733

Emprunts et dettes financiéres divers

0

Total

36 733

En prévision de I'acquisition de la société Stadiewix emprunts de 5 000 K$ ont été souscrits
a la fin de I'exercice par Francois Fréres. Cerfaeanent a été apporté en compte courant a la
société Francois Inc qui a réglé sur début mai 2@@Quisition de la participation dans la

société cible.

Emprunts a long et moyen terme : 12 933, dont

* taux variable 12 933
* taux fixe 0

(1) La mise en place de la centralisation de trésoriit apparaitre comptablement les
besoins nets des sociétés centralisées dans le pagincours bancaires » de la société

centralisatrice (Francois Freres).

2.8.2 Echéancier des dettes financiéres

A moins d'un an 3476
Entre un et cinq ans 7 304
A plus de cing ans 2154
TOTAL 12 934

2.9 Dettes d’exploitation au 30 avril 2009

Toutes les dettes d’exploitation ont une échéanfégieure a un an.
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2.10_Charges a payer

30/04/2009 30/04/2008
Intéréts courus sur emprunts 41 25
Fournisseurs 1283 1253
Dettes sociales 603 600
Dettes fiscales 150 148
Total charges a payer 2077 2 026

2.11 Entreprises liées au 30 avril 2009

Les transactions effectuées par Francois Frerassasefiliales affectent les postes du bilan et
du résultat financier de la maniére suivante :

30/04/09 30/04/08

Titres de participation 24028 22029
Créances rattachées a des participations

Créances clients 3938 3384
Autres créances 26 441 19601
Dettes financieres

Dettes fournisseurs 2208 2895
Autres dettes 3669 3258

Charges financiéeres

Produits financiers 353
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Note 3 Compléments sur le résultat (en milliers @uros)

3.1 Répartition géographique du Chiffre d’Affaires

30/04/09 30/04/08

France 6 573 6 667
Europe 5029 5729
Océanie 6 873 7 157
Etats Unis 11 758 12 695
Autres 696 168
Total 30 929 32 416

3.2 Résultat financier au 30 avril 2009

Intéréts et assimilés 1195
Gains de change 8
Escomptes 15
Reprise provisions risques financiers 185
Produits de participations 251
PRODUITS FINANCIERS 1 654
Intéréts et assimilés 1 553
Pertes de change 308
Provisions risques et charges financiers 128
CHARGES FINANCIERES 1 989

RESULTAT FINANCIER (335)

53



Rapport Financier Annuel 2008-2009 TonnellerignEpis Freres

3.3 Résultat exceptionnel au 30 avril 2009

Cession Elément Actif corpo

Produit Exercices Antérieurs

17

PRODUITS EXCEPTIONNELS

25

Provision pour impot

65

Charges exercices antérieurs

11

Provisions réglementées

614

CHARGES EXCEPTIONNELLES

690

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(665)

3.4 Imp6bts sur les bénéfices

3.4.1 Situation fiscale latente

Accroissements

Base

Imp6t a 34%

Provision pour hausse de prix

(@))

209

Subvention d’'investissement

1

Total

616

210

Allégements

Base

Imp6t & 34%

Frais acquisition titres

23

Contribution Organic

4

Total

27
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3.4.2 Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

Résultat Avant Imp6t du Résultat net
impot
Courant 6 845 (2 234) 4611
Exceptionnel (665) 204 (461)
Intéressement (208) 70 (138)
Sous-total avant impact intégration fiscale 5972 (1 960) 4012
Contribution 3,3% sur filiales intégré€k) (14) (14)
Economie IS sur filiales intégrées déficitai(ép 92 92
Is sur filiale bénéficiaire imputant déficit an&ur (1) (27) (27)
Total 5972 (1 909) 4 063

(1) Le résultat fiscal Groupe de Francois Freres ietégg résultats de :

- Troncgais Bois Merrains qui est bénéficiaire dé BE (IS constaté pour partie chez Francois
Fréres car un déficit reportable existait en |'aloged’intégration fiscale),

- Foudrerie Francois, qui est déficitaire de 122 K€

- Tonnellerie Treuil, qui est bénéficiaire a hautde 897 KE.

- Bouyoud Distribution, qui est déficitaire a hautede 155 KE.
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Note 4 Fait marquant de I'exercice

Le Conseil de Surveillance réuni le 24 octobre 20@8 pris connaissance des

recommandations AFEP-MEDEF du 6 octobre 2008 surélaunération des dirigeants

mandataires sociaux des sociétés cotées. Le CodseiBurveillance a approuvé les

orientations générales de ces recommandations refidese qu’elles s’inscrivent dans la

démarche de gouvernement d’entreprise de la So&ét&€onséquence, en application de la
loi du 3 juillet 2008 transposant la directive commautaire 2006/46/CE du 14 juin 2006, le
code AFEP-MEDEF ainsi modifié est celui auquel &ene la Société pour I‘élaboration du

rapport prévu a l'article L. 225-37 du code de caree a compter de I'exercice en cours.

Note 5 Autres informations

5.1 Effectif moyen

30/04/2009 30/04/2008

Marketing, Commercial, administratif 1 1
Production 47 48
EFFECTIF MOYEN 48 49

Le volume d’heures de formation cumulé correspondam droits acquis au titre du droit
individuel a la formation au 30 avril 2009 est d862 heures, aucune heure ayant été prise au
cours de I'exercice.

5.2 Rémunérations

L'information relative a la rémunération des diagés est présentée dans lI'annexe aux
comptes consolidés.

5.3 Options de souscription d’actions

Au 30 avril 2009, aucune option de souscriptiorsh&exercer.
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5.4 Risques de marché financier

L’endettement a long terme est majoritairemenua tariable et concerne I'emprunt souscrit
pour I'acquisition de AP JOHN et STAVIN.

L'endettement a court terme est a taux variable.

5.5 Montant des honoraires versés aux commissaipesomptes

Le montant des honoraires de commissariat aux asripjure dans lI'annexe des comptes
consolidés.

5.6 Autres engagements financiers (en millier ddsir

Engagements de retraite non couverts 20

Cautions accordées a des établissements finanei@rs
garantie d’'emprunts souscrits par des filiales den¢ois 4223
Fréeres

5.7 Evénements postérieurs a la cléture

A ce jour, il n'est survenu aucun évenement postiéra la cl6ture de I'exercice susceptible
d’affecter la situation financiére de la sociétéiellerie Francois.
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport des Commissaires aux Comptes

Exercice : I mai 2008 - 30 avril 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice &030 avril 2009 sur :

- le contr6le des comptes annuels de la sociétdNELLERIE FRANCOIS FRERES,
tels qu’ils sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et informationgvares par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre tDirec Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes

1 - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeszedtice professionnel applicables en

France ; ces normes requiérent la mise en ceuwd#igiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comporésnt'anomalies significatives. Un audit

consiste a vérifier, par sondages ou au moyen r@auhéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurantnslales comptes annuels. Il consiste

€galement a apprécier les principes comptablesssligs estimations significatives retenues
et la présentation d’ensemble des comptes. Nousa@s que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une enfatgle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finareciet du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.8233u Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portomstée connaissance les éléments suivants :

La note 1.2.3 de l'annexe expose les regles et aodéth comptables relatives a la
comptabilisation et & la valorisation des stocks.
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Dans le cadre de notre appréciation des reglesneipes comptables suivis par votre société,

nous avons verifié le caractere approprié des ndéthoomptables et principes de valorisation

précisés ci-dessus et des informations fournies Enotes de I'annexe. Nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et amt dontribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceardpp

3 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérificationsfagpées prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

[Jla sincerité et la concordance avec les comptesedsinles informations données dans le
rapport de gestion du Directoire et dans les docwsnadressés aux actionnaires sur la
situation financiere et les comptes annuels,

[lla sincérité des informations données dans le raplgogestion relatives aux rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux C@sca&nsi qu'aux engagements consentis
en leur faveur a l'occasion de la prise, de laatess ou du changement de fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assjuédes diverses informations relatives a

I'identité des détenteurs du capital ou des dastyote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2009
Les Commissaires aux Comptes

GR AUDIT EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT

Représentée par Christophe ROCARD Représentée par Eric GABORIAUD
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES

Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Exercice : ' mai 2008 - 30 avril 2009

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de oiété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglésien

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existeleeonventions et engagements mais de
Vous communiquer, sur la base des informationsiqus ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de ceux dont noussa@te avisés, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous apjemt, selon les termes de I'article R.225-58 du

Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s’dtédica la conclusion de ces conventions et

engagements en vue de leur approbation.

Absence d’avis de convention et d’engagement

Nous vous informons qu’il ne nous a pas été donie daucune convention ni d’aucun
engagement conclu au cours de I'exercice et soamiglispositions de l'article L.225-86.

Conventions et engagements approuvés au cours d’'esiees antérieurs dont I'exécution
s’est poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeroas mvons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, apprawé&surs d’exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours du dernier exercice.

* Avec la Société Civile LA DEMIGNIERE

- Par bail a effet du®l mai 2005, votre société loue auprés de la SC| EMOGNIERE
un ensemble immobilier d’'une contenance de 17 aiee a SAINT ROMAIN
(21190). Compte tenu de travaux importants suppgrté le bailleur, le loyer annuel
a été porté de 18.000 euros hors taxes a 45.000sebors taxes a compter du
1*" janvier 2008 (avenant du 11 janvier 2008).

- Par bail a effet du % janvier 2008, votre société loue auprés de la
SCI LA DEMIGNIERE des locaux a usage de récepteprésentant une surface
globale de 33 ares 78 centiares situés a SAINT RIDIM21190). Le bail est consenti
moyennant un loyer annuel hors taxes de 24.000seuro
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* Avec Monsieur Jean FRANCOIS

- Par deux actes notariés en date du 20 décemb88,1¥onsieur Jean FRANCOIS
donne a bail a votre société :

. par bail emphytéotique d’'une durée de trente amsabri pour cellule tonnellerie
d’environ 50 m2, construit sur un terrain cadassextion 1021, moyennant un loyer

mensuel de 76 euros,

. par bail a construction, un terrain cadastré sent 1023 d'une superficie de
2 875 m2?, moyennant un loyer mensuel de 229 euros.

e Avec la SARL FAMILIALE FRANCOIS

La SARL FAMILIALE FRANCOIS, a compter dff avril 1989, donne a balil
commercial a votre société un local a usage d'gritest de fente de bois, moyennant
un loyer annuel de 42.685 euros hors taxes.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussasiimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie natiodake commissaires aux comptes relative a

cette mission. Ces diligences ont consisté a eélléi concordance des informations qui nous

ont été données avec les documents de base demselit issues.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2009
Les Commissaires aux Comptes

GR AUDIT EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT

Représentée par Christophe ROCARD Représentée par Eric GABORIAUD
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Audit
* Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés
_ Emetteur
_ Filiales intégrées globalement

* Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

_ Emetteur

_ Filiales intégrées globalement

Expertise Comptable et Audit

G.R. Audit

Montant (HT)

%

Montant (HT)

%

2009 2008

2009

2008

2009 2008 2009

2008

46 000
123 000

45 000
116 000

15 000 22 000

25%
67%

8%

25%
63%

12%

17 000 16 000

100%

100%

SOUS TOTAL

184 000 183 000

100%

100%

17 000 16 000

100%

100%)

Autres prestations rendues par les

les réseaux aux filiales intégrées

alobalement
_ Juridique, fiscal, social
_ Autres (a préciser si > 10% des
honoraires d'audit)

SOUS TOTAL

TOTAL

184 000 183 000

100%

100%

17 000 16 000

100%

100%)
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 23 OCTOBRE 2009

Mesdames, Messieurs,

L’Assemblée Générale a été convoquée a effet dieédét sur les comptes de I'exercice clos
le 30 avril 2009, d'affecter le résultat dudit eciee et de statuer sur les conventions
réglementées intervenues ou poursuivies au couwrs de&éme exercice.

A l'occasion de cette Assemblée, nous devons notmhmous exposer la situation de la
Société et du Groupe durant I'exercice écoulé, &eolution prévisible, ses activités en

matiére de recherche et de développement, les inarie importants survenus entre la date
de cléture et la date d’établissement de ce rappertles conséquences sociales et
environnementales de l'activité.

Nous vous précisons que les commentaires chiffsés faits sous réserve de I'approbation
des comptes tels qu’ils vous sont présentés.

|. EVOLUTION DU CAPITAL

Le capital n'a pas évolué au cours de I'exerciaes d& 30 avril 2009, et s’éléeve donc a
8.672.000 euros, divisé en 5.420.000 actions auname 1,60 euros.

Conformément aux dispositions de l'article L 22%1@&u Code de commerce, nous vous

informons qu’il n’existe aucun plan en cours rélatides options de souscription et d’achat
d’actions.

II. ACQUISITIONS DE L'EXERCICE — CESSIONS DE PARTIC IPATIONS

Le Groupe a procédé a l'acquisition au cours decleice écoulé de 100% du capital de la
société écossaise Isla Cooperage. Le Groupe sweerdinsi sur le marché du whisky, apres
sa premiere implantation réalisée en avril 200& &aequisition de Speyside Cooperage.

Créée en 1989 et installée aux abords de la rivigeg cette tonnellerie exerce le méme
métier, dédié a la fourniture et a la réparationfide destinés a I'élevage du whisky. Cette
société a réalisé un chiffre d'affaires de 1,2 M#rgd'exercice 2007-2008.

Le Groupe gagne ainsi une implantation au seintelesirs écossais, complémentaire avec
celle des deux unités de Speyside, afin de miesgateir les distilleries locales. Le vendeur
restera directement impliqué en assurant pendanmians deux années le management des
qguinze salariés et le contact de proximité avecliests.
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Cette opération s'inscrit dans la stratégie anrompa® le Groupe de diversification par la
poursuite de prises de positions dans les acticit@sexes avec son coeur de métier de fats
pour le vin : le boisage et le secteur des spuiyetout en renforgcant son auto-
approvisionnement afin de sécuriser son niveau alges.

lIl. PERFORMANCES FINANCIERES CONSOLIDEES ET RATIOS DE
STRUCTURE

1 - Les éléments financiers consolidés peuvent émesumeés ainsi (normes IFRS):

Comptes consolidés au 30 a\gh K€) 30/04/09 30/04/08
Chiffre d’affaires 112 768 103.429
Résultat opérationnel courant 26 446 26.710
Résultat avant impot 25814 25.253
Résultat net 17 445 16.810
Résultat part du groupe 17 229 16.688

Comptes de bilan (en K€)

Capitaux propres du Groupe 133 670 119.969
Endettement bancaire net 17 307 15.365
Endettement bancaire/fonds propres 0,13 0,13
Stocks nets 109 841 97.671

2 - Evolution des affaires, des résultats — Progrééalisés et difficultés rencontrées

Faisant suite a quatre années de croissance noimeue, le Groupe Frangois enregistre une
nouvelle performance sur I'exercice 2008/2009 quisolide sa position de leader mondial
des produits d’élevage des vins et alcools.

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe pour Begice 2008/2009 s’éleve a 112,8 millions
d’euros et progresse de 9% par rapport a 2007/2008.

La politique d’acquisition menée par le Groupe ts’éaduite par une contribution
additionnelle de prés de 19,7 millions d’eurost 48% du chiffre d’affaires total. Cette
progression provient des opérations stratégiquascaseau cours des dix-huit derniers mois
sur le marché du Whisky. Le Groupe posséde déssrsuaice secteur, trois tonnelleries en
Ecosse qui représentent un chiffre d’affaires denfilfions d’euros (soit 24% du chiffre
d’affaires consolidé).

En revanche, le Groupe a subi I'évolution défavieratu dollar australien et du dollar néo-
zélandais par rapport a I'euro. Les variations ldenge pénalisent de 2,3 millions d’euros le
chiffre d’affaires consolidé (soit I'équivalent 8epoints de croissance).

Le recul organique limité & 8 millions d’euros 8%) constitue une excellente performance

sur un marché du vin pénalisé par de faibles résadn 2008 et un démarrage tardif des
ventes sur le marché américain en 2009.
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Le résultat opérationnel se stabilise & 26,6 nm#lid’euros. La rentabilité opérationnelle sur
le marché du vin progresse de 27,1% a 27,4% dtrehifaffaires traduisant une optimisation

des couts matiéres dans un contexte de ralentissetaecroissance. La forte progression de
l'activité négoce sur le marché du Whisky a perngesmaintenir un niveau de résultat en
valeur équivalent a I'exercice précédent.

Le résultat financier s’est sensiblement amélicaé napport a I'exercice précédent du fait
d’un résultat de change a I'équilibre sur 2009 mONe perte constatée sur 2008 de 800 K€
(liee principalement au dollar).

Le résultat net s’établit a 17,4 millions d’eurosoif 15,5% du chiffre d'affaires) en
progression de 3,8% par rapport a I'exercice préastd

3 - Description des principaux risques et incertitdes auxquels la société est confrontée

Risques financiers et Risques de marché

Le risque de marché représente le risque de \armtdéfavorables de la valeur d’un
instrument financier, provoquées par des variatdtarss les taux de change, les taux d’intérét
ou les cours de bourse. La société est soumiss@uerde marché résultant uniquement des
variations dans les taux de change ou les tauxédén

Par ailleurs, le Groupe considére ne pas étre soames risques de liquidité.
Le rapport détaillé sur la gestion de ces risqetgpresenté dans la note 1.3.13 de I'annexe

des comptes consolidés.

Risques juridiqgues

La Société exerce des activités de fabricatioruedi® distribution dans le monde entier par
lintermédiaire de ses filiales ou au travers detrs avec des tiers dans le domaine de la
tonnellerie, la merranderie, la foudrerie et lesdoits de boisage. A cet égard, elle est
soumise a un environnement réglementaire compleéxeux domaines d’activité et/ou au
lieu d’exécution. Les risques qu’elle encourt sdes risques habituels pour des entreprises
identiques eu égard au territoire couvert : praddiéfectueux, modes de commercialisation
des produits et relations avec les fournisseuosi é&s réseaux de distribution.

Dans le cours normal de ses activités, la Société pe trouver confrontée a des litiges. A
I'exception des franchises qui lui sont applicaplegyroupe Francois considere avoir souscrit
des assurances Responsabilités Civiles adéquatpsrinettant d’étre couvert contre toute
perte financiere matérielle qui résulterait de lagren jeu de sa Responsabilité Civile.

Assurances

Au 30 avril 2009, le Groupe Francois continue dgreaper sous un seul contrat ses
différentes polices d’assurance couvrant sesdgifilancaises.
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Des assurances Responsabilité Civile sont sousa@afte de couvrir 'ensemble des risques
découlant des activités habituelles de productiertadites les entités du Groupe. En outre,
une assurance sur la responsabilité du fait duuirqutotege I'entreprise d’éventuelles

plaintes consécutives a I'utilisation des prodditsGroupe.

La liste des assurances souscrites par le Grogpeefa la note 2.3.3 du rapport du Président
du Conseil de Surveillance sur les procédures derd@e interne mises en place par la
sociéte.

4 - Indications sur l'utilisation des instruments fnanciers

Nous vous renvoyons a cet égard a la note 1.3.1ardeexe des comptes consolidés.

V. ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE ET DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Société mere

Il est précisé que les comptes annuels de I'exexixs le 30 avril 2009, qui sont soumis a
I'approbation des actionnaires ont été établis@onément aux regles de présentation et aux
méthodes d’évaluation prévues par la réglementatiovigueur.

Les regles de présentation et les méthodes d’'é&i@uztenues sont identiques a celles de
I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé aZDIE contre 32.416 K€ I'exercice
précédent.

Le résultat d’exploitation dégage un bénéfice d&8U.KE contre 7.382 K€ I'exercice
précédent.

Le résultat financier est déficitaire de 335 K€.

Le résultat courant bénéficiaire s’établit & 6.845contre 6.967 K€ I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel est déficitaire a hautku666 KE.

Le résultat net fait apparaitre un bénéfice de 1K€ contre 4.805 K€ I'exercice précédent,

compte tenu d’un impot sur les sociétés de 1.90@tEun intéressement des salariés de 208
KE.

2. Filiales et participations

+ Filiales francaises

Les tonnelleries frangaises ont connu sur I'année pause dans la période par rapport aux
derniers exercices. Le recul de l'activité a tooitefété limité et la rationalisation de la
politique d’approvisionnement a permis de mainteninmiveau de rentabilité élevé.

Les merranderies francgaises continuent l'optimisatde I'outil de production afin de
permettre une montée en puissance de l'auto-amiooviement du Groupe.
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Les secteurs foudrerie et produits de boisage poenologie maintiennent leur niveau de
marge et de rentabilité d’exploitation.

. Filiales étrangéeres

Sur le secteur du vin, I'ensemble des filiales rggaes du Groupe ont connu un
ralentissement conjoncturel de I'activité qui a aog la rentabilité de chaque unité a des
degrés divers :

* Une meilleure orientation de la parité euros/dslampermis d’afficher des niveaux de
rentabilité stables aux Etats-Unis.

» lesfiliales de la zone Océanie (deux sociétés ustralie et une en Nouvelle Zélande)
ont bénéficié d'un niveau de récolte plus élevé smant du faire face a un
effondrement de la devise. Dans ce contexte, fegeaux d’activité et de rentabilité
ont été similaires a I'exercice précédent sur caitee.

» La filiale hongroise (détenue a 50%) a limité sasdm d’activité et de rentabilité
d’exploitation mais a été pénalisée par I'effondeatdu Forint.

» La filiale espagnole a rationnalisé ses moyens fEsiadapter a un niveau d’activité
plus bas. Les ratios ont pour I'instant été peudiat@s par ces ajustements.

La filiale chinoise a poursuivi son activité suexercice.

Les trois sites de production écossais du Groupdesmarché du whisky ont connu une
activité trés soutenue portée par le développechenggoce.

L’'activité des filiales directes est résumée dansbleau annexé.

V. ACTIONNARIAT

Les actionnaires qui détiennent plus de 5 % dutalagila cléture de I'exercice sont les
suivants :

. Plus de 33 % : Société Civile La Demigniere (HEnkirancois) ;
. Plus de 10 % : Société Familiale Francois (Fankitancois) ;
. Plus de 5 % : Monsieur Jean Francois.

VI. LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHAQ UE
MANDATAIRE SOCIAL

Vous trouverez ces informations dans le tableagxdau présent rapport.

VII. ETAT DES PARTICIPATIONS DES SALARIES AU CAPITA L SOCIAL AU
DERNIER JOUR DE L’'EXERCICE

Néant.
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Vill. REMUNERATION ANNUELLE DES MANDATAIRES SOCIAUX  DANS LA

SOCIETE ET LES FILIALES (EN EUROS)

Fonctions Rémunérations | Avantages en Jetons de| Total euros
exercees brutes (incluant les nature présence
avantages en nature (en €)
percues de la sociéte
ou de ses filiales (ern
€)
Jean Francois| Président du 64.692 1.000 65.692
Conseil de
Surveillance
Jérbme Président du 400.057 Voiture 400.057
Francois Directoire
Ombline Membre du
Francois Directoire Néant
Jean Méo Membre du 1.000 1.000
Conseil de
surveillance
Patrick Fenal | Membre du 1.000 1.000
Conseil de
surveillance
Total 464.749 3.000 467.749

Il est précisé a cet égard :

- gue les mandataires sociaux ne percoivent pasndeneéfations a caractere variable
ou exceptionnel,
- qu’il n'existe pas a ce jour d’engagements postaapris par la société au bénéfice
de ses mandataires sociaux correspondant a desrégrde rémunération, des
indemnités, ou des avantages dus ou susceptildae dus a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions,
- qu’il n'existe pas de plans en cours relatifs &iilaution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou d’actions gratuites, au praés dirigeants.

IX. INFORMATIONS CONCERNANT LES TRANSACTIONS REALIS EES PAR LES

DIRIGEANTS OU HAUTS RESPONSABLES ET LEURS PROCHES SJR LES

TITRES D'UNE SOCIETE COTEE

Figure en annexe au présent rapport un état rétafides opérations réalisées par les
personnes responsables et par leurs proches aaidwodernier exercicAMF, regl. général,
art. 222-15-3 nouvegu
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X. CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L' ACTIVITE

Conformément aux dispositions de l'article L.22%40alinéa 4 du Code de Commerce,
nous vous donnons ci-apres les informations redatévla prise en compte des conséquences
sociales et environnementales de notre activité.

A - POLITIQUE SOCIALE

1/ Effectifs

30/4/09 30/4/08 Variation
Tonnellerie 413 418 -5
Merranderie 110 107 +3
Holding 10 9 +1
Total 533 534 -1
dont CDD + CDI 533 523 + 10
dont Interim 0 11 -11

NB : Il s’agit des effectifs intégrés en part greugxclusion de 50 % pour Trust Hungary et
Arobois).

2/ Mouvements d’effectifs

Le solde net des mouvements de main d’ceuvre est dmité. Cette évolution des effectifs a
été impactée a la hausse par I'élargissement dungige a hauteur de 15 unités (Isla
Cooperage), le solde de la variation, soit — 16respond a une baisse des effectifs a
périmetre égal. L'effectif total, hors retraitemelat la part groupe est de 587 unités, réparties
a hauteur de 289 en France, 23 en Espagne, 99ragrielo43 aux Etats-Unis, 36 en Australie

, 1 en Nouvelle Zélande, 1 en Afrique du Sud ,®9Eeosse et 4 en Chine.

3/ Organisation du temps de travail

Durée du travail

Les sociétés francaises du Groupe ont opté pouactEsds de réduction du temps de travail
et ont recours, pour certaines, a une modulationelfe.

Les sociétés étrangéres appliquent la |égislatimiestemps de travail propre a leur systeme
national (40h en Hongrie, 40 en Espagne, 40 &&,40 en Australie, 40 en Ecosse).

Heures supplémentaires

Les sociétés francaises qui nappliquent pas d'alisation du temps de travail peuvent avoir
recours ponctuellement aux heures supplémentaires.
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Absentéisme

L’absentéisme a représenté 5,3 % du temps de ltidati 1,5 % pour accident du travail, 3,4
% pour maladie et 0,4 % pour causes diverses.

4/ Politique de rémunérations

L’évolution des charges de personnel est la suévant

KE 30/04/09 30/04/08
Salaires et charges 19 657 17 778
Intéressement et participation 765 860

Les salaires sont en croissance de 10,6 %, liéeedfet périmétre de + 12,2 % (+ 2 165 KE£).
Les salaires a périmétre constant sont en légal, rmansécutivement a la baisse significative
du recours aux heures supplémentaires.

L’intéressement et la participation, qui concerrestsociétés francaises, reculent, du fait de
la baisse d’activite.

5/ Relations professionnelles et bilan des accordsllectifs

Le Groupe applique les dispositions |égales eeréghtaires en vigueur dans chaque pays ou
il emploie du personnel.

6/ Conditions d’hygiéne et de sécurité

Le Groupe poursuit ses efforts et ses investissenpaur réduire les émissions de poussieres
de bois au sein de ses ateliers, conformémenhaueelle réglementation définie par le code
du travail, en concertation avec les instancesesgmtatives du personnel et les directions
départementales du travail.

7/ Formation

Les budgets temps de formation sont alloués pagueh&ociété en fonction des besoins
spécifiques liés a I'activité et a la qualificatida personnel.

8/Euvres sociales

Les actions menées s’inscrivent a la fois danscadre extra-professionnel et dans
I'environnement professionnel du Groupe.

9/ Sous-traitance

Le Groupe ne recourt pas a la sous-traitance iridlist

71



Rapport Financier Annuel 2008-2009 TonnellerignEpis Freres

B - POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Gestion de la matiére premiere

Le Groupe exploite pour sa fabrication du chéneigiioe européenne et ameéricaine.

Les merranderies francaises du Groupe adherenmnwat au processus d’éco-certification
de la ressource naturelle bois sous la tutelle ahell PEFC (Pan European Forest
Certification) qui vise a garantir une gestion dileade la forét.

L’évolution opérée dans l'outil de production deserranderies du Groupe par des
investissements conséquents au cours de ces dsrraémnées a permis d'optimiser la
transformation de la matiere premiére en abaidagdrt de déchets produite et d’adapter les
systemes de captation des poussiéres de bois.

Elimination des déchets

Le Groupe affecte une part plus importante de éekals a son activité « produits de boisage
pour I'cenologie » en plein développement, notamraentravers des acquisitions d’Arobois
et de Stavin.

Consommation d’'eau

La principale source de consommation d'eau esttitoés par l'arrosage des grumes a
merrains afin de préserver leur état sanitaire.

Les merranderies francaises possedent des systeamassage fonctionnant en circuit fermé
avec bassins de décantation, qui minimisent leeyeents externes d’'eau et limitent les
rejets d’effluents dans les sols.

Gaz a effets de serre

Le Groupe participe a des missions d’auto-diagnostur les problématiques du
développement durable et de la responsabilité sdeiéCes actions, menées en collaboration
avec des organismes consulaires, préparent le &raupne meilleure appréhension des
exigences environnementales et notamment des dgjgjaz a effet de serre.

XI. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEME NT

Le Groupe possede un département Recherche etdp@eehent totalement intégré qui méne
des travaux de recherche, des missions d’expedieseonseil cenologique et de formation en
collaboration avec divers organismes.

Les résultats des travaux de recherche sont réguoient diffusés auprés du réseau de clients
du Groupe via une lettre d’'information et poursuaivelusieurs objectifs : I'innovation
technologique, la mise en évidence des interachoisde chéne-vin, 'adaptation de la
gamme de produits aux besoins, 'amélioration dpukité des produits ainsi que le consell
aenologique et 'accompagnement des clients.
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Xll. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTU RE DE
L'EXERCICE

Conformément & sa stratégie annoncée, le Groupesybgon développement international
dans les activités connexes a la tonnellerie aefngrenant une participation de 50 % dans le
leader mondial de la fabrication de produits deségé des vins, avec I'engagement & moyen
terme de porter cette participation a 100 %. Stawmplanté en Californie, a été fondé par
Alan et Steve Sullivan en 1992.

Avec un chiffre d’affaires annuel de 10 M$, STAVfldconne plusieurs essences de chéne
dédiées a une gamme de produits de haute techaologi

L’intégration de Stavin apporte un savoir-faire @d@mentaire et un nouveau relais sur un
marché de forte croissance internationale, sureidlguGroupe était déja modestement présent
avec l'intégration en France des 2007 de la sogigibois.

Cette opération, intégrée avec des ratios de maigekires a ceux de la tonnellerie a vins,
permettra de conforter la rentabilité élevée duupeo Elle constitue également une nouvelle
étape significative dans une stratégie de diverdifin volontariste a I'échelle mondiale en
direction de marchés porteurs s’adressant a unengahe vins élargie.

Xlll. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 OCTOBRE 2009

1 - Sous sa forme ordinaire

= L’Assemblée Générale devra se prononcer sur la mmsgaiement a la date du 6
novembre 2009 d’'un dividende de 0,60 € par actmnposant le capital social

Sur le plan fiscal, conformément a l'article 243 ldu Code Général des Impéts, les
dividendes, a l'exclusion de ceux visés a l'artit@3 quinquies C du Code Général des
Imp6bts, distribués a des personnes physiquesdiseait domiciliées en France, sont éligibles
a la réfaction de 40% mentionnée a l'article 158*3du Code Geénéral des Impbts, sauf
option pour le prélevement forfaitaire libératoia@ taux de 18% en vertu et dans les
conditions prévues a l'article 117 quater du Coéadsal des Imp6ots.

Ainsi, le bénéfice de la société mere, soit 4.062 8 serait affecté ainsi :

- a la distribution d'un dividende a concurrence de 3.252.000 euros
- et pour le solde au crédit du compte "Autres méas 810.863 euros
Total égal au bénéfice a affecter 4.062.863 euros

Nous rappelons les dividendes distribués au tietrbis derniers exercices :

Exercices 2005/2006/ 2006/200f 2007/2008
Nombre d’actions 5220 000 5 420 000 5 420 00d
Dividendes nets (euros) 0,38 0,50 0,60
Dividende éligible a 0,38 0,50 0,60
I'abattement
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= L’Assemblée aura également a se prononcer sursisilplité pour la société, pendant une
période de 18 mois d'acheter et vendre ses pr@utems dans la limite de 10% du capital.

= Nous vous demandons en outre de bien vouloir apprdes conventions et opérations
visées par le rapport spécial des CommissairesCamxptes et de donner quitus et décharge
au Directoire et au Conseil de Surveillance de tgstion pour I'exercice clos le 30 avril
20009.

= L’assemblée aura en outre a se prononcer sur lanation d’'un nouveau commissaire
aux comptes titulaire et suppléant, dans le cadrdaddémission avec effet lors de la
prochaine assemblée générale du cabinet GR Auiditia{te) et de Jérbme Clootens
(suppléant). Les commissaires aux comptes démisaii@s ont en effet informé la société de
la survenance courant de I'année 2009 d’'un éveénearéant une incompatibilité et devant
ainsi entrainer la démission de leur mandat. Ikvest proposé de nommer :

- En qualit¢ de commissaire aux comptes titulaireARS CLEON MARTIN
BROICHOT ET ASSOCIES AUDITEURS ET CONSEILS, repnétse par Pierre
Cléon, domiciliée 7 rue Marguerite Yourcenar a Bi{@1000) ;

- En qualité de commissaire aux comptes suppléanbnsMur Jean-Yves Martin,
domicilié 7 rue Marguerite Yourcenar a Dijon (21000

= Enfin, vous aurez également a vous prononcer attribution de jetons de présence a
votre Conseil de Surveillance.

2 - Sous sa forme extraordinaire

Mise en place de nouvelles délégations

Le Directoire demande a votre assemblée, aprés anbéndu les rapports spéciaux des
Commissaires aux Comptes, en utilisant le disgoggal de la délégation globale de lui
donner la délégation suivante :

» Autorisation a donner au Directoire a I'effet de ré&luire le capital par annulation
d’actions propres détenues par la société

Nous vous proposons d’autoriser le directoire aubarrtout ou partie des actions acquises,
dans la limite de 10% du capital, et ce pour umegé maximum de dix-huit mois.

» Délégation a donner au Directoire a l'effet de réater une augmentation de
capital réservée aux salariés de la société

Conformément aux dispositions de la loi sur 'Epardsalariale nous vous soumettons une
résolution tendant a autoriser votre directoireac@der a une ou plusieurs augmentations du
capital social, en une ou plusieurs fois, sur sedes délibérations, par émission d’actions
ordinaires réservées aux salariés de la Sociétiesesociétés qui lui sont liées au sens de
l'article L.233-16 du Code de commerce dans leditmms prévues aux articles L.443-5 et
suivants du Code du travail, remplissant les camtt éventuellement fixées par le
Directoire.
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Le Directoire établira, conformément a I'article5i8 du décret du 23 mars 1967, au moment
ou il fera usage de cette autorisation, un rapponmplémentaire décrivant les conditions
définitives de l'opération et comportant, en outes indications relatives a I'incidence de
I'émission sur la situation de chaque actionnadre particulier en ce qui concerne sa guote-
part dans les capitaux propres.

Ce projet de résolution vous est présenté en conifdravec les dispositions légales. Votre
directoire vous invite toutefois a rejeter ledibjet de résolution.

XIV. PERSPECTIVES

Les synergies entre les métiers du vin et du whigqnent toutes leurs promesses et la part
relative de I'activité écossaise devrait encoreesdorcer au cours de I'exercice. L'extension
du périmeétre dans l'activité « produits de boisager I'cenologie » avec, dans un premier
temps, l'acquisition de 50% de la société amérgdstavin en mai 2009, compléte une
organisation qui permettra au Groupe de consofidsmpositions de leader mondial, en termes
d’activité et de rentabilité.

Nous allons a présent vous donner lecture du tduteprojet des résolutions qui seront
soumises a votre approbation, et nous vous renmercie leur réserver un vote favorable.

Le Directoire
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ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION

LISTE DES MANDATS DES MANDATAIRES SOCIAUX

JEAN FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE

TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Président du condeikurveillance
AP JOHN (Australie) LTD Administrateur
FRANCOIS FRERES INC (USA) LTD Président
JEROME FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES

SOCIALE

TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Président du dir@eto
TONNELLERIE TREUIL SASU Président
TONNELLERIE DEMPTOS SASU Président
AP JOHN (Australie) LTD Administrateur
CLASSIC OAK AUSTRALIA (Australie) LTD Administrateu
CLASSIK OAK NEW ZEALAND (Nouvelle LTD Administrateur
Zélande)
SOGIBOIS SASU Président
TRUST INTERNATIONAL CORPORATION LTD « Chairman »
(USA)
DEMPTOS NAPA COOPERAGE (USA) LTD Président
TONNELLERIE LAGREZE SARL Gérant
TONELERIA DEMPTOS ESPANA SA Administrateur
LA GAILLARDE SCI Gérant
FRANCOIS FRERES MANAGEMENT SARL Gérant
FAMILIALE FRANCOIS SARL Gérant
DEMPTOS SOUTH AFRICA LTD « Chairman »
DEMPTOS LIMITED LTD « Director »
SPEYSIDE COOPERAGE LTD « Director »
ISLA COOPERAGE LTD « Director »
LA DEMIGNIERE SAS Président
CARIBFRANCOIS EURL Gérant
OMBLINE FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES

SOCIALE

TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du directoire
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JEAN MEO
RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Conseikdeveillance
PATRICK FENAL
RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Conseikdeveillance
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT SA Administrateur
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT LTD SA Administrateur
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ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVOIRSIEEOURS DE
VALIDITE ACCORDEES PAR L’'ASSEMBLEE GENERALE DES AQDNNAIRES AU
DIRECTOIRE DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAFAL, AINSI
QUE L'UTILISATION FAITE DE CES DELEGATIONS AU COUR®E L'EXERCICE

Nature de la délégation Date de 'Assemblée Utilisation de la
Générale des délégation au jour de
Actionnaires — Durée | I'établissement du
rapport
Délégation donnée en vue de I'attribution | 26 octobre 2006 (pour NEANT
d’actions gratuites a émettre par voie une période de 38
d’augmentation de capital mois)
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ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES PARLES PERSONNES
RESPONSABLES ET PAR LEURS PROCHES AU COURS DU DERNER EXERCICE (AMF,

REGL. GENERAL, ART. 222-15-3 NOUVEAY

Personne concernée Nature de I'opération Date de Montant de
I'Opération I'Opération

NEANT
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE
CONTROLE INTERNE

Mesdames et Messieurs,

En complément du rapport de gestion présenté p&xirectoire, je vous rends compte, dans
le présent rapport annexe, des conditions de pi#par et d’'organisation des travaux du
Conseil de Surveillance ainsi que des procéduresodéfle interne mises en place par la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES au titre de I'exerclos le 30 avril 2009.

Nos commissaires aux comptes présenteront dareppont joint a leur rapport général, leurs
observations sur les procédures de contrdle intedagves a I'élaboration et au traitement de
information financiere (art. L. 225-235 du Code commerce).

1. Conditions de préparation et d’organisation des traaux du Conseil de
Surveillance

1.1 Structure juridigue et composition du Conseil de Sweillance

La SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES est une sociétdrgyme a Directoire et
Conseil de Surveillance régie par les articles 5-32 et suivants du Code de commerce.

La Société est dirigée par un Directoire dont lesmiores agissent collégialement. De son
c6té, le Conseil de Surveillance exerce un confpélenanent sur la gestion du Directoire. |l
procéde a la désignation des membres du Direotbipropose leur éventuelle révocation a
I'Assemblée Générale.

Conformément a la réglementation et aux statutSpleseil de Surveillance est composé de 3
membres nommés pour 6 ans, sauf pour les premiensbnes qui ont été nommés lors de
'adoption de la forme de Société Anonyme a Dirgetet Conseil de Surveillance : ceux-ci
ont en effet été nommés pour 3 ans.

L’Assemblée Générale du 26 octobre 2006 a renoulelénandat de Messieurs Jean
FRANCOIS et Jean MEO pour une durée de 6 ans. lrelatale Monsieur Patrick FENAL
expire en 2010.

S’agissant des membres du Directoire :
Le mandat de membre du Directoire de Monsieur Jérgmancois arrivera a
expiration le 23 octobre 2011. Il en est de méme ga fonction de Président

du Directoire : a cette date, le Conseil de Sulysile sera amené a statuer sur
le renouvellement du mandat de Jéréme Francois ;
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Le mandat de membre du Directoire de Madame Omlbffiraacois arrivera a
expiration en 2013, lors de l'assemblée générajeelap a statuer sur les
comptes de I'exercice clos en 2013.

Toutes les informations sur les fonctions et masmdas membres du Conseil de Surveillance
sont présentées en annexe au rapport de gestlinpétale Directoire.

1.2 ROle et fonctionnement du Conseil de Surveillance

1.2.1 Missions du Conseil

Conformément au droit commun des sociétés anonymedirectoire et Conseil de
Surveillance et aux statuts, le Conseil de Sumaik exerce un contrble permanent de la
gestion du directoire. A ce titre, il peut, a toégoque de I'année, opérer les vérifications et
contrbles qu'il juge opportuns et se faire commueaiges documents qu'il estime utiles a
l'accomplissement de sa mission.

Ainsi, le Conseil de Surveillance demande au Dieetet au management toute information
ou analyse qu’il juge opportune, ou d'effectuer yme&@sentation sur tout sujet précis
concernant, par exemple, un processus commercial @éveloppement dans un territoire.

Ce contréle est indépendant de celui qui incombecammissaires aux comptes. Il porte non
seulement sur la régularité des comptes, commengate des Commissaires aux Comptes,
mais aussi sur l'opportunité des actes de gestiddir@ctoire.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapg@o Directoire sur la gestion de la société.
Ce rapport informe le Conseil de Surveillance lesglomplétement possible de la marche des
affaires sociales.

Apres la cloture de l'exercice, le Conseil de Silikvece vérifie et contrble les comptes
établis par le Directoire ainsi que les comptessobdés (art. L 225-68 al. 5). Ces comptes lui

sont présentés par le Directoire dans un délairgis tois a compter de la cléture de
I'exercice (art. D 114).

Chaque année, le Conseil de Surveillance présentassemblée Générale ordinaire un
rapport contenant ses observations sur le rappoBRidectoire ainsi que sur les comptes de
I'exercice (art. L 225-68 al.6).

Le Conseil de Surveillance tient en outre de laéstaines attributions précises :

- nomination des membres du Directoire et fixationede remunération ;

- choix du président du Directoire ;

- attribution du pouvoir de représentation a un asiglurs membres du Directoire si
les statuts le permettent ;

- cooptation des membres du Conseil de Surveillance ;

- autorisation des conventions entre la sociétéuatdes membres du Directoire ou
du Conseil de Surveillance ;

- nomination des membres des commissions ;

- répartition des jetons de présence ;
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- autorisation de cautions, avals et autres garanties
- cessions dimmeubles, les cessions totales ouepestide participation et les
constitutions de sdretés.

Le Conseil de Surveillance est également compgtemt décider le transfert du sieége social

dans le méme département ou dans un départemeanbfihe sous réserve de ratification par
'assemblée générale ordinaire (art. L 225-65).

1.2.2 Fonctionnement du Conseil

Le Conseil de Surveillance s’'est réuni 5 fois aursale I'exercice clos le 30 avril 2009.

Le tableau ci-dessous rappelle l'ordre du jour decane de ces réunions. Rappelons
également qu’a chaque fois, les membres du CodseBurveillance ont été régulierement
convoques, dans les délais requis.

Dates Ordre du jour

25 juillet 2008 | Examen des comptes de I'exercios k& 30 avril 2008
arrétés par le Directoire

26 septembre | Examen du rapport du Directoire sur la marche de la
2008 société concernant les 3 premiers mois de I'exercic
(31/07/08)

24 octobre 2008| Reépartition des jetons de présemémunérations du
président du Conseil de Surveillance et du Direetei
Autorisation d’'un projet d’acquisition

20 janvier 2009 | Examen du rapport du Directoirelgumarche de la
société concernant le premier semestre de I'exegaic
cours — Examen de projets d’acquisitions en cours

27 mars 2009 Examen du rapport du Directoire sardeche de la
société concernant les 9 premiers mois de I'exercic
(31/01/09)

Un procés-verbal a été établi a I'issue de chaqueion.
Les réunions du Conseil de Surveillance se dérbaersiege social. Toutefois, méme si ce

procédé n'a pas encore été utilisé, les réunions/gré avoir lieu par voie de visio-
conférence.

1.2.3 Conventions « réglementées » et « déclarables »

Conventions dites « réglementées »

Des conventions anciennes se sont poursuivies as abe I'exercice écoulé. Aucune
convention nouvelle n’a été conclue au cours deeleace écoulé.
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Conventions dites « déclarables »

Il s’agit des conventions portant sur des opératioourantes et conclues a des conditions
normales et significatives pour I'une des partiei$ sn raison de leur objet soit en raison de
leur implication financiere.

S’agissant des conventions antérieures, conformgalkenlégislation, la liste et I'objet de ces

conventions ont été communiqués par l'intéressé dingeants qui en ont informé le
Commissaire aux Comptes.

1.3 Existence et fonctionnement des comités instituésiple Conseil de surveillance

Eu égard a la taille, la structure de la SA TONNERIE FRANCOIS FRERES et les risques
liés a son activité, le conseil de surveillancevaiipas jugé utile jusqu’a maintenant de créer
des comités spécialisés auxquels il confieraittlm spécifique.

Depuis l'ordonnance du 8 décembre 2008, l'articl823-19 du Code de commerce fait

notamment obligation a toutes les personnes dsrtittes sont admis a la négociation sur un
marché réglementé de constituer un comité d’addioter que peuvent étre exemptées de
comité d’audit les personnes et entités disposamt drgane remplissant les fonctions du

comité spécialisé mentionné a l'article L. 8234@ys réserve d'identifier cet organe, qui peut
étre l'organe chargé de I'administration ou l'oegéla surveillance, et de rendre publique sa
composition.

L’entrée en vigueur de l'obligation d’instituer womité d’audit interviendra a I'expiration
d’un délai de 8 mois suivant la cloture de I'exeecouvert a compter df'janvier 2008 au
cours duquel un mandat au sein du conseil vientcldéance. S’agissant de la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES, le prochain mandatrd'membre du Conseil de
Surveillance arrivant a expiration est celui daiPlat-enal, courant de I'année 2010.

La SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES dispose donc d'délai expirant le 31
décembre 2010 pour la mise en place du comité d:aud

1.4 Précisions diverses

Il est précisé que la société, en vue de la réolactu présent rapport, s’est appuyée sur le
cadre de référence, complété du guide d'applicattmommandé par 'AMF.

En outre, le conseil de surveillance en date duo2tbbre 2008 de la société a pris
connaissance des recommandations AFEP — MEDEFahiobre 2008 sur la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux des sociétéescdie conseil de surveillance a approuvé
les orientations générales de ces recommandattoc@nsidere qu’elles s’inscrivent dans la
démarche de gouvernement d’entreprise de la société

En conséquence, en application de la loi du 3 eui008 transposant la directive
communautaire 2006/46/CE du 14 juin 2006, le cod&R-MEDEF ainsi modifié est celui
auquel se référe la société pour I'élaborationapport prévu a l'article L.225-37 du code de
commerce a compter de I'exercice clos le 30 a@UR
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2. Les procédures de contrble interne mises en pkar la SA TONNELLERIE
FRANCOIS FRERES

2.1. Objectif du controle interne

Le dispositif de contrble interne est défini comieasemble des dispositifs visant la maitrise
des activités et des risques de toute nature etgitamt la régularité, la sécurité et I'efficacité
des opérations. Il se caractérise donc par lectilgjgui lui sont assignés :

- performance financiére, par l'utilisation effieaet adéquate des actifs et ressources du
groupe ainsi que la protection contre les risquepaites ;

- connaissance exhaustive, précise et réguliere ddemées nécessaires a la prise de
décision et a la gestion des risques ;

- respect des regles internes et externes ;

- prévention et détection des fraudes et erreurs ;

- exactitude, exhaustivité des enregistrements taings et établissement en temps voulu
d’informations comptables et financieres fiables.

Ainsi, le systeme de contrdle interne est, chez RRAIS FRERES :

- un dispositif visant a créer et maintenir uneaoigation permettant de prévenir et maitriser
les risques, notamment économiques, industrietgnéiiers, et juridiques, auxquels sont
exposees la Société et ses filiales en Francéadtanger,

- un dispositif permettant de garantir que les nmiations financieres et comptables du
Groupe sont fiables et élaborées avec sincérii@, @ie le patrimoine du Groupe soit

sauvegarde.

Cependant, comme tout systeme de contrdle, il né ¢g@nner une garantie absolue que de
tels risques d’erreurs ou de fraudes aient étéetatnt éliminés ou maitrisés.

2.2 Organisation générale des procédures de controleterne

Le contrble interne est l'affaire de tous et deccima Ainsi, chaque collaborateur, lorsqu’il
effectue un contréle d’'une tache qu’il a accommirsonnellement ou lorsqu’il vérifie le

travail d’'un autre membre de I'équipe, participe mn fonctionnement des dispositifs de
contrOle interne de I'entreprise.

Les principes d’organisation et les composantesdaggmositifs de contrdle interne de la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES et plus généralement Guoupe FRANCOIS
FRERES sont :

- la couverture exhaustive des activités et depi€es,

- laresponsabilité de I'ensemble des acteurs,

- une définition claire des taches,

- une séparation effective des fonctions d’engageretede contrble,
- des délégations formalisées et a jour.
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2.3 Description synthétique du dispositif de controleinterne et de maitrise des
risques auxquels est soumis I'entreprise

Au sein du Groupe FRANCOIS FRERES, les principattews du contrble interne sont :

le Directoire, les Présidents de filiales,
la Direction Financiere, notamment en matiere destigge de trésorerie,
consolidation, communication financiere,

2.3.1 Le Directoire définit les principes généraumxmatiere de Contrdle Interne et s’assure
de leur correcte mise en place au sein du GroupeetAegard, le Directoire est en relation
permanente avec la Direction Financiére et les Marsade filiales. Il est a ce titre précisé
gue chaque filiale du Groupe est dotée d’un Mandgtinct.

Le Directoire organise chaque année une réuniagedgon du Groupe, au cours de laquelle
le Directoire, les Managers de filiales, la DireatiFinanciére, et les principaux cadres du
Groupe, évoquent la marche des affaires, tentedétieter les risques afin de les anticiper.

Au niveau des filiales du Groupe, il convient déqiser que les actes dans le périmetre de la
gestion courante effectués par le personnel deg®rgont contrdlés par les équipes de

Direction de chaque entité en place. Les actesdwrours normal des affaires sont contrélés

régulierement par I'équipe de Direction de la stgciéere.

2.3.2 * La Direction Financiére du Groupe est égalet en relation permanente avec les

directeurs comptables de chaque filiale, et assneemission de contrdle interne, notamment

en ce qui concerne la Trésorerie (gestion cendalde la trésorerie des sociétés francaises,
suivi des trésoreries des filiales étrangereshanatiére de consolidation (les opérations de

consolidation annuelles et semestrielles sontg@®par la Direction Financiere).

Il existe également un systeme de reporting menfu@hcier, portant sur les principaux
indicateurs économiques (chiffre d’affaires réalisé pays, par type de produit, prix moyen
de vente, investissements réalisés, fats prodiits..

Ces informations financiéres sont élaborées pasystemes comptables propres a chaque
société et permettent a la Direction FinanciérawetDirectoire de suivre I'évolution des
performances de chacune des sociétés du Groupdeafes comparer aux budgets fixés au
début de I'exercice. Il est a noter sur ce pointige fois par an, les filiales communiquent au
Groupe leurs prévisions budgétaires. Il est étalbudget consolidé qui servira de base de
comparaison pour les résultats mensuels. Ce buapétit généralement pas 'objet d’'une
réactualisation.

Ces informations financieres sont d’ailleurs ragpées des consolidations semestrielles et
annuelles établies par la Direction Financiére dou@e, et ce afin d’analyser les causes de
divergences éventuelles.

* Plus particulierement, concernant la société TGNNERIE FRANCOIS FRERES, Société
mere, la Direction Financiére assure les missiensathtrole interne suivantes.
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La Direction Financiére gere le plan de comptedestréférentiels associés, assure des
contrbles de cohérence et d’exhaustivite, établieenps voulu les états financiers individuels
et les déclarations fiscales relevant de sa reghiité. Par sa mission d’élaboration de
information comptable, la Direction Financiérentobue, a I'élaboration de I'information
financiere.

La tenue de la comptabilité générale de la SA TONNERIE FRANCOIS FRERES est
centralisée. Chaque collaborateur comptable a Um b des responsabilités clairement
définis. Au-dela des enregistrements comptables,effectuent un suivi permanent des
comptes qui sont sous leur responsabilité. Dansacke, ils procédent notamment a un
rapprochement régulier des soldes et opératioregetrés avec des informations externes de
tous ordres (confirmation directe des tiers ; rappement bancaire ; ...).

La Direction Financiere effectue une supervisiomanente des travaux de son équipe et
participe activement a I'élaboration des arrétésuals et intermédiaires. A partir de ces
éléments et d’informations complémentaires d’ausesrces, elle effectue un contrdle de
second niveau des travaux de son équipe et ddsatésyui ressortent de la comptabilisation
des opérations. Elle travaille en liaison directecala direction pour lui communiquer
notamment toute information comptable de pilotagd'ehtreprise ainsi qu’un suivi régulier
de trésorerie.

* Gestion et prévention du risque de change : cenigriu de I'exposition de la société au
risque de change, une politique de couverture &t Bn place, spécialement sur les devises
nord-américaines.

Sur ce point, la politique du Groupe est de rédsor exposition aux fluctuations de taux

d’intérét et de change, et non de prendre desipasispéculatives. Le Groupe Francois

utilise uniqguement des instruments dérivés a des de couverture dont les gains et pertes
sont comptabilisées de maniére symétrique auxtedsuiBalisés sur les éléments couverts.

* La Direction Financiere assure également la coattbn avec les travaux des
Commissaires aux comptes.

2.3.3 Assurances: Le Groupe FRANCOIS FRERES eswerd par plusieurs polices
d’assurances concernant les risques suivants :

. Dommages aux biens et pertes d’exploitationstfabrgroupe applicable aux sociétés

francaises) :

batiments, risques locatifs et matéeelvaleur a neuf,
marchandises,

recours des voisins et tiers,

garantie automatique des investissements.

. Responsabilité civile (contrat groupe applicablex sociétés francaises)

. Assurance Transport Maritime (contrat groupe agaible aux sociétés francaises, a la
Hongrie et aux U.S.A)

. Flotte automobile (contrat groupe applicable aociétés francaises)
. Assurance des mandataires sociaux
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2.4 Procédures externes de contrbles

2.4.1 Les Commissaires aux Comptes, au traverews différents controles, mettent en
ceuvre les diligences propres a leur professionsdlst informés en amont du processus
d’élaboration des comptes, et présentent la syattiédeurs travaux a la Direction Financiére
a l'occasion de I'arrété semestriel et de la c®amnuelle.

Il convient de préciser que la société est dotédedex Commissaires aux Comptes titulaires
et de deux Commissaires aux Comptes suppléantiyromment a la Iégislation qui lui est
applicable.

Les Commissaires aux Comptes actuels sont lesrgaiva

Commissaires aux comptes titulaires :

Cabinet Expertise Comptable et Audit, dont le mameagire a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les candetéexercice clos le 30 avril 2012.

Cabinet GR Audit, dont le mandat expire a l'isseel’dssemblée générale ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdec®0 avril 2012.

Commissaires aux comptes suppléants :

Monsieur Jérébme Burrier, dont le mandat expireissde de I'assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes dediezelos le 30 avril 2012.

Monsieur Jérdme Clootens, dont le mandat expirsssué de I'assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes dediezelos le 30 avril 2012.

Il convient de préciser que pour des raisons lidel déontologie de leur profession

(survenance d'un événement en cours d'année 2008ray& une incompatibilité avec la

poursuite de leur mandat), le cabinet GR Audit (cossaire aux comptes titulaire) et Jérdbme
Clootens (commissaire aux comptes suppléant) anpdiat de leur démission de leur mandat
avec effet lors de la prochaine assemblée géndtaera ainsi proposé aux actionnaires de
désigner un nouveau Commissaire aux Comptes tiukti un nouveau Commissaire aux
Comptes suppléant. Conformément a la réglementationigueur (art. L.621-22 du code

moneétaire et financier), cette information est @era la connaissance de I'AMF avant
I'assemblée générale appelée a statuer sur le elmarg de Commissaire aux Comptes.

Les filiales opérationnelles, francaises et eétreemeé nomment des Commissaires aux
Comptes ou des auditeurs dans le cadre des régkeinas applicables.

2.4.2 Les certifications de qualité :
Certaines filiales du Groupe bénéficient de laiftestion norme ISO 9001 (version 2000 -
systeme de management de la qualité). La filialghmse bénéficie de la norme ISO 14001

(protection de I'environnement).

Ces certifications sont a jour de renouvellement.
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Enfin, il convient d’ajouter que deux de nos totergds francaises bénéficient d’un label de
gualité réservé aux sociétés francaises. Il sdgilabel « CTBA » (centre technique du bois
et de 'ameublement). Ce certificat de qualité @sélivré pour la fabrication de flats de
tradition francaise sur la base des critéres stsvan

caractéristiques dimensionnelles,

caractéristiques qualitatives,
maitrise des constituants.

3. Participation a I'’Assemblée Générale Ordinaire Anuelle (AGOA)

La justification du droit de participer a TAGOAsudte de I'enregistrement comptable des
titres au troisieme jour ouvré précédant lI'asseenfflé com., art. R. 225-85

Ainsi, seuls pourront participer a 'AGOA les aatires dont les actions font l'objet, le
troisieme jour ouvré a zéro heure (heure de Pari&jédant 'AGOA, d'un enregistrement
comptable a leur nom, ou au nom de l'intermédiaserit pour leur compte :

— soit dans les comptes de titres nominatifs t@anda sociéte,
— soit dans les comptes de titres au porteur tpaubintermédiaire habilité.

Dans une réponse a I'AFEP du 20 février 2007, tedbéur des Affaires civiles et du Sceau
du ministere de la Justice indique que « la notiejours ouvréss'entend des jours travaillés
pour le dépositaire central ». Ainsi selon cetf@rése, il convient de se reporter au calendrier
2009 des jours ouvrés établi par Euroclear France.

La notion d'enregistrement comptable est définie l'atticle 570-3 du RG AMF
(«I'enregistrement comptable de la négociation auxgies de I'acheteur et du vendeur est
effectué des que leur teneur de compte conservateonnaissance de I'exécution de l'ordre ;
cet enregistrement comptable vaudra inscription ammpte et emportera transfert de
propriété, a la date mentionnée a l'article 5732

Le vote exprimé, comme le pouvoir consenti, pastib@mnaire qui céde ses titres avant le
troisieme jour précédant 'AGOA sera invalidé,ailde vote exprimé par le cessionnaire sera
pris en compte. L'intermédiaire habilité teneucdmpte doit alors informer la société ou son
prestataire teneur de compte.

Lorsque les titres sont cédés dans les trois jarécédant I'AGOA, le changement
d'actionnaire n'a pas a étre pris en compte paerinédiaire habilité ou par la société et reste
sans effet sur la liste des actionnaires parti¢gpan

4. Mentions relatives aux informations prévues pai’article L.225-100-3 du code de
commerce

Rien de particulier a signaler sur ce point.
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5. Conclusion

Conformément aux dispositifs et procédures existant sein de la SA TONNELLERIE
FRANCOIS FRERES, le Directoire et les composantegernées de I'entreprise sont tenus
informés avec précision du contrdle interne et theau d’exposition aux risques, ainsi que
des éventuels axes de progrés enregistrés en larenatt de I'avancement des mesures
correctrices adoptées.

Le Président du Conseil de Surveillance
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES

Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en aligation du dernier
alinéa de l'article L.225-235 du Code de commercsur le rapport
du Président du Conseil de Surveillance

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes deda&té TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES et en application des dispositions du dealieéa de I'article L.225-235 du Code
de commerce, nous vous présentons notre rappoite sapport établi par le Président de
votre société conformément aux dispositions ddidlar L.225-68 du Code de commerce au
titre de I'exercice clos le 30 avril 2009.

Il appartient au Président du Conseil de Surveibadiétablir et de soumettre a I'approbation
de ce dernier un rapport rendant compte des proggdie contrdle interne et de gestion des
risques mises en place au sein de la société etadbies autres informations requises par
l'article L. 225-68 du Code de commerce relativesamment au dispositif en matiére de
gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellennhatre part les informations
contenues dans le rapport du Président du Coneesutveillance, concernant les
procédures de contréle interne relatives a I'élabon et au traitement de
l'information comptable et financiére et,

» d’attester que ce rapport comporte les autresnmdtions requises par l'article L. 225-
68 du Code de commerce, étant précisé qu’il ne amuartient pas de vérifier la
sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atme®d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de controlenterne relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérent igeren ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concertemprocédures de contrble interne relatives
a I'élaboration et au traitement de l'informatioangptable et financiére contenues dans le
rapport du Président du Conseil de Surveillancs.dll@ences consistent notamment a :

» prendre connaissance des procédures de contréteentelatives a I'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financieseus-tendant les informations
présentées dans le rapport du Président du Cameselurveillance ainsi que de la
documentation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permisafélaces informations et de la
documentation existante ;
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» déterminer si les déficiences majeures du contridéene relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiérge nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’'une infornatiappropriée dans le rapport du
Président du Conseil de Surveillance.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diaigm a formuler sur les informations
concernant les procédures de controle interne deodeété relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiemntenues dans le rapport du Président du
Conseil de Surveillance établi en application depaskitions de l'article L. 225-68 du Code
de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @ahseSurveillance comporte les autres
informations requises par l'article L. 225-68 dudéale commerce.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2009
Les Commissaires aux Comptes

GR AUDIT EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT

Représentée par Christophe ROCARD Représentée par Eric GABORIAUD
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DOCUMENT D’'INFORMATION ANNUEL |

Liste des informations publiées ou rendues pubfigiwant les douze derniers mgis.
(Articles L.451-1-1 du Code Monétaire et Finan@e222-7 du reglement général de 'AMF)

(1) Période du ler septembre 2008 au 31 aodt 2009.

BALO — Journal des annonces légales (http://www.jornal-officiel.gouv.fr)

31 aodt 2009 : Comptes annuels 2008/2009

12 juin 2009 : Chiffre d’affaires annuel 2008/2009

28 novembre 2008 :Approbation par I'Assemblée Générale Mixte des p@s
annuels 2007/2008 publiés au BALO 29 aolt 200&sAdtion des Commissaires aux
comptes sur les comptes sociaux et consolidés /2006

12 septembre 2008 Chiffre d’affaires 1° trimestre 2008/2009

10 septembre 2008 Avis de réunion valant avis de convocation a $é&mblée
Générale Mixte du 24 octobre 2008 sur les comptasels 2007/2008

AMF — Autorité des Marchés Financiers (http://wwwamf-france.orq)

31 aolt 2009 : Rapport Financier annuel 2008/2009

6 juillet 2009 : Communiqué surésultats annuels 2008/2009

7 juillet 2009 : Bilan semestriel du contrat de liquidité

11 juin 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires annuel 2Q089

25 mai 2009 : Tonnellerie Frangois Freres acquiert 50% de STAVIN
11 mars 2009 : Information financiere 3° trimestre 2008/2009

11 mars 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 2ZT®9

9 janvier 2009 : Communiqué relatif a I'acquisition de ISLA Coopgea
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7 janvier 2009 : Bilan semestriel du contrat de liquidité

22 décembre 2008 : Rapport Financier semestriel 2008/2009

12 décembre 2008 : Communiqué sur la remunération des mandatai@als<
11 décembre 2008 : Communiqué sur résultats semestriels 22089

28 octobre 2008 : Compte Rendu Assemblée Générale 24/10/2008

3 octobre 2008 : Descriptif programme rachat d’actions.

30 septembre 2008 Communiqué relatif a la cessation et au temsfu contrat de
liquidité

11 septembre 2008 Information financiére 1° trimestre 2008/2009

10 septembre 2008 Communiqué de mise a disposition des documesiiifs a
I’Assemblée Générale du 24 octobre 2008.

WIRE - LES ECHOS _ ( http://www.lesechos.fr)

31 ao(t 2009 : Rapport Financier annuel 2008/2009

6 juillet 2009 : Communiqué sur résultats annuels 2008/2009

7 juillet 2009 : Bilan semestriel du contrat de liquidité

11 juin 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires annuel 2008/

25 mai 2009 : Tonnellerie Francois Freres acquiert 50% de STAVIN
11 mars 2009 : Information financiere 3° trimestre 2008/2009

11 mars 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 2QTR9
9 janvier 2009 :  Communiqué relatif a I'acquisition de ISLAGperage

7 janvier 2009 : Bilan semestriel du contrat de liquidité

22 décembre 2008 :Rapport Financier semestriel 2008/2009
12 décembre 2008 Communiqué sur la rémunération des mandataireéaisoc

11 décembre 2008 :Communiqué sur résultats semestriels 22089
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28 octobre 2008 : Compte Rendu Assemblée Générale 24/10/2008
3 octobre 2008 :  Descriptif programme rachat d’actions

30 septembre 2008 Communiqué relatif a la cessation et au trahsfercontrat de
liquidité

11 septembre 2008 Information financiere 1° trimestre 2008/2009

10 septembre 2008 Communiqué de mise a disposition des documesiiifs a
I’Assemblée Générale du 24 octobre 2008.

SITE INTERNET (http://www.francoisfreres.com)

31 aodt 2009 : Rapport Financier annuel 2008/2009

20 juillet 2009 : Réunion d’'information 2008/2009

6 juillet 2009 : Communiqué surésultats annuels 2008/2009

7 juillet 2009 : Bilan semestriel du contrat de liquidité

11 juin 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires annuel 2008200
11 mars 2009 : Information financiere 3° trimestre 2008/2009

11 mars 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 22T
25 mai 2009 : Tonnellerie Frangois Freres acquiert 50% de STAVIN
11 mars 2009 : Information financiere 3° trimestre 2008/2009

11 mars 2009 : Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 2ZIK9

9 janvier 2009 : Communiqué relatif a I'acquisition de ISLAGperage

7 janvier 2009 : Bilan semestriel du contrat de liquidité

22 décembre 2008Rapport Financier semestriel 2008/2009

12 décembre 2008Communiqué sur la rémunération des mandatairealsoci
11 décembre 2008 :Communiqué sur résultats semestriels 22089

28 octobre 2008 : PV AG du 24/10/2008

28 octobre 2008 : Compte Rendu Assemblée Générale 24/10/2008
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28 octobre 2008 :  Résultats scrutin AGM du 24/10/2008
3 octobre 2008 :  Descriptif programme rachat d’actions

30 septembre 2008 Communiqué relatif a la cessation et au trangfertontrat de
liquidité

16 septembre 2008Rapport annuel 2007/2008

10 septembre 2008 Avis de réunion valant avis de convocation a $&wmblée

Générale Mixte du 24 octobre 2008 sur les comptesels 2007/2008, Modalités de
participation a I'AG, Texte des résolutions,

10 septembre 2008Communiqué de mise a disposition des documengifsela
I’Assemblée Générale Mixte du 24 octobre 2008

GREFFE TRIBUNAL DE COMMERCE DE BEAUNE
(http://www.infogreffe.com)

19 novembre 2008 :Rapport des Commissaires aux comptes, Rapport sioige
Rapport du Président sur le contréle interne, RephoConseil de Surveillance relatif
aux comptes clos le 30 avril 2008 (dép6t n° 1890 @movembre 2008)

19 novembre 2008 :Comptes consolidés au 30 avril 2008, Rapport @msaires

aux comptes, Résolution d’affectation AGO du 242008 (dépdt n° 1891 du 19
novembre 2008)
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VI.

VI.

PUBLICATIONS EFFECTUEES DANS DES JOURNAUX

30 mai 2009 : INVESTIR - Tonnellerie Francois Freres acquiert 50% de
STAVIN

26 mai 2009 : LES ECHOS Tonnellerie Francois Fréres acquiert 50% de
STAVIN

26 mai 2009 : LE JOURNAL DES FINANCES Tonnellerie Francois Freres

acquiert 50% de STAVIN

12 décembre 2008 : LES ECHOS- Communigué sur résultats semestriels
2008/2009

12 décembre 2008 :LA TRIBUNE - Communiqué sur résultats semestriels
2008/2009

13 décembre 2008 : INVESTIR - Communiqué sur résultats semestrie3822009
3 novembre 2008 JOURNAL DU PALAIS : droits de vote et nombractions

ler octobre 2008 LE BIEN PUBLIC — Convocation a L'’Assembléerééale du
24 octobre 2008

10 septembre 2008 LA TRIBUNE — Avis de convocation a 'Assembl&enérale
du 24 octobre 2008

BODACC

5 décembre 2008 : Rapport des Commissaires aux comptes, Rapport sigoge
Rapport du Président sur le contréle interne, RehoConseil de Surveillance relatif
aux comptes clos le 30 avril 2008 (annonce n° ilIBODACC N° 20080103)

5 décembre 2008 : Comptes consolidés au 30 avril 2008, Rapport @msaires
aux comptes, Résolution d’affectation AGO du 242008 (annonce n° 1119 du
BODACC N° 20080103)
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