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R A P P O R T  D E  G E S T I O N  D U  D I R E C T O I R E
P R E S E N T E  A  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  M I X T E
D U  2 6  O C T O B R E  2 0 0 5

AC QU I S I T I O NS  D E  L’ E X E R C I C E
C E S S I ON S  D E  PA RT I C I PAT I O N S

I
Le capital social n'a pas évolué au cours de l 'exe rc i c e
clos le 30 avril 2005.

Le capital s'élève donc à la somme de 8.352.000 euro s .
Il est divisé en 5.220.000 actions de 1,60 Ä de va l e u r
n o m i n a l e .

Il est en outre précisé qu'aux termes d'une autori s a t i o n
de l'Assemblée Générale Mixte du 16 décembre 1998, l e
Conseil d'Administration par une délibération en date
du 22 décembre 1998 a accordé la possibilité de sous-
c ri re ou d'acheter 200 000 actions de la Société. C e t t e
option est va l a ble pour une durée de huit ans à comp-
ter du 22 décembre 1998.
Au 30 avril 2005, aucune option n'a été exe rc é e .

E V O L U T I O N  D U  C A P I T A L

M e s d a m e s , M e s s i e u rs ,

L ' A s s e m blée Générale a été convoquée à effet de déli-
b é rer sur les comptes de l 'exe rcice clos le 30 avri l
2 0 0 5 , d ' a ffecter le résultat dudit exe rcice et de statuer
sur les conventions réglementées intervenues ou pour-
suivies au cours de ce même exe rc i c e .

A l'occasion de cette A s s e m bl é e , nous devons vo u s
exposer la s ituation de la Société et du Groupe dura n t
l ' e xe rcice écoulé, son évolution prévisibl e , ses activités
en matière de re c h e rche et de déve l o p p e m e n t , les évé-
nements importants survenus entre la date de clôture et
la date d'établissement de ce rapport , et les consé-
quences sociales et environnementales de l'activité .

Nous vous précisons que les commentaires chiffrés sont
faits sous réserve de l'approbation des comptes tels
qu'i ls vous sont présentés.

COMPTES CONSOLIDÉS AU 30 AVRIL (EN
K€ )
COMPTE DE RÉSULTAT (EN K€ )

30/04/05        3 0 / 0 4 / 0 4
C h i ff re d ’affa i re s 72.013            7 0 . 3 5 2
Résult at d’exploi tat ion       17 .890 17.905 
Résult at courant              17 .32 1         1 6 . 9 9 1
Résult at net                      10.880              10.384
Résult at part du groupe      1 1 .466 1 0 . 9 5 4
( a vant surva l e u r )

COMPTES DE BILAN (EN K€ )
Capi taux pro p re s 8 2 . 2 6 4 7 4 . 1 8 8
Endett ement bancaire net 1 3 . 7 7 4 1 9 . 6 3 8
Endett ement bancaire /
fonds pro p re s 0 , 1 7 0 , 2 6
Stocks nets 7 8 . 5 4 7 7 7 . 4 3 2

2 - Evolution des affa i re s , des résultats 
- Progrès réal isés et diffi cultés re n c o n t r é e s

Le Groupe FRANCOIS FRERES a consol idé sa posi-
t ion sur un marché vi t i-v inicole perturbé depuis
t rois années.
Le chiff re d'affa i res consolidé  a pro g ressé de 2,3%
pour s 'établ ir  à 72 mil l ions d'euros à l a clôture de
l ' e xe rcice clos le 30 avri l 2005. La dépréci at ion du
doll ar par rapport à l 'euro impacte à l a baisse le
c h i ff re d'affa i res consol idé (- 1 ,6%), et de  ce  fa i t , l a
c roissance organique de l 'act iv ité du Groupe FRAN-
COIS  FRERES s 'est élevée à 3,9%.

Le résultat d'explo itat ion e st stable par rapport à
l ' e xe rcice précédent. Les difficulté s l iée s au démarra-
ge de l 'act i vi té fo u d re rie a insi qu'une re n t a b i l i t é
moins él evée concernant le  secteur de la merra n d e-
ri e expl iquent la légère érosion du taux de marg e
d'explo itat ion (qui passe de 25,5% à 24,8%).

La capaci té bénéfi c i a i re du Groupe a permis de
r é d u i re l ’ endettement de 5,9 mi l l ions  d’euro s .
L 'endettement net peut être considéré comme non
s i g n i fic at if pui squ' i l représente 17% des capitaux
p ro p res et s ' é lève à 0,72 foi s l 'excédent brut d'ex-
p l o i t a t i o n . En conséquence , les charges fi n a n c i è re s
sont en nette  régression et représentent 0,8% du
c h i ff re d'affa i re s , c o n t re 1 ,3% au t i tre du précédent
e xe rc i c e .

En défi n i t i ve , le ré sultat ne t consolidé s 'établ it à
10,9 mil l ions d'euros soit 15, 1% du chiff re d'affa i re s
c o n t re 14,76% au 30 avr il 2004.

P ER FO RMA NCES  F I NA N C I E R E S
CONSOLIDEES & RATIOS DE STRU C T U R E

1  -  L e s  é l ém ent s  f i n a n c i e r s  c on so l i dé s  p eu ve n t
ê t re  résumés ainsi  :

A fin de développer l'activité Fo u d re ri e , n o t re filiale la
société FOUDRERIE FRANCOIS a procédé en mai 2004
à l'acquisition de la société TONNELLERIE PROV E N CA-
LE KENNEL ET FILS, située dans le Sud de la Fra n c e .
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I N F O R M ATION SUR LA T R A N S I T I O N
VERS LES I.F. R . SI V

1 . S O C I É T É  M È R E

I l est précisé que les comptes annuels de l 'exe rc i c e
clos le 30 avril 2005, qui sont soumis à l 'appro b a t i o n
des act ionnaires ont été établis confo rmément aux
règles de présentat ion et aux méthodes d'éva l u a t i o n
prévues par la réglementation en vigueur.

Les règ les de présentat ion et les méthodes d'éva l u a-
t ion retenues sont identiques à cel les de l 'exe rc i c e
p r é c é d e n t .

Le chiff re d'affa i res hors taxes s'est élevé à 25.260 KÄ

c o n t re 24.677 KÄ l ' e xe rcice précédent.

Le résultat d'explo itat ion dégage un bénéfice de
6.066 KÄ � c o n t r e 5.481 KÄ l ' e xe rcice  précédent.

Le résultat financier est négati f de (530) KÄ .

Le résultat courant bénéfi c i a i re s 'établ it à 5.535 KÄ

c o n t re 5. 183 KÄ l ' e xe rci ce précédent.

Le résultat exceptionnel  s 'é lève à 92 KÄ .

Le résultat net fait appara î t re un bénéfice de 3.449 KÄ

c o n t re 3.409 KÄ � l ' e x e rcice précédent, compte tenu
d'un impôt sur les sociétés de 1.998 KÄ et d'un intére s-
sement des salariés de 180 KÄ .

2 . F I L I A L E S  E T  PA RT I C I PAT I O N S

F I L I A L E S F R A N Ç A I S E S

Les tonnelleries françaises ont connu une légère éro s i o n
des ventes sur l'exe rc i c e . Ce recul de l'activité et une
augmentation du prix des matières pre m i è res ont fa i t
reculer les marges d'exploitation de ces sociétés.

Les merra n d e ries françaises subissaient depuis deux
e xe rcices une érosion de leur résultat. La réorg a n i s a t i o n
de ce secteur a permis de re t ro u ver une re n t a b i l i t é
s a t i s faisante sur le second semestre de l'exe rc i c e.

Les démarches en vue d’opérer la transition ve rs les
n o rmes I.F.R.S se pours u i ve n t . L’ impact principal identi-
fié sera l’ absence d’ amortissement d’écart d’acquisition
en normes I.F. R . S . Les autres impacts ne seront pas
s i g n i ficatifs sur le bilan d’ouve r t u re et sur le résultat.

F I L I A L E S É T R A N G È R E S

L e s  f i l i a l e s  amér ic a i ne s  ont  connu une  ac t iv i t é
soutenue  e t  une  amé l i or a t ion  sens i ble  de  l eur
re n t a b i l i t é .

L e  d éve loppement  de  l a  f i l i a l e  hong roi s e  « Tru s t
Hungary  » , dé tenue  à  50%, se  poursu i t  de  fa ç o n
c o n fo rm e aux  ob j ec t i f s .

L a  soc i é t é  Demptos  Espagne  cont inue  s a  p ro g re s -
s i on  sur  l e  marché  e sp agno l . L a  ren t ab i l i t é  re s t e
s a t i s f a i s a n t e .

N o t re  f i l i a l e  aus t ra l i enne  AP  John (dé tenue  à
49%)  a  ré a l i s é  une  bonne  année  en  t e rme d ' a c t i -
v i t é  e t  de  re n t a b i l i t é .

E n f i n , n o t re  fi l i a l e  de  d i s t r i bu t i on  en  A f r ique  d u
Su d a  enreg i s t r é  une  p ro g re s s ion  de  son ac t i v i t é .

L ' a c t i v i t é  de s  fi l i a l e s  d i rec t e s  e s t  r é sumée  dans  l e
t a b le au  annex é .

Les actionnaires qui détiennent plus de 5 % du capital
à la clôture de l 'exe rcice sont les suivants :

Plus de 33% : Société Civile La Demignière (Fa m i l l e
Fra n ç o i s )

Plus de 10% : Société Famil iale François (Fa m i l l e
Fra n ç o i s )

Plus de 5% : Monsieur Jean FRANCOIS

A C T I O N N A R I ATV I

Vous tro u ve rez ces info rmations dans le tableau annexé
au présent ra p p o r t .

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES PAR CHAQUE MANDATA I R E
S O C I A L

V I I

N é a n t

E TAT DES PA RT I C I PATIONS 
DES SALARIES AU CA P I TAL SOCIAL 
AU DERNIER JOUR DE L’ E X E R C I C E

V I I I

F R A N Ç O I S  F R È R E S

ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE ET
DES FILIALES ET PA RT I C I PAT I O N SV

Le secteur fo u d re ri e a plus que doublé son ac t iv ité
sur l 'exe rc i c e . La socié té Fo u d re r ie Joseph Fra n ç o i s
s 'est enrichie d'un second site de production situé à
Lalonde les Maures (83) . La phase de démarrage et
d' appréhension de  ce nouveau métier es t p lus
longue que prévu.



To n n e l l e ri e
M e rra n d e r i e
H o l d i n g
T o t a l
dont CDD + CDI
dont Interi m

3 0 5
9 6
9

4 1 0
4 1 0

0

3 1 0
9 5
8

4 1 3
4 1 3

0

- 5
+ 1
+ 1
- 3
- 3

3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4 Va ri a t i o n

A - POLITIQUE  SOCIALE
1 - EF F E C T I F S

2 - MO U V E M E N T S D’E F F E C T I F S

3 - OR G A N I S AT I O N D U T E M P S D E T R AVA I L

4 - PO L I T I QU E D E R É M U N É R AT I O N S

5 - R E L AT I O N S P R O F E S S I O N N E L L E S
E T B I L A N D E S AC C O R D S C O L L E C T I F S

R E M U N E R ATION ANNUELLE DES
M A N DATAIRES SOCIAUX DANS LA
SOCIETE ET LES FILIALES (EN EURO S )

I X

K€
S a l a i res e t charg e s
I n t é ressement et
p a r t i c i p a t i o n

13  849

4 6 0

3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4

Jean FRANCOIS
Jérôme FRANCOIS

Noelle FRANCOIS

Jean MEO

M e l bu rn KNOX

Total mandataires
S o c i a u x

P r é s i d e n t  du  C o n s e i l  d e  S u r v e i l l a n c e

Fon c t i on s  e xe rc é e s R é m u n é r a t i o n s  b r u t e s  p e r ç u e s  
de la société ou de ses filiales (en € )

Pr é s i d en t  du  D i r e c t o i r e

Membr e d u D i r e c t o i r e

Membr e d u C on se i l  d e  su r v e i l l an c e

Membr e d u C on se i l  d e  su r v e i l l an c e  j us qu ' a u  1 5  o c t ob r e  20 04

1 1 7 . 5 5 0
3 4 8 . 2 5 2

4 2 . 6 7 8

5 0 8 . 4 8 0

Jetons de présence (en €)

1 . 0 0 0

1 . 0 0 0

2 . 0 0 0

To ta l  eu ro s

1 1 8 . 5 5 0
3 4 8 . 2 5 2

4 2 . 6 7 8

1 . 0 0 0

5 1 0 . 4 8 0

C O N S E QU EN CE S  S O C I A L E S  ET  
E N V I RO N N E M E N TALES DE L’ AC T I V I T E

C o n fo rmémen t  au x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ' a r t i c l e
L . 225 - 102 - 1  a l inéa  4  du Code de  Comme rc e , n o u s
vous  donnons  c i - ap r è s  l e s  in fo rmat ions  re l a t i ve s  à
l a  p r i s e  en  compte  des  con séquences  soc i a l e s  e t
e n v i ronnementa l e s  de  no t re  ac t iv i t é .

L e  sol de  ne t  de s  mouvement s  de  ma i n  d 'œuvre
e s t  de  - 2  p ers o n n e s , so i t  0 , 7% de  l ' e ffec t i f  au  30
a v r i l  2 005 . Ce s  mo u vemen t s  c a r a c t é r i s e n t
que lque s  a ju s t ement s  ponc tu e l s  dans  l e s  tonne l l e -
r i e s  du  Gro u p e . L ' e ffec t i f  tot a l , h o rs  re t ra i t e m e n t
de  l a  p a rt  groupe  e s t  de  468 un i t é s , r épar t i e s  à
hauteur  de  2 86 en  France  e t  1 82  à  l ’ é t ra n g e r.

DURÉE DU T R AVA I L

HEURES SUPPLÉMENTA I R E S

A B S E N T É I S M E

Les  soc i é t é s  f r ança i s e s  du  groupe  ont  op té  pour
des  acco rds  de  ré duc t ion  du t emps  de  t r a va i l  e t
ont  re c o u rs , pour  cer t a ine s , à  une  modu la t i on
a n n u e l l e .

L e s  soc ié t é s  é t ra n g è re s  app l i quent  l a  l ég i s l a t i on
s ur l e  t emps  de  t ra va i l  p ro p re  à  l eur  sy s t ème
n a t iona l  (40h en  Hongri e , 40 en  Esp agne , 4 0
au x USA , 40  en  Au s t ra l i e )  

L e  g roupe  app l ique  l e s  d i spo s i t ions  l ég a le s  e t
r é g l e m e n t a i re s  e n  v i gueur  dans  chaque  pays  où i l
emp l oi e  du  pers o n n e l .

L e s  s a l a i re s  sont  en  c ro i s s ance  d e  2%, qu i  co rre s -
pondent  à  une  re va l o r i s a t i on  s a l a r i a l e  de  l ' exe rc i -
c e  2004/2005 .

L ' i n t é re s s ement  e t  l a  p a rt i c ip a t ion , qu i  concer -
n ent  l e s  soc ié t é s  f ra n ç a i s e s , recu le n t  sous  l ' e ffe t
d 'une  ba i s s e  de  p ro f i t a b i l i t é  d 'un  s i t e  déd i é  à  l a
t r a n s fo rmat ion  de  mat iè re s  p re m i è re s .

L’ é volution des charges de personnel est la suivante :

L e s  soc ié t é s  f rança i s e s  qu i  n ’ app l iquent  pa s  d ’ an -
nua l i s a t ion  du t emps  de  t ra va i l  p euvent  avo i r
re c o u rs ponctuel lement  aux heure s supplémentai re s .

L ' ab sen té i sme a  rep r é sen té  4% du  temps  de  t ra -
va i l  dont  1% pour  acc ident  du t ra va i l , 2 , 5% pour
ma lad i e  e t  0 , 5% pour  cause s  d i ve rs e s .

NB : I l  s ’ ag i t de s e ffect i f s  in t égré s  en  p art  gro u p e
( ex c lu s ion  de  50% pour  Trus t  Hungary  e t  de  5 1%
pour AP Jo h n )

X

P a t rick FENA L Membre  du  C on se i l  d e  su r v e i l l an c e  a  com p t e r  du  1 5  o c t ob r e  20 04

1 3  567

5 8 3

Ä
Ä

Ä



20 & 2 1

R A P P O RT DE
GESTION DU
D I R E C TO I R E
PRESENTE A
L’ A S S E M B L E E
GENERALE 

M I X T E D U 26 
O C TOBRE  2005

B - POLITIQUE  ENVIRO N N E M E N TA L E
GE S T I O N D E L A M AT I È R E P R E M I È R E

E L I M I NAT I O N D E S D É C H E T S

6  -  C O N D I T I O N S D ’ H Y G I È N E E T D E S É C U R I T É

8 -  OE U V R E S S O C I A L E S

9  -  SO U S -T R A I TA N C E

Les  ré s i dus  i s su s  de s  p re m i è re  e t  deux i ème t ra n s -
fo rmat i ons  du chêne  (merra n d e r i e  e t  tonne l l e r i e )
sont  in t égra l ement  recyc lé s   en  é t an t  :
-  so i t  c ommerc i a l i s é s  sous  l a  fo rme de  boi s  de
c o m bu s t i o n ,
-  so i t  commerc i a l i s é s  sous  l a  fo rme de  bo i s  à
a gg l o m é re r,
-  so i t  ré a ffec t é s  au  p roces s  sous  l a  fo rme de  bo i s
de  chau ffe  pour  l e  c i n t rage  des  fû t s ,
-  so i t  u t i l i s é s  comme combu s t i b l e .

L e  g roupe  po s sède  un dé par t ement  Recherche  e t
D é ve l oppement  to t a l em ent  in t ég ré  qu i  m ène  des
t r a va u x  d e  Re c he rc h e  e n  co l l a b or a t i o n  a ve c
l ’ O. N . F. , l e s  Un ive rs i t é s  e t  l e  CNRS .

Ce  dépar t ement  a s sure  ég a lement  des  m i s s ions
d ’ e x p e r t i s e , de  conse i l  œno log iqu e  e t  de  fo rm a -
t ion  qu i  lu i  p ermet t en t  de  pos i t ionner  l e  Gro u p e
FRANCOIS  FRERES comme une  r é fé rence  e t  un
le ader  inconte s t ab le  en  mat iè re  d ’ innova t i o n

Le  groupe  exp lo i t e  pour  s a  f a b r i c a t i on  du chêne
d ’ o r ig ine  f ra n ç a i s e , e u ropéenne  e t  am ér i c a i n e .

S ouc i eux de  cont r i buer  à  l a  p ré s e rva t i on  e t  à  l a
va l o r i sa t ion de cet t e re s s o u rce  na ture l l e , le  gro u p e
s ’ a s soc ie  à  de  mu l t i p l e s  d émarc h e s , n o t a m m e n t
sous  l ’ ég ide  d ’ in s t ance s  na t iona le s  de  l a  f i l i è re
b o i s , v i s an t  à  ga r an t i r  un  équ i l ib re  envi ro n n e m e n -
to -économique  de  l a  fo r ê t .
L e  g roupe  r é fl é ch i t  e t  cont r i bue  éga l ement  à  l a
m is e  en  p l a ce  de  p ro g rammes  de  cer t i f i c a t i on  e t
de  t raçab i l i t é  qu i  p ermet ten t  d e  va l o r i s e r  une
re s s o u rce  na ture l l e  nobl e .

L es  ac t ions menées  dans ce c adre ont  pour ob jet
de  part i c ipe r à  de s ac t ions ext ra - p ro fe s s i o n n e l l e s
ma i s qui  peuvent  se  ra p p rocher  de  l 'env i ro n n e m e n t
v i t i - v in ico le au  s e in  duque l  l e  groupe évo l u e .

Le  groupe  ne  recour t  p a s  à  l a  sous - t ra i t a n c e
i n d u s t ri e l l e .

Nous  rappe l ons  l e s  d i v idendes  d i s t r i bués  au  t i t re
des  t roi s  dern i e rs  exe rc i c e s  :

L e s  a c t ions  de  fo rmat i on  menées  concernent  tout
l e  p ersonne l  dans  l e  c adre  des  budge t s  t emps  fo r -
mat i on  a l loués  pa r  chaque  soc ié t é .

En 2002, l es sociétés  françaises du groupe ava i e n t
d re s s é , en accord avec la  nouvel le réglementat ion du
t ra vai l  appl icable en Fra n c e , un inve n t a i re détai l l é
des risques inhérents à chaque poste de tra va i l .

Cet inve n t a i re  est assort i d 'une l i ste exhaus tive de
recommandat ions dest inées à amél iore r le s condi -
t ions de tra vai l et à prévenir les accidents .

Ce document a perm i s , tout en répondant à une
o bligat ion l égale, de mettre en place  des mesure s
p r é ve n t i ves  face aux accidents du tra vai l notamment
vi a l 'améliorat ion des équipements .

Par a i l leurs , des invest issements s igni fi cat if s ont  été
réal isés pour amél iorer l es condit ions de tra vai l dans
les atel iers de pro d u c t i o n , notamment des syst èmes
d ' a s p i rat ion des poussi ère s de bois (250 KÄ ) .

1  -  SOUS SA FORME ORDINA I R E

ACTIVITE  EN MATIERE DE
R ECHERCHE ET DEVELOPPEMENTX I

L ' A s s e m blée Générale devra se prononcer sur la mise
en paiement à l a date du 9 nove m b re 2005 d'un div i-
dende de 0,35Ä par action composant le capita l
s o c i a l .
Sur l e plan fi s c a l , c o n fo rmément aux dispositions en
vigueur à compter du 1er janvier 2005, ce dividende
n'est pas assorti  d'un avoir fi s c a l , mais i l ouvre dro i t ,
au pro fi t des act ionnaires personnes physiques à
l 'abattement de 50% calculé sur l a total ité du mon-
t a n t .
Ainsi, le bénéfice de la société mère, soit 3.449.178 Ä serait affec-
té ainsi :

à la distribution d'un dividende
à concurrence de
et pour le solde au crédit du compte
“Au t res réserve s "
Total égal au bénéfice à affe c t e r

1.827.000  euro s

1.622.178  euro s

3.449.178  euro s

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 26 OCTOBRE 2005X I I I

Rien de particulier à signaler sur ce point.

EVENEMENTS IMPORTA N T S
S U RVENUS DEPUIS LA  CLOT U R E
DE L’ E X E R C I C E

X I I
F R A N Ç O I S  F R È R E S

7  -  FO R M AT I O N



E X E R C I CE S

N o m b re d ’ a c t i o n s
Dividendes nets (euro s )
Avoir fi s cal  (euro s )

5 220 000
0 , 3 0
0 , 1 5

5 220 000
0 , 3 1

0 , 1 5 5

2 0 0 1 / 2 0 0 2 2 0 0 2 / 2 0 0 3

L ' A s s e m bl é e , compt e  t enu des  d i spo s i t i ons  de
l ' a r t i c l e  39  de  l a  lo i  de  fi n ances  re c t i f i c a t i ve  pour
2 0 0 4 , en  da te  du 3 1  décembre  2004 , a u ra  ég a le -
ment  à  s e  p rononcer  sur  l e  t ra n s fe r t  de  l ' in t égra -
l i t é  du  montan t  de  l a  r é se r ve  sp éc i a l e  de  p lu s -
va lu e s  à  long t e rme t e l l e  qu ' e l l e  ré su l t e  de s  do ta -
t ions  e ffec tuée s  ju squ ' à  l ' e xe rc i c e  c l o s  l e  30 avr i l
2 0 0 4 , so i t  l a  somme de  1 7 . 900Ä , à  un  compte  de
r é s e r ve  o rd i n a i re .

L ' A s s e m bl ée  a ura  ég a lement  à  s e  p rononcer  su r l a
pos s ib i l i t é  pour  l a  soc ié t é , p endant  une  pér i o d e
de  1 8  mo is  d ' a che te r  e t  ve n d re  s e s  p ro p re s
ac t i ons  au  pr i x  d ' a cha t  max imum de  40 euro s  e t
au  pr i x  de  re ven te  m in imum de  10  euros  dans  l a
l im i t e  de  10% du cap i t a l .

Nous  vous  demandons  en  ou t re  de  b ie n  vo u l o i r
a p p ro u ve r l e s  convent i on s  e t  opér a t ions  v i s ée s
p ar  l e  rapport  sp éc i a l  de s  Commi s s a i re s  aux
Comptes  e t  de  donne r qu i tu s  e t  décharge  au
D i re c t o i re  e t  au  Con se i l  de  Sur ve i l l ance  de  l eur
ges t ion  pour  l ' exe rc i c e  c l os  l e  30  av r i l  2005 .

E n f i n , vous  aure z  ég a lement  à  vous  pronon cer sur
l ' a t t r i bu t i o n  d e  j e t on s  d e  p r é se n c e  à  vo t re
Conse i l  de  Surve i l l a n c e .

D ans  un marché  marq ué  p ar l a  f in  d 'un  cyc l e  ba i s -
s i e r e t  l a  re p r i s e  d 'une  t im i de  c ro i s s anc e  s é l e c t i -
ve , l e  Gro upe  Fra nç o i s  e s t  p o s i t io nn é  pou r
accompagner  ce  mouvement  au  n i veau  mond ia l ,
d ans  l e  re spec t  de  s e s  r èg l e s  de  p rudence  e t  de
ma i n t i en  de  marges  é l evée s .

En  r a i son  no tamment  de  l a  s i tua t ion  f i n a n c i è re
p a r t i c u l i è rement  s a ine  t e l  que  déve l oppée  c i -de s -
s u s , l e  Groupe  re s t e  a t t en t i f  à  toute  oppor tun i t é
de  c ro i s s ance  ext e rn e .

Nous  a l lons  à  p ré s en t  vous  donner  l e c ture  du
tex te  du pro je t  de s  r é so lu t i on s  qu i  s e ron t  s ou -
mi se s  à  vo t re  app ro b a t i o n , e t  nous  vous  re m e r -
c i ons  de  l eur  r é se r ver  un vot e  fa vo ra b l e .

LE  DIRECTO I R E

Nou s  vous  p roposons  d ' au to r i s e r l e  D ire c t o i re  à
annu le r  tout  ou pa rt i e  de s  ac t ions  acqu i s e s , d a n s
l a  l im i t e  de  10% du cap i t a l  p a r  p ér i ode  de  v ingt -
q u a t re  mo is .

2  -  SOUS SA FORME EXTRAO R D I NA I R E

P E R S P E C T I V E SX I V
5 220 000

0 , 3 1
0 , 1 5 5

2 0 0 3 / 2 0 0 4
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A N N E X E S  AU  R A P P O RT  D E  G E S T I O N

L I S T E  D E S  M A N DAT S  D E S  M A N DATA I R E S  S O C I AU X

RAISON SOC IALE
TONNELLERIE FRANÇOIS FRERES
AP JOHN (AU S T R A L I E)
F R A NÇOIS FRERES INC (USA)
CARIB FRANÇO I S
LA DEMIGNIERE

FORME SOC IALE
S A
LT D
LT D
S A R L
S C

FONCTIONS EXERCEES
P R É S I D E N T D U C O N S E I L D E S U RV E I L L A N C E

A D M I N I S T R A T E U R

P R É S I D E N T

G É R A N T

G É R A N T

J E A N  F R A N Ç O I S

RAISON SOC IALE
TONNELLERIE FRANÇOIS FRERES
TONNELLERIE T R E U I L
TONNELLERIE DEMPTO S
AP JOHN (AU S T R A L I E)
S O G I B O I S
TRUST INTERNATIONAL CORPORATION (USA)
D E M P TOS NA PA COOPERAGE (USA)
TONNELLERIE LAG R E Z E
TONNELERIA DEMPTOS ESPA NA
LA GAILLARDE
FAMILIALE FRANÇO I S

FORME SOC IALE
S A
S A S U
S A S U
LT D
S A S U
LT D
LT D
S A R L
S A
S C I
S A R L

FONCTIONS EXERCEES
P R É S I D E N T D U D I R E C TO I R E

P R É S I D E N T

P R É S I D E N T

A D M I N I S T R AT E U R

P R É S I D E N T

A D M I N I S T R AT E U R

P R É S I D E N T

G É R A N T

A D M I N I S T R AT E U R

G É R A N T

G É R A N T

J E RO M E  F R A N Ç O I S

RAISON SOCIALE
TONNELLERIE FRANÇOIS FRERES
T B M
F R A NÇOIS FRERES MANAG E M E N T

FORME SOCIALE
S A
S A R L
S A R L

FONCTIONS EXERCEES
M E M B R E D U D I R E C TO I R E

G É R A N T

G É R A N T

N O E L L E  F R A N Ç O I S

RAISON SOCIALE
TONNELLERIE FRANÇOIS FRERES

FORME SOCIALE
S A

FONCTIONS EXERCEES
ME M B R E D U CO N S E I L D E S U RV E I L L A N C E

J E A N  M E O

RAISON SOCIALE
TONNELLERIE FRANÇOIS FRERES
UNIGESTION ASSET MANAG E M E N T
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT LT D

FORME SOCIALE
S A
S A
S A

FONCTIONS EXERCEES
ME M B R E D U CO N S E I L D E S U RV E I L L A N C E

A D M I N I S T R AT E U R

A D M I N I S T R AT E U R

PAT R I C K  F E NA L

E TAT  D E S  D E L E G AT I O N S  D E  C O M P E T E N C E  E T  D E  P O U VO I R S  E N  C O U R S  D E  VA L I D I T E
AC C O RD E E S  PA R  L ' A S S E M B L E E  G E N E RA L E  D E S  AC T I O N NA I R E S  AU  D I R E C TO I R E  DA N S  L E
D O M A I N E  D E S  AU G M E N TAT I O N S  D E  C A P I TA L , A IN S I  Q U E  L ' U T I L I S AT I O N  FA I T E  D E  C E S
D E L E G AT IO N S  AU  C O U R S  D E  L ' E X E RC IC E

N E A N T

ANNEXES AU 
R A P P O RT 

DE GESTION



R A P P O RT  DU  PRÉS IDENT  DU  CONSE IL  DE  SURVE IL LANCE SUR
L E S  P ROCÉ DU RE S  D E  C ONT RÔL E  I NT ER NE  M I S E S  EN  P L AC E  
PA R  L A  S O C I É T É

I
1 . 1  S T R U C T U R E J U R I D I Q U E E T C O M P O S I T I O N D U

C O N S E I L D E S U R V E I L L A N C E

La SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES est une société
a n o nyme à Dire c t o i re et Conseil de Surveillance régie par
les articles L.225-57 et suivants du Code de commerc e .

La société est dirigée par un Dire c t o i re dont les membre s
agissent collégialement. De son côté, le Conseil de
S u r veillance exe rce un contrôle permanent sur la gestion
du Dire c t o i re . Il procède à la désignation des membres du
D i re c t o i re et propose leur éventuelle révocation à
l ' A s s e m blée Généra l e .

C o n fo rmément à la réglementation et aux statuts, l e
Conseil de Surveillance est composé de 3 membres nom-
més pour 6 ans, sauf pour les pre m i e rs membres qui ont
été nommés lors de l'adoption de la fo rme de Société
A n o nyme à Dire c t o i re et Conseil de Surveillance : c e u x - c i
ont en effet été nommés pour 3 ans, et ce à compter du
24 octobre 2003. Il est à noter que Monsieur Melbu rn
K N OX , ancien membre du Conseil de Surveillance a démis-
sionné de ses fonctions et a été remplacé par Monsieur
P a t rick FENAL lors de l' A s s e m blée Générale en date du
15 octobre 2004.

Toutes les info rmations sur les fonctions et mandats des
m e m b res du Conseil de Surveillance sont présentées en
a n n e xe au rapport de gestion établi par le Dire c t o i re .

1.2 RÔ L E E T F O N C T I O N N E M E N T D U C O N S E I L D E S U RV E I L L A N C E

1.2.1 MI S S I O N S D U C O N S E I L

C o n fo rmément au droit commun des sociétés anony m e s
à Dire c t o i re et Conseil de Surveillance et aux statuts, l e
Conseil de Surveillance exe rce un contrôle permanent de
la gestion du Dire c t o i re . A ce titre , il peut, à toute
époque de l'année, o p é rer les véri fications et contrôles
qu'il juge opportuns et se fa i re communiquer les docu-
ments qu'il estime utiles à l'accomplissement de sa mis-
s i o n . A i n s i , le Conseil de Surveillance demande au
D i re c t o i re et au management toute info rmation ou analy-
se qu'il juge opportune, ou d'effectuer une présentation
sur tout sujet précis concern a n t , par exe m p l e , un pro c e s-
sus commercial ou le développement dans un terri t o i re .

Ce contrôle est indépendant de celui qui incombe aux
C o m m i s s a i res aux Comptes. Il porte non seulement sur la
r é g u l a rité des comptes, comme le contrôle des
C o m m i s s a i res aux Comptes, mais aussi sur l'opportunité
des actes de gestion du Dire c t o i re .
Une fois par tri m e s t re au moins, il entend un rapport du
D i re c t o i re sur la gestion de la société. Ce rapport info r-
me le Conseil de Surveillance le plus complètement pos-
s i ble de la marche des affa i res sociales.

Après la clôture de l'exe rc i c e , le Conseil de Surve i l l a n c e
v é ri fie et contrôle les comptes établis par le Dire c t o i re
ainsi que les comptes consolidés (art. L 225-68 al. 5 ) . C e s
comptes lui sont présentés par le Dire c t o i re dans un délai
de trois mois à compter de la clôture de l'exe rcice (art.
D 114).
Chaque année, le Conseil de Surveillance présente à l'
A s s e m blée Générale ord i n a i re un rapport contenant ses
o b s e r vations sur le rapport du Dire c t o i re ainsi que sur
les comptes de l'exe rcice (art. L 225-68 al.6).

Le Conseil de Surveillance tient en outre de la loi cer-
taines attri butions précises :

- nomination des membres du Dire c t o i re et fixation de
leur rému n é ration ;
- choix du Président du Dire c t o i re ;
- a t t ri bution du pouvoir de représentation à un ou plu-
s i e u rs membres du Dire c t o i re si les statuts le perm e t t e n t ;
- cooptation des membres du Conseil de Surveillance ;
- a u t o risation des conventions entre la société et l'un
des membres du Dire c t o i re ou du Conseil de Surve i l l a n c e ;
- nomination des membres des commissions ;
- répartition des jetons de présence ;
- a u t o risation de cautions, a vals et autres garanties ;
- cessions d'immeubl e s , les cessions totales ou partielles
de participation et les constitutions de sûre t é s .

Le Conseil de Surveillance est également compétent pour
décider le tra n s fert du siège social dans le même département
ou dans un département limitrophe sous réserve de ra t i fi c a-
tion par l'Assemblée Générale ord i n a i re (art. L 225-65).

CONDITIONS DE PRÉPA R ATION 
ET D’ORGANISATION DES T R AVAU X
DU CONSEIL DE SURV E I L L A N C E

M e s d a m e s , M e s s i e u rs ,

En complément du rapport de gestion présenté par le
D i re c t o i re , je vous rends compte, dans le présent ra p-
port annexe , des conditions de préparation et d'org a n i-
sation des tra vaux du Conseil de Surveillance ainsi que
des pro c é d u res de contrôle interne mises en place par
la SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES au titre de
l ' e xe rcice clos le 30 avril 2005.

Ce rapport est présenté pour la seconde fois à
l ' A s s e m blée Généra l e , étant précisé que certaines modi-
fications ont été apportées au fo rmat et aux déve l o p p e-
ments du présent rapport afin de pre n d re en compte
l ' é volution des dispositions des normes pro fe s s i o n-
n e l l e s .

Nos Commissaires aux Comptes présenteront dans un
rapport joint à leur rapport généra l , l e u rs observa t i o n s
sur les pro c é d u res de contrôle interne re l a t i ves à l 'éla-
b o ration et au traitement de l'info rmation fi n a n c i è re
( a r t . L . 225-235 du Code de commerc e ) .
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1.2 .2 FO N C T I O N N E M E N T D U CO N S E I L

Le Conseil de Surveillance s'est réuni 5 fois au cours de
l ' e xe rcice clos le 30 avril 2005.

Le tableau ci-dessous rappelle l'ord re du jour de chacu-
ne de ces réunions. Rappelons également qu'à chaque
fo i s , les membres du Conseil de Surve illance ont été
r é g u l i è rement convo q u é s , dans les délais re q u i s .

CO N V E N T I O N S D I T E S « D É C L A R A B L E S »

Il s'agit des conventions portant sur des opéra t i o n s
c o u rantes et conclues à des conditions normales et
s i g n i fi c a t i ves pour l 'une des parties soit en raison de
leur objet soit en raison de leur implication fi n a n c i è re .

S'agissant des conventions antéri e u re s , c o n fo rmément à
la législation, la liste et l'objet de ces conventions ont
été communiqués par l'intéressé aux dirigeants qui en
ont info rmé le Commissaire aux Comptes.

1.3 EX I S T E N C E E T F O N C T I O N N E M E N T D E S C O M I T É S I N S T I T U É S
PA R L E CO N S E I L D E S U RV E I L L A N C E

Eu égard à la tail le, la stru c t u re de la SA TO N N E L L E R I E
FRANCOIS FRERES et les risques l iés à son act ivité, l e
Conseil de Surveil lance n'a pas jugé utile de créer des
comités spécial isés auxquels i l confi e rait un rôle spéci-
fi q u e .

2.1 OB J E C T I F D U C O N T R Ô L E I N T E R N E

Le dispositif de contrôle interne est défini comme l 'en-
s e m ble des dispositifs visant la maîtrise des activités et
des risques de toute nature et permettant la régulari t é ,
la sécurité et l'efficacité des opéra t i o n s . Il se cara c t é ri s e
donc par les objectifs qui lui sont assignés :

- p e r fo rmance fi n a n c i è re , par l'uti lisat ion efficace et
adéquate des actifs et re s s o u rces du groupe ainsi que la
p rotection contre les risques de pertes ;
- connaissance exhaustive , précise et régulière des don-
nées nécessaires à la prise de décision et à la gestion
des risques ;
- respect des règles internes et externes ;
- p r é vention et détection des fraudes et erre u rs ;
- e x a c t i t u d e , exhaustivité des enre g i s t rements comp-
t a bles et établissement en temps voulu d'info rm a t i o n s
c o m p t a bles et fi n a n c i è res fi a bl e s .

A i n s i , l e  sy s t ème de  cont rô le  in t e rne  e s t , c h e z
FRANCOIS  FRERES  :

1.2.3 CO N V E N T I O N S « R É G L E M E N T É E S » E T « D É C L A R A B L E S »

Une convention nouvelle « réglementée » est à men-
tionner au cours de l 'exe rcice écoulé. Il s'agit de la
vente d'un ensemble immobil i er s itué à SAINT
ROMAIN (21190), d'une contenance de 17 a 18 ca, p o u r
un prix de 250 000 euro s . Cette cession a été réalisée
le 14 avril 2005 au pro fit de la Société SCI LA DEMI-
G N I E R E , Société civi le immobil ière au capital de
4.611.582,77 euro s , dont le siège social est situé à
SAINT ROMAIN (21190), i m m a t riculée au RCS de
B E AUNE sous le numéro D 398 559 997 et dont le
g é rant est Monsieur Jean FRANCOIS.

Cette convention a été autorisée le 23 juillet 2004 par
le Conseil de Surve i l l a n c e .

CO N V E N T I O N S D I T E S « R É G L E M E N T É E S »

S'agissant des conventions antéri e u re s , la pro c é d u re
d ' a u t o risation préalable a été re s p e c t é e , la ou les per-
sonnes concernées ne participent pas à la délibéra t i o n
et ne prennent pas part au vo t e .
C o n fo rmément aux dispositions légales, ces conve n t i o n s
ont été transmises aux Commissaires aux Comptes qui
ont présenté leur rapport spécial sur ce point, a u x
A s s e m blées Généra l e s .

Un pro c è s - verbal a été établi à l’ issue de chaque
r é u n i o n .

Les réunions du Conseil de Surveillance se déroulent au
siège social. To u t e fo i s , même si ce procédé n'a pas enco-
re été util isé, les réunions peuvent avoir lieu par voie de
v i s i o - c o n f é re n c e .

23 juillet 
2 0 0 4

Examen des comptes de l'exercice clos le 30 avril
2004 arrêtés par le Directoire - autorisation d'une
convention réglementée

D a t e s O rd re  d u  j o u r

30 septembre
2 0 0 4

Examen du rapport du Dire c t o i re sur la marc h e
de la société concernant les 3 pre m i e rs mois de
l ' e xe rcice (31/07/04)

15 octobre
2 0 0 4

Répartition des jetons de présence - rému n é ra-
tions du président du Consei l de Surveillance et
du Dire c t o i re

23 décembre
2 0 0 4

Examen du rapport du Dire c t o i re sur la marc h e
de la société concernant le premier semestre de
l ' e xe rcice en cours

18 avril 
2 0 0 5

Examen du rapport du Dire c t o i re sur la marc h e
de la société concernant les 9 pre m i e rs mois de
l ' e xe rcice (31/01/05)



- un dispositif visant à créer et maintenir une org a n i s a t i o n
p e rmettant de prévenir et maîtriser les ri s q u e s , n o t a m-
ment économiques, i n d u s t ri e l s , fi n a n c i e rs , et juri d i q u e s ,
auxquels sont exposées la Société et ses filiales en Fra n c e
et à l'étra n g e r,
- un dispositif permettant de garantir que les info rm a t i o n s
fi n a n c i è res et comptables du Groupe sont fi a bles et élabo-
rées avec sincéri t é , a fin que le patrimoine du Groupe soit
s a u ve g a rd é .
C e p e n d a n t , comme tout système de contrôle, il ne peut
donner une garantie absolue que de tels risques d'erre u rs
ou de fraudes aient été totalement éliminés ou maîtri s é s .

Au niveau des fil iales du Gro u p e , il convient de préci-
ser que les actes dans le péri m è t re de la gestion cou-
rante effectués par le personnel des entités sont
contrôlés par les équipes de Direction de chaque entité
en place. Les actes hors du cours normal des affa i re s
sont contrôlés régulièrement par l'équipe de Dire c t i o n
de la société mère .

2.3 .2  La Direction Fi n a n c i è re du Groupe est également
en relation permanente avec les dire c t e u rs comptabl e s
de chaque fi l i a l e , et assure une mission de contrôle
i n t e rn e , notamment en ce qui concerne la Tr é s o re ri e
(gestion centralisée de la trésore rie des sociétés fra n-
ç a i s e s , suivi des trésore ries des fil iales étra n g è res) et en
m a t i è re de consolidation (les opérations de consolida-
tion annuelles et semestriel les sont pilotées par la
D i rection Fi n a n c i è re ) .

Il existe également un système de reporting mensuel
fi n a n c i e r, portant sur les principaux indicateurs écono-
miques (chiff re d'affa i res réal isé par pay s , par type de
p ro d u i t , p rix moyen de ve n t e , i n vestissements réal isés,
fûts pro d u i t s . . . ) .

Ces info rmations fi n a n c i è res sont élaborées par les sys-
tèmes comptables pro p res à chaque société et perm e t-
tent à la Direction Fi n a n c i è re et au Dire c t o i re de suivre
l ' é volution des perfo rmances de chacune des sociétés
du Groupe afin de les comparer aux budgets fixés au
d é but de l'exe rc i c e . Il est à noter sur ce point qu'une
fois par an, les fi liales communiquent au Groupe leurs
prévisions bu d g é t a i re s . Il est établi un budget consolidé
qui servira de base de comparaison pour les résultats
m e n s u e l s . Ce budget ne fait généralement pas l 'objet
d'une réactualisation.
Ces info rmations fi n a n c i è res sont d'ailleurs ra p p ro c h é e s
des consolidations semestrie lles et annuelles établ i e s
par la Direction Fi n a n c i è re du Gro u p e , et ce afin d'ana-
lyser les causes de dive rgences éve n t u e l l e s .

Plus particulière m e n t , c o n c e rnant la société TO N N E L-
LERIE FRANCOIS FRERES, Société mère , la Dire c t i o n
Fi n a n c i è re assure les missions de contrôle interne sui-
va n t e s .

La Direction Fi n a n c i è re gère le plan de comptes et les
r é f é rentiels associés, a s s u re des contrôles de cohére n c e
et d'exhaustivité, é t a blit en temps voulu les états fi n a n-
c i e rs individuels et les déclarations fiscales re l e vant de
sa re s p o n s a b i l i t é . Par sa mission d'élaboration de l 'info r-
mation comptabl e , la Direction Fi n a n c i è re contri bu e , à
l ' é l a b o ration de l'info rmation fi n a n c i è re .
La tenue de la comptabilité générale de la SA TO N N E L-
LERIE FRANCOIS FRERES est centra l i s é e . Chaque colla-
b o rateur comptable a un rôle et des re s p o n s a b i l i t é s
c l a i rement défi n i s .

2.3 DE S C R I P T I O N S Y N T H É T I QU E D U D I S P O S I T I F D E C O N T R Ô L E I N T E R-
N E E T D E M A Î T R I S E D E S R I S QU E S AU X QU E L S E S T S O U M I S L’E N T R E P R I S E

Au sein du Groupe FRANCOIS FRERES, les pri n c i p a u x
a c t e u rs du contrôle interne sont :

- le Dire c t o i re , les Présidents de fi l i a l e s ,
- la Direction Fi n a n c i è re , notamment en matière de gestion
de trésore ri e , c o n s o l i d a t i o n , c o m munication fi n a n c i è re ,

2.3.1 Le Dire c t o i re définit les principes généraux en
m a t i è re de Contrôle Interne et s'assure de leur corre c-
te mise en place au sein du Gro u p e . A cet égard , l e
D i re c t o i re est en relation permanente avec la Dire c t i o n
Fi n a n c i è re et les Managers de fi l i a l e s . Il est à ce titre
précisé que chaque filiale du Groupe est dotée d'un
Manager distinct.

Le Dire c t o i re organise chaque année une réunion de ges-
tion du Gro u p e , au cours de laquelle le Dire c t o i re , l e s
M a n a g e rs de fi l i a l e s , la Direction Fi n a n c i è re , et les pri n c i-
paux cadres du Gro u p e , é voquent la marche des affa i re s ,
tentent de détecter les risques afin de les anticiper.

2.2 OR G A N I S AT I O N G É N É R A L E D E S P RO C É D U R E S D E C O N T R Ô L E I N T E R N E

Le contrôle interne est l'affa i re de tous et de chacun.
A i n s i , chaque collabora t e u r, l o rsqu'i l effectue un
contrôle d'une tâche qu'il a accompli pers o n n e l l e m e n t
ou lorsqu'il véri fie le tra vail d'un autre membre de
l ' é q u i p e , participe au bon fonctionnement des disposi-
tifs de contrôle interne de l'entre p ri s e .

Les principes d’organisation et les composantes des
dispositifs de contrôle interne de la SA TO N N E L L E R I E
FRANCOIS FRERES et plus généralement du Gro u p e
FRANCOIS FRERES sont :

- la couve r t u re exhaustive des activités et des ri s q u e s ,
- la responsabil ité de l’ensemble des acteurs ,
- une définition claire des tâches,
- une séparation effe c t i ve des fonctions d’engagement
et de contrôle,
- des délégations fo rmalisées et à jour,
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R A P P O RT DU
PRÉSIDENT DU
CONSEIL DE 

S U RV E I L L A N C E
SUR LES 

P ROCÉDURES DE
C O N T R Ô L E

INTERNE MISES
EN PLACE 

PAR LA SOCIÉTÉ

C o n fo rmément aux disposit ifs et pro c é d u res existants
au sein de la SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES, l e
D i re c t o i re et les composantes concernées de l’entre p ri s e
sont tenus info rmés avec précision du contrôle intern e
et du niveau d’exposit ion aux ri s q u e s , ainsi que des
é ventuels axes de progrès enregistrés en la matière , e t
de l ’avancement des mesures corre c t rices adoptées.

Le Président du Conseil de Surve i l l a n c e

2.3.3 A s s u rances : Le Groupe FRANCOIS  FRERES est
c o u vert par plusieurs polices  d'a ssurances concer-
nant  l es r isques suivants :

- Dommages aux biens  et  pertes d'explo i tat ions
( c o n t rat groupe appli cable aux sociétés françai ses) :

·  bât iments, ri sques locat if s et matéri e ls en va l e u r
à neuf,
·  marc h a n d i s e s ,
·  re c o u rs des vois ins et  t i ers ,
·  garantie automatique des inve s t i s s e m e n t s .

- Responsabil ité civi le (contrat groupe appl icable aux
sociétés f ra n ç a i s e s )

- A s s u rance  Transport Mari t ime (contrat gro u p e
a p p l i c a ble aux sociétés fra n ç a i s e s , à la Hongrie et
aux U.S.A)
- Flotte automobi le (contrat groupe appl icable aux

sociétés fra n ç a i s e s )
- A s s u rance des mandatai res soci aux : p rojet en

c o u rs d'étude

2.4 PRO C É D U R E S E X T E R N E S D E C O N T R Ô L E S

2.4. 1  Les Commissai re s aux Comptes, au tra ve rs de
l e u rs diff é rents contrôles, met tent en œuvre l es dil i-
gences pro p res à l eur pro fe s s i o n . I l  sont info rmés en
amont du processus d'é l aborat ion des comptes, e t
p ré senten t  l a  synthèse  de  l eurs  t ra vaux à  l a
D i rect ion Fi n a n c i è re à l 'occasion de l 'arrêté semes-
t rie l et de l a c lôture  annuel le .
I l convient de préci ser que l a société e st dotée de
deux Commissaires aux Comptes t itula i res et de
deux Commissai res aux Comptes suppléants, c o n fo r-
mément à la légi s lat ion qui lui  est applicabl e . L e s
fi l i a l es opéra t i o n n e l l e s , f rança ise s et ét ra n g è re s ,
nomment des Commissai res aux Comptes ou des
a u d i t e u rs dans le cadre des réglementat ions appl i-
c a bl e s .

2 .4.2 Les cert i fi cat ions de qualité  :
Certaines fi l ia les du Groupe bénéfi c ient de la cert i-
f icat ion norme ISO 9001 (ve rs ion 2000 - système de
management de la qualité ) . La fi l ia l e hongroise béné-
fic ie  de la norme ISO 14001 (protection de l 'env i ro n-
n e m e n t ) .
Ces  cert if i cat ions sont à jour de re n o u ve l l e m e n t .
E n fi n , i l  convient d'a jouter que deux de nos tonnel-
l e ri es françai ses bénéfi c ient d'un label  de  qual ité
réservé aux socié tés f ra n ç a i s e s . I l s 'agit  du l abel «
CTBA » (centre technique du boi s et de l 'ameubl e-
m e n t ) . Ce cert i fi cat de quali té est dél ivré pour la
fa b ricat ion de fûts de tradit ion française sur la base
des cri t è res suivants :

· cara c t é ri st iques dimensionnell es ,
· cara c t é ri st iques qual itat ive s ,
· maîtri se des consti tuants .

C O N C L U S I O NI I I

Au-delà des enre g i s t rements comptabl e s , i ls effe c t u e n t
un suivi permanent des comptes qui sont sous leur re s-
p o n s a b i l i t é . Dans ce cadre , i ls procèdent notamment à
un ra p p rochement régulier des soldes et opéra t i o n s
e n registrés avec des info rmations externes de tous
o rd res (confi rmation directe des tiers ; ra p p ro c h e m e n t
b a n c a i re ; … ) .

La Direction Fi n a n c i è re effectue une supervision perm a-
nente des tra vaux de son équipe et participe active m e n t
à l'élaboration des arrêtés annuels et interm é d i a i re s . A
partir de ces éléments et d'info rmations complémen-
t a i res d'autres sourc e s , elle effectue un contrôle de
second niveau des tra vaux de son équipe et des résul-
tats qui ressortent de la comptabilisation des opéra-
t i o n s . El le tra vaille en liaison directe avec la dire c t i o n
pour lui communiquer notamment toute info rm a t i o n
c o m p t a ble de pilotage de l'entre p rise ainsi qu'un suivi
régulier de trésore ri e .

Gestion et prévention du risque de change : c o m p t e
tenu de l'exposition de la société au risque de change,
une politique de couve r t u re est mise en place, s p é c i a l e-
ment sur les devises nord - a m é ri c a i n e s .

Sur ce point, la politique du groupe est de réduire son
exposition aux fluctuations de taux d'intérêt et de
c h a n g e , et non de pre n d re des positions spéculative s . L e
G roupe François utilise uniquement des instru m e n t s
d é rivés à des fins de couve r t u re dont les gains et pertes
sont comptabil isées de manière symétrique aux résul-
tats réalisés sur les éléments couve r t s .

La Direction Fi n a n c i è re assure également la coord i n a t i o n
a vec les tra vaux des Commissaires aux Comptes.

E n fi n , il est à noter que les démarches en vue d'opére r
la transition ve rs les normes I.F.R.S se pours u i ve n t .
L'impact de ce passage ve rs les normes I.F.R.S ne sera
pas significatif sur la présentation des comptes consoli-
d é s



M e s d a m e s , M e s s i e u rs ,

Nous vous rappelons qu'en application de l 'article
L .225-68 du Code de commerc e , le Conseil de
S u r veillance doit présenter à l 'Assemblée Généra l e
annuelle des actionnaires ses observations sur les
comptes annuels arrêtés par le Dire c t o i re , ainsi que sur
le rapport de gest ion soumis à l'assembl é e .

Nous vous précisons que les comptes annuels de l'exe rc i c e
clos le 30 avril 2005 et le rapport de gestion ont été
c o m muniqués au Conseil de Surveillance dans les délais
prévus par les dispositions légales et réglementaire s .

Par a illeurs , le Conseil de Surveillance reconnaît avoir eu
connaissance des comptes consolidés.

Au cours de l 'exe rcice clos l e 30 avril 2005, l a
société a réal i sé un chiff re d'affa i res d'un montant
de 25 260 268 euro s . Le résul tat de  l 'exe rcice se tra-
duit par un bénéfice s 'é levant à 3 449 178 euro s .

Compte tenu de ce qui précède, nous n'avons aucune
o b s e r vation particulière à fo rmu l e r, tant en ce qui
c o n c e rne le rapport de gestion du Dire c t o i re que les
comptes de l'exe rcice clos le 30 avril 2005.

E n fi n , nous tenons à re m e rcier tous les collabora t e u rs
du gro u p e , dont les efforts et le soutien de l'act ion du
D i re c t o i re ont permis la concrétisation des résultats qui
sont soumis à vo t re appro b a t i o n .

Le Conseil de Surve i l l a n c e

M e s d a m e s , M e s s i e u rs les actionnaire s ,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES et en application des
dispositions du dernier alinéa de l'article L.225-235 du Code
de commerc e , nous vous présentons notre rapport sur le ra p-
port établi par le Président de vo t re société confo rm é m e n t
aux dispositions de l'article L.225-68 du Code de commerc e
au titre de l'exe rcice clos le 30 avril 2005.

Il appartient au Président du Conseil de Surveillance de
re n d re compte, dans son ra p p o r t , notamment des conditions
de préparation et d'organisation des tra vaux du Conseil de
S u r veillance et des pro c é d u res de contrôle interne mises en
place au sein de la société.

Il nous appartient de vous communiquer les observa t i o n s
qu’appellent de notre part les info rmations données
dans le rapport du Président, c o n c e rnant les pro c é d u re s
de contrôle interne re l a t i ves à l’élaboration et au tra i t e m e n t
de l’info rmation comptable et fi n a n c i è re .

c o n c e rnant les pro c é d u res de contrôle interne re l a t i ves à
l ’ é l a b o ration et au traitement de l’info rmation c o m p t a bl e
et fi n a n c i è re . Ces dil igences consistent notamment à :

-  prendre connaissance des objectifs et de l'organisation géné-
rale du contrôle interne, ainsi que des procédures de contrôle
interne relatives à l'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financière, présentés dans le rapport du Président,
- pre n d re connaissance des tra vaux sous-tendant les
i n fo rmations ainsi données dans le ra p p o r t .

Sur la base de ces tra va u x , nous n'avons pas d'observa-
tion à fo rmuler sur les info rmations données concer-
nant les pro c é d u res de contrôle interne de la société
re l a t i ves à l 'élaboration et au traitement de l'info rm a-
tion comptable et fi n a n c i è re , contenues dans le ra p p o r t
du Président du Conseil de Surve i l l a n c e , é t a bli en appli-
cation des disposit ions du dernier alinéa de l'article
L.225-68 du Code de commerc e .

Fait à Dijon, le 25 juillet 2005
Les Commissaires aux Comptes

B AT T I S T I N I - M A Z A R S
RE P R É S E N T É

PA R GÉ R A R D G E N T I T

E X P E RTISE COMPTABLE ET AU D I T
RE P R É S E N T É

PA R PAT R I C K C O L L O M B

Nous avons effectué nos tra vaux selon la doctrine 
p ro fessionnelle applicable en Fra n c e . Celle-ci requiert 
la mise en œuvre de diligences destinées à apprécier la
sincérité des informations données dans le rapport du Président,

RA P P O RT D E S CO M M I S S A I R E S AU X CO M P T E S, É TA B L I E N A P P L I CAT I O N D U D E R N I E R

A L I N É A D E L’A RT I C L E L . 2 2 5 - 2 3 5 D U CO D E D E C O M M E R C E , S U R L E R A P P O RT D U

PR É S I D E N T D U CO N S E I L D E SU RV E I L L A N C E P O U R C E QU I C O N C E R N E L E S P RO C É D U R E S

D E C O N T R Ô L E I N T E R N E R E L AT I V E S À L’É L A B O R AT I O N E T AU T R A I T E M E N T D E L’I N F O R M AT I O N

R A P P O RT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L'ASSEMBLEE 
GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAO R D I NAIRE 

DU 26 OCTOBRE 2005

C O M P TA B L E E T F I NA N C I È R E AU 3 0 AV R I L 2 0 0 5
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R A P P O RT DES
C O M M I S S A I R E S
AUX COMPTES

R A P P O RT DU
CONSEIL DE 

S U RV E I L L A N C E

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDÉ (EN MILLIERS D’EURO S )

ACT I F  I M M OB I L I S E

B ru t A m o r t . e t
p ro v i s i o n s

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4

N e t N e t

Te r r a i n s
C o n s t ru c t i o n s
Au t re s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s
I mm o s  e n  c o u r s  /  a v. e t  a c p t e s
i m m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c i è re s

1  6 4 0
1 0  1 7 1
9  4 8 1

1 8 3
2 2

3 9 3
4  8 9 3
6  3 0 6

1  2 4 7
5  2 7 8
3  1 7 5

1 8 3
2 2

1  3 0 9
5  4 9 4
3  1 6 7

1 4 6
1 3

B I L A N A C T I F

To t a l  d e  l ’ a c t i f  i mm o b i l i s é 2 8  7 3 5 1 5  3 1 6 1 3  4 1 9 1 4  3 2 4

To t a l  d e  l ’ a c t i f  c i rc u l a n t 1 0 8  2 9 1 1  6 3 4 1 0 6  6 5 7 1 0 4  5 9 7

TOTA L  D E  L ’ AC T I F 1 3 7  0 2 6 1 6  9 5 0 1 2 0  0 7 6 1 1 8  9 2 1

I mm o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o re l l e s
E c a r t  d ’ a c qu i s i t i o n

1 5 6
7  0 8 2

1 2 6
3  5 9 8

3 0
3  4 8 4

3 0
4  1 6 5

ACT I F  C IR CU L A NT  E T  R E GU L AR I SAT I ON  AC T I F

C l i e n t s  e t  c om p t e s  r a t t a c h é s
Ava n c e s  s u r  c o m ma n d e s
Au t re s  c r é a n c e s  d ’ e x p l o i t a t i o n  e t  c o mp t e s  d e  r é g u l .
I mp ô t s  d i f f é r é s  a c t i f
D i s p o n i b i l i t é s

1 5  6 2 7
7 5

2  7 3 9
8 0 6

9  4 8 0

6 1 7 1 5  0 1 0
7 5

2  7 3 9
8 0 6

9  4 8 0

1 2  4 6 2
1 2 3

3  1 2 3
1  2 7 0

1 1  3 7 0

S t o c k s  M P  e t  au t r e s  ap p ro v.
S t o c k s  e n - c o u r s  e t  p ro d . f i n i s

7 2  1 3 2
7  4 3 2

1  0 1 7 7 1  1 1 5
7  4 3 2

6 8  2 7 4
7  9 7 5

CA P I TAU X P RO P R E S

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4

E c a r t s  d e  c on v e r s i o n  c a p i t a u x  p ro p re s
R é s u l t a t  c o n s o l i d é
E c a r t  c o n ve r s i o n  r é s u l t a t
S u b ve n t i o n  d ' i n ve s t i s s e m e n t

( 2  2 2 1 )
1 0  3 0 4

4
2 8 8

B I L A N  PA S S I F

To t a l  d e s  c a p i t au x  p ro p re s 7 4  1 8 8

To t a l   D e t t e s 4 3  90 8

To t a l  c ap i t a u x  p ro p re s  +  i n t é r ê t s  m i n o r i t a i re s 7 4  7 5 9

To t a l  p ro v i s i o n s  p o u r  r i s qu e s  e t  c h a r g e s 2 5 4

TOTA L  D U  PA S S I F 1 1 8  9 2 1

C a p i t a l  s o c i a l
R é s e r v e s  c on s o l i d é e s

8  3 5 2
5 7  4 6 1

I n t é r ê t s  m i n o r i t a i r e s  /  r é s e r ve s
I n t é r ê t s  m i n o r i t a i r e s  /  r é s u l t a t

4 9 1
8 0

P ROV I S I O NS  PO U R  R I S QU E S  E T  CH A RG E S

D E T TE S  E T  R E GU L A R I SAT I O N PA S S I F

E m p r u n t s  /  E t a b . d e  c r é d i t
C o n c o u r s  b a n c a i re s  c o u r a n t s
E m p r u n t s  e t  d e t t e s  f i n . d i v.
C l i e n t s  a c p t e s  /  c o m m a n d .
F o u r n i s s e u r s  e t  c o m p t e s  r a t t a c h é s
Au t re s  d e t t e s  d ' e x p l o i t a t i on  e t  c o m p t e s  d e  r é g u l .

7  6 2 7
2 1  6 3 1
1  7 5 0

4 3 1
8  4 5 7
4  0 1 2

P ro v i s i o n s  p o u r  c h a r g e s
I mp ô t  d i f f é r é  p a s s i f

1 5 7
9 7

( 3  2 7 8 )
1 0  7 9 5

( 2 8 )
2 6 7

8 2  2 6 4

3 6  7 5 8

8 2  8 8 5

4 3 3

1 2 0  0 7 6

8  3 5 2
6 6  1 5 6

5 3 6
8 5

5 5 5 7
1 6  4 5 4

1  2 4 3
2 7 2

8  7 8 9
4  4 4 3

3 7 0
6 3

B I L A N
C O N S O L I D E



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (EN MILLIERS D’EURO S )

C h i f f re  d ' a f f a i re s  h o r s  t a x e s
P ro d u c t i o n  s t o c k é e
P R OD U I TS  E X PL O I TAT I O N

M o n t a n t s  a u
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

M o n t a n t s  a u
3 0 / 0 4 / 2 0 0 4%

7 0  3 5 2
6 4

7 0  4 1 6

1 0 0 %
0 , 1 %

1 0 0 , 1 %

P ro d u i t s  f i n a n c i e r s
C h a r g e s  f i n a n c i è re s
R E S U LTAT  F INA N C I E R

6 7 4
( 1  5 8 8 )

( 9 1 4 )

1 , 0 %
( 2 , 3 ) %
( 1 , 3 ) %

P ro d u i t s  e x c e p t i o n n e l s
C h a r g e s  e x c e p t i o n n e l l e s
R E S U LTAT  E XC E PT I O NN E L

4 9 5
( 6 9 5 )
( 2 0 0 )

0 , 7 %
( 1 , 0 %

( 0 , 3 % )

S u b v e n t i on s  d ' e x p l o i t a t i o n
I m p ô t s , t a x e s  e t  v e r s em e n t s  a s s i m i l é s
C h a r g e s  d e  p e r s on n e l     ( 1 )
E X C E D E NT  B RU T  E XP L O ITAT I O N

1 8
( 8 8 8 )

( 1 4  1 5 0 )
1 8  8 2 2

0 , 0 %
( 1 , 3 ) %

( 2 0 , 1 ) %
2 6 , 8 %

R e p r  P ro v  e t  Tr a n s f e r t  d e  c h a r g e s
Au t re s  p ro d u i t s
D o t a t i o n s  a u x  c om p t e s  d ' a m or t i s s e m e n t s
D o t a t i o n s  a u x  c om p t e s  d e  p r o v i s i o n s
Au t re s  c h a r g e s  d e  g e s t i o n  c ou r a n t e
R E S U LTAT  E XP L O ITAT I O N

1  2 5 6
3 9

( 1  3 6 7 )
( 8 3 2 )

( 1 3 )
1 7  9 0 5

1 , 8 %
0 , 1 %

( 1 , 9 ) %
( 1 , 2 ) %
0 , 0 %

2 5 , 5 %

M A RG E  B RU T E 4 1  5 2 4 5 9 , 0 %

R E S U LTAT  CO U RA NT  AVA N T I M POT 1 6  9 9 1 2 4 , 2 %

R E S U LTAT  AVA N T A M O RT  E A 1 1  0 3 4 1 5 , 7 %

R E S U LTAT  NE T 1 0  3 8 4 1 4 , 7 6 %

R E S U LTAT  pa r  a c t i on  P a r t  d u  g ro u p e
R E S U LTAT  pa r  a c t i on  d i l u é e  P a r t  d u  g ro u p e

1 , 9 7
1 , 9 0

( 1 ) . D o n t  P a r t i c i p a t i o n  e t  i n t é r e s s e m e n t 5 8 3

A c h a t s  d e  m a t i è re s  e t  m a r c h a n d i s e s
Va r i a t i on  d e  s t o c k s  m a r c h a n d i s e s

Au t re s  a c h a t s  e t  c h a r g e s  e x t e r n e s
VAL E U R  A J O U T E E

( 7  6 8 2 )
3 3  8 4 2

( 1 0 , 9 ) %
4 8 , 1 %

( 3 5  3 3 5 )
6  4 4 3

( 5 0 , 2 ) %
9 , 2 %

d o n t  P a r t  d u  G ro u p e
d o n t  P a r t  d e s  M i n o r i t a i re s

1 0  3 0 4
8 0

1 4 , 6 %
0 , 1 %

I m p ô t  s u r  l e s  b é n é f i c e s ( 5  7 5 7 ) ( 8 , 2 % )

A m o r t . E c a r t  A c q u i s i t i o n ( 6 5 0 ) ( 0 , 9 % )

%

7 2  0 1 3
( 1 3 4 )

7 1  8 7 9

1 0 0 %
( 0 , 2 % )
9 9 , 8 %

6 6 9
( 1  2 3 8 )

( 5 6 9 )

0 , 9 %
( 1 , 7 ) %

( O, 8 % )

6 8 9
( 6 3 9 )

5 0

1 , 0 %
( 0 , 9 ) %

0 , 1 %

0
( 9 7 2 )

( 1 4  3 0 9 )
1 9  1 6 8

0 , 0 %
( 1 , 3 ) %

( 1 9 , 9 ) %
2 6 , 6 %

9 4 8
1 4

( 1  3 7 5 )
( 8 5 5 )

( 1 0 )
1 7  8 9 0

1 , 3 %
0 , 0 %

( 1 , 9 ) %
( 1 , 2 ) %
0 , 0 %

2 4 , 8 %

4 2  2 1 6 5 8 , 6 %

1 7  3 2 1 2 4 , 1 %

1 1  5 5 1 1 6 , 0 %

1 0  8 8 0 1 5 , 1 %

2 , 0 7
1 , 9 9

4 6 0

( 7  7 6 7 )
3 4  4 4 9

( 1 0 , 8 ) %
4 7 , 8 %

( 3 2  0 6 7 )
2  4 04

( 4 4 , 5 ) %
3 , 3 %

1 0  7 9 5
8 5

1 5 , 0 %
0 , 1 %

( 5  8 2 0 ) ( 8 , 1 ) %

( 6 7 1 ) ( 0 , 9 ) %
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COMPTE DE
R E S U LTAT

C O N S O L I D E

A N N E X E  A U X  C O M P T E S  C O N S O L I D E S  3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

1 . 1  G É N É RA L I T É S

Les états fi n a n c i e rs des sociétés du groupe François ont
été établis confo rmément aux principes comptables en
vigueur dans leurs pays respectifs et ont fait l ’objet de
re t raitements pour les re n d re confo rmes aux règles
c o m p t a bles du groupe Fra n ç o i s .
Les comptes consolidés du groupe François sont établ i s
c o n fo rmément aux dispositions légales et réglementaire s
f rançaises et en particulier en confo rmité avec le règlement
n°99-02 du CRC du 31 juillet 1999.

Pour la clôture des comptes consolidés de cet exe rc i c e ,
le Groupe François applique les mêmes méthodes comp-
t a bles que celles utilisées pour la clôture de ses
comptes au 30 avril 2004.

1 . 2  P R I N C I P E S  C O M P TA B L E S

1.2.1 PÉ R I M È T R E E T M É T H O D E S D E C O N S O L I DAT I O N

Les états fi n a n c i e rs des sociétés dont le groupe Fra n ç o i s
détient directement ou indirectement le contrôle exclusif
sont consolidés par intégration globale.

Les sociétés pour lesquelles le contrôle est partagé avec un
p a r t e n a i re , sont consolidées par intégration pro p o r t i o n n e l l e .
Il s’agit du sous-groupe Trust (Trust Intern a t i o n a l , Tru s t
Hungary et Quercus) et des sociétés AP John et Demptos
South A f ri c a .
La liste des sociétés consolidées fi g u re à la note 2.1.

1 .2.3 DU R É E E T C L Ô T U R E D E S E X E R C I C E S

Les sociétés du groupe FRANCOIS ont clôturé un exe r-
cice de 12 mois le 30 Av ril 2005, à l’exception de la
société AP JOHN, dont la clôture des comptes est fi x é e
au 30 juin 2005.

1.2.4 CO N V E R S I O N D E S É TAT S F I NA N C I E R S D E S S O C I É T É S É T R A N G È R E S

Les états fi n a n c i e rs des fi liales étra n g è res ont été
c o n vert is en euros en utilisant les taux suivants :
- Taux de clôture de l’exe rcice pour les postes du bilan

( h o rs capitaux pro p re s )
- Taux historique pour les capitaux pro p re s
- Taux moyen de l’exe rcice pour le compte de résultat 

1.3 RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES A P P L I QU É E S
AUX DIFFÉRENTS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE
DE RÉSULTAT

1.3.1 IM M O B I L I S AT I O N S I N C O R P O R E L L E S

Les écarts d'acquisition correspondent à l'écart constaté,
à la date d'entrée d'une société dans le péri m è t re de
c o n s o l i d a t i o n , e n t re le coût d'acquisition de ses titres et
la quote-part correspondante des capitaux pro p re s , a p r è s
va l o risation à la juste valeur des éléments d'actif et de
p a s s i f. Ces écarts sont amortis selon le mode linéaire .
Les objectifs stratégiques fixés par le groupe dans le
c a d re de sa politique de croissance externe conduisent à
retenir une durée d'amortissement de 10 ans.
L o rsque des changements importants interviennent dans
la stru c t u re ou l'activité des filiales acquises de nature à
re m e t t re en cause le montant de l'écart d'acquisition
d ' o ri g i n e , un amortissement exceptionnel est constaté
par le résultat.

Les dépenses liées aux activités de re c h e rche et de déve-
loppement sont comptabilisées en charg e s , dès qu'encou-
ru e s .

1.3.2 IM M O B I L I S AT I O N S C O R P O R E L L E S

Les immobilisations corp o relles sont évaluées à leur
coût d'acquisition ou à leur juste valeur lorsqu'elles ont
été évaluées suite à une acquisition de titres de société
c o n s o l i d é e .
El les font l'objet d'amortissements déterminés selon des
modes et des durées communément admis par la légis-
lation en vigueur. Le tableau ci-dessous résume les pri n-
cipaux modes et durées d'amortissements utilisés à l 'in-
t é rieur du groupe (étant entendu que le mode l inéaire
est util isé pour les biens acquis d'occasion):

I P R I N C I P E S  C O M P TA B L E S

E TATS UNIS
AU S T R A L I E
H O N G R I E
A F R I QUE DU SUD

U S D
AU D

F T
R D

1 , 2 9 5
1 , 6 5 6

2 5 2 , 5 1 0
7 , 9 0 5

1 , 1 9 5
1 , 6 5 8

2 5 2 , 4 8 5
8 , 1 8 3

1 , 2 6 4
1 , 7 0 7

2 4 6 , 6 6 0
7 , 8 6 8

1 , 1 8 2
1 , 6 7 9

2 5 9 , 7 5 4
8 , 3 6 1

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4

TAU X D E C L Ô T U R E TAU X M OY E N

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4

Les diff é rences de conve rsion qui apparaissent au passif
du bilan sont la conséquence de l ’uti l isat ion de ces
d i ff é rents taux.
L e s  t aux  des  p r i nc ip a le s  monna i e s  u t i l i s é e s  pour
l a  consol id a t i on  des  comptes  é t a i en t  l e s  su i va n t s
(Ä  c o n t re  dev i s e )  :

1.2.2 Elimination des opérations internes au gro u p e .

Les transactions entre les sociétés consolidées ainsi que
les résultats internes à l 'ensemble consolidé sont élimi-
n é s .

ANNEXE AU X
C O M P T E S

C O N S O L I D E S
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5



La méthode de l'amortissement dégressif est re t e n u e
pour le matériel et outillage car elle est considérée
comme correspondant à l'amortissement économique.

Le crédit-bail n’est pas un moyen de financement utilisé
de manière signifi c a t i ve par les sociétés du gro u p e .

POSTE COMPTA B L E
C o n s t ru c t i o n
M a t é ri el  et outi l l age
M a t é riel de bu reau et info

M O D E
L i n é a i re

D é g re s s i f
D é g re s s i f

D U R E E
20 ans

5 à 8 ans
5 ans

1 . 3 .3  STO C K S E T E N -C O U R S

Les matières et approvisionnements ont été évalués à leur
coût d’acquisition. To u t e fo i s , la va l o risation des merra i n s
est effectuée sur la base d’un coût moyen pondéré.

Les produits fini s ont été va l o risés à leur coût de
p ro d u c t i o n .

Les marges fi g u rant dans les stocks de marchandises des
filiales ont été él iminées.

Les stocks de matières pre m i è res et de produits fi n i s
sont dépréciés si leur valeur de re vente est inféri e u re à
leur valeur comptabl e .

1 . 3 .4  CR É A N C E S E T D E T T E S

Les créances sont va l o risées à leur valeur nominale. U n e
p rovision est constatée lorsque la valeur d’inve n t a i re est
i n f é ri e u re à la valeur comptabl e .
Les créances font l'objet d'une analyse individuelle. U n e
p rovision est constituée en fonction du risque estimé.

1 . 3 .5  IM P Ô T S D I F F É R É S

Les impôts différés re flètent les diff é rences dans le
t e m p s , e n t re la comptabilisation des charges et pro d u i t s
dans le résultat comptable et leur prise en compte dans
le résultat fi s c a l , ainsi que la fiscalité latente aff é re n t e
aux réévaluations effectuées lors des acquisitions (le cas
é c h é a n t ) .
Ils re flètent également les diff é rences tempora i re s
dégagées par certains re t raitements de consolidat ion,
e ffectués en vue d’harmoniser les règles d’éva l u a t i o n
des comptes des diff é rentes fi l i a l e s .

A fin d'assurer une meilleure représentation de la situa-
tion fiscale diff é r é e , le groupe uti lise une méthode de
report va ri a ble qui tient compte pour le calcul des
impôts diff é r é s , des conditions d' imposition connues à
la fin de l'exe rc i c e .

A i n s i , les impôts différés constatés sur les sociétés
f rançaises ont été évalués avec un taux à 34%.Le re t ra i-
tement de l 'impôt différé sur les marges en stock inhé-
rentes à l'activité de la société  Trust Hungary  s'est
fait avec un taux d'impôt de 15%. Le re t ra itement de
l 'impôt différé sur les marges en stock inhérentes à
l 'activité de la société Demptos Espagne s 'est fait ave c
un taux d'impôt de 32%.

Les comptes consolidés du groupe François enre g i s t re n t
des impôts différés résultant pour l ’essentiel :

- de l’annulation des provisions réglementées (pro v i s i o n
pour hausse de prix) ,
- de l’élimination du pro fit interne inclus dans les
stocks des fi liales à la clôture de l’exe rc i c e .

1 . 3 .6  PROV I S I O N S R É G L E M E N T É E S

Les provisions pour hausse de prix ont été annulées.

1.3.7 P ROV I S I O N S P O U R R I S QU E S

Le groupe applique depuis le 1er mai 2002 le règlement
CRC n° 2000-06 sur les passifs. L’application de ces
n o u velles règles n’a eu aucun impact sur l’ e xe rcice de
p re m i è re mise en oeuvre (30 avril 2003).

Les provisions pour risques sont constituées pour fa i re
face à l’ensemble des risques et charges connus jusqu’à
l ’ é t a blissement définitif des comptes.

1 . 3 .8  IN S T RU M E N T S F I NA N C I E R S

La politique du groupe est de réduire son exposit i o n
aux fluctuations de taux d’intérêt et de change et non de
p re n d re des positions spéculative s .

Le groupe François utilise uniquement des instru m e n t s
d é rivés à des fins de couve r t u re dont les gains et
pertes sont comptabil isées de manière symétrique aux
résultats réal isés sur les éléments couve r t s .
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ANNEXE AU X
C O M P T E S

C O N S O L I D E S
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

R i sque  de  chang e

Le risque global du groupe est un risque export net en
dollar améri c a i n . Le groupe gère son exposition au
risque de change afin de réduire sa sensibilité à des
va riations défa vo ra bles des cours , en mettant en place
des couve r t u res qui peuvent être des opérat ions à
t e rme ou des produits optionnels.

R i sque  de  t aux

Le groupe François gère le risque de taux de manière
c e n t ral isée en ayant re c o u rs à des SWAP ou tout
a u t re produit optionnel en fonction de la tendance
des marc h é s .

1 . 3 . 9  CH I F F R E D ’ A F FA I R E S

Le chiff re d’affa i res consolidé est constitué par la
somme des ventes des sociétés consolidées à des t iers
é t ra n g e rs au gro u p e , les mouvements internes étant
é l i m i n é s .

La  notion de ch iff re  d’affa i res re tenue exclut le s
p roduit s acce ssoi res et  les  produit s fi n a n c i e rs .

1 . 3 . 10  EN G AG E M E N T S D E R E T R A I T E

L e groupe  a  souscr i t  au  cours de  l ’ exe rc i c e
2000/2001 pour les sociétés françaises une assura n c e
re l a t i ve aux indemnités de fin de carri è re . Le montant
ve rsé ( 152KÄ )  avait été comptabi l i sé en charg e
exceptionnelle pour la fraction re l a t i ve aux exe rc i c e s
précédents (137KÄ ) et en charge d’exploitation pour la
p rime re l a t i ve à l’exe rcice (16 KÄ ) .

Les engagements d’indemnités légales de départ en
re t raite qui ne sont pas couverts par cette assura n c e
font l ’objet d’une info rmation dans l ’annexe en enga-
g e m e n t s h o rs bilan.

Les engagements de re t ra ite sont calculés sur la base
des droits acquis par les salariés à la clôture de l’exe r-
c i c e selon les disposit ions de la convention collective .
I ls tiennent compte de l ’ancienneté de chaque salari é ,
de la table de mortal ité et d’un abattement corre s -
pondant au turn o ver des effe c t i f s . L’engagement a été
é valué en incluant des charges sociales .

1 . 3 . 1 1  EN G AG E M E N T S D O N N É S

Le groupe n'est pas l ié par un contrat d'achats de
m e rrains ou de gru m e s .

1 . 3 . 1 2  RÉ S U LTAT PA R AC T I O N

Le r ésu l ta t ne t consol idé  pa r act ion  e st  ca l culé  en

fonction du nombre moyen pondéré d'act ions en cir-
culat ion au cours de l 'exe rc i c e .
Le résultat net consolidé par act ion après dilut ion est
calculé en fonction du nombre moyen pondéré d'ac-
t ions en circulat ion au cours de l 'exe rcice augmenté
du nombre d'act ions qui résulterait de la levée des
options de souscription d'act ions.

1 . 3 . 1 3  PA S S AG E AU X N O R M E S I FRS  ( IN T E R NAT I O NA L
F I NA N C I A L RE P O RT I N G S TA N DA R D S )

En application du règlement européen n° 1606/2002 et
c o n fo rmément à la norme IFRS1, « Adoption des norm e s
IFRS en tant que référentiel comptable », les comptes
consolidés du groupe François au titre de l 'exe rcice clos
au 30 avril 2006 seront établis selon les normes comp-
t a bles internationales (IFRS) en vigueur au 30 avri l
2006 avec des comptes comparatifs au titre de l'exe rc i-
ce clos au 30 avril 2005 établis selon les mêmes
n o rm e s . A fin de publier cette info rmation compara t i ve ,
le groupe François devra préparer un bilan d'ouve r t u re
au 1er mai 2004, point de départ pour appliquer les
n o rmes IFRS. Les pre m i e rs comptes produits en norm e s
IFRS porteront sur les résultats au 31 octobre 2005. I l s
c o m p o r t e ront une comparaison avec les résultats au 31
o c t o b re 2004 établie également selon les normes comp-
t a bles IFRS.

Dans ce contexte, un groupe de tra vai l a réal isé un dia-
gnostic qui a permis d'identifier :
- les données à collecter pour établir le bilan d'ouve r-
t u re au 1er mai 2004,
- les principales dive rgences entre les principes actuel-
lement appliqués par le Groupe et les normes IFRS en
m a t i è re de comptabilisation, d ' é valuation et de présen-
t a t i o n ,
- les info rmations comptables complémentaires à
p u bl i e r,
- les adaptations nécessaires du système d'info rm a t i o n .

Les principales dive rgences identifiées ayant un effet sur
les capitaux pro p res consolidés au 1er mai 2004 et/ou
sur les résultats futurs sont les suivantes :
- mode de dépréciation des écarts d'acquisition
- comptabilisation des engagements de re t ra i t e
- comptabil isation des instruments fi n a n c i e rs

C e p e n d a n t , a fin de se confo rmer le mieux possible à la
recommandation de l'AMF de janvier 2005, le Gro u p e
ne publie pas, à l'occasion des résultats annuels 2005,
d ' i n fo rmations chiffrées sur ces impacts, ces données
n'étant pas complètes et, par conséquent, n ' ayant pas
été encore auditées.



S O C I É T É NAT I O NA L I T E S I EGE SOCIAL % DETENT ION  % INTERET M E T H O D E

TONNELLERIE  FRANCOIS Fra n ç a i s e ST  RO M A I N

TONNELLERIE  DEMPTO S Fra n ç a i s e ST  CA P R A I S 1 0 0 % 1 0 0 % I G

B O U YO U D Fra n ç a i s e S T SAU V E U R 1 0 0 % 1 0 0 % I G

T RO N CA IS  BO IS  

M E R R A I N S Fra n ç a i s e U R CAY 1 0 0 % 1 0 0 % I G

T R E U I L Fra n ç a i s e B R I V E 1 0 0 % 1 0 0 % I G

FOUDRER IE JOSEPH 

F R A N C O I S Fra n ç a i s e B R I V E 1 0 0 % 1 0 0 % I G

B O U YOUD 

D I S T R I B U T I O N Fra n ç a i s e B R I V E 1 0 0 % 1 0 0 % I G

S O G I B O I S Fra n ç a i s e ST ANDRE DE CUBZAC 1 0 0 % 1 0 0 % I G

L AG R E Z E Fra n ç a i s e L ES ESSE INTES 1 0 0 % 1 0 0 % I G

FRANCOIS FRERES 

M A NAG E M E N T Fra n ç a i s e SAINT RO M A I N 1 0 0 % 1 0 0 % I G

D E M P TOS NA PA A m é r i c a i n e NA PA 9 5 . 0 4 % 9 5 . 0 4 % I G

FRANCOIS INC A m é r i c a i n e SAN FRANC ISCO 1 0 0 % 1 0 0 % IG 

FRANCOIS FRERES 

D ’ O R E G O N A m é r i c a i n e P O RT L A N D 8 0 % 8 0 % I G

D E M P TOS ESPA NA E s p a g n o l e L O G RO N O 9 5 % 9 5 % I G

T RUST  INTERNAT I O NA L A m é r i c a i n e PALM BEAC H 5 0 % 5 0 % I P

T RUST  HONGR IE H o n g ro i s e S Z I G E T VA R 5 0 % 5 0 % I P   

D E M P TOS SOUTH 

A F R I CA Sud A f r i c a ine                   PA A R L 5 0 % 5 0 % I P

AP JOHN Au s t ra l i e n n e TA N U N DA 4 9 % 4 9 % I P

QUERCUS LLC A m é r i c a i n e PALM BEAC H 5 0 % 2 5 % I P

TONNELLERIE  

P ROV E N CA L E Fra n ç a i s e LALONDE LES MAURES 1 0 0 % 1 0 0 % I G

IG =  I nt ég ra t ion Globa le IP  = Int ég rat ion Pro p o r t i o n n e l l e

2.1 SO C I É T É S C O N S O L I D É E S

P É R I MÈ TR E  D E  C ON S O L I DAT I O NI I

Aucun évènement important n’est à s ignaler.

FA I T  M A R QUA N T  
D E  L ’ E X E R C I C EI I I

2.2 EVO L U T I O N D U P É R I M È T R E D E C O N S O L I DAT I O N

Au cours de l’exe rc i c e , le rachat de la société fra n ç a i s e
TONNELLERIE PROV E N CALE a affecté le péri m è t re de
c o n s o l i d a t i o n . Cette société qui fa b rique des cuves est
exploitée sous la fo rme d’une location géra n c e .
Aucun autre mouvement n’a modifié le péri m è t re de
c o n s o l i d a t i o n .

A i n s i , le péri m è t re de consolidation n’ayant évolué que
par l’incorp o ration de TONNELLERIE PROV E N CA L E
dont le niveau d’activité n’est pas signifi c a t i f, les don-
nées fi n a n c i è res sont compara bles d’un exe rcice par ra p-
port à l ’autre .
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ANNEXE AU X
C O M P T E S

C O N S O L I D E S
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

C O M P L É M E N T S  
S U R  L E  B I L A N  C O N S O L I D É  
( E N  M I L L I E R S  D ’ E U RO S )

I V

4.1 TA B L E AU D E VA R I AT I O N D E S I M M O B I L I S AT I O N S

VALEURS BRUTES 3 0 / 0 4 / 0 4 Var Péri m è t re Var change A c q u i s i t i o n s D i m i n u t i o n s 3 0 / 0 4 / 0 5
Immob i l i s a t i on s inco rp o re l l e s
Fra i s  d ’ é t a bl i s s e m e n t 6 6
Eca r t  a cqu i s i t ion 7 1 3 2 9 3 ( 1 4 3 ) 7 0 8 2
Au t re s 1 4 4 1 9 ( 1 3 ) 1 5 0
To t a l 7 282 9 3 ( 1 4 3 ) 1 9 ( 1 3 ) 7  2 38

Immob i l i s a t i on s co rp o re l l e s
Te rra i n s 1  65 1 ( 1 1 ) 1  640
C o n s t ru c t i o n s 10 223 1 ( 1 2 9 ) 3 5 8 ( 2 8 2 ) 10 1 7 1
Au t re s immob i l i s a t i on s 8 810 1 7 4 ( 1 1 5 ) 9 3 0 ( 3 1 8 ) 9  481

Immob i l i s a t i on s en cours 1 4 6 6 0 ( 2 3 ) 1 8 3

To t a l 20 830 1 7 5 ( 2 5 5 ) 1  348 ( 6 2 3 ) 2 1  475

Immob i l i s a t i on s f i n a n c i è re s
Ti t re s  d e  pa r t i c ipa t ion 1 7 8
Au t re s t i t re s  immob i l i s é s 2 2 4
P r ê t s 4 ( 1 ) 3
Dépô t s  e t  caut i on nemen t s 6 1 7
To t a l 1 3 1 0 ( 1 ) 2 2
To t a l  des  va l e u rs  bru t e s 28  1 2 5 2 6 8 ( 3 9 8 ) 1 37 7 ( 6 3 7 ) 28  7 35

A M O RT I S S E M E N T S 3 0 / 0 4 / 0 4 Var Péri m è t re Var change Au g m e n t a t i o n s D i m i n u t i o n s 3 0 / 0 4 / 0 5
Immob i l i s a t i on s inco rp o re l l e s
Fra i s  d ’ é t a bl i s s e m e n t 5 1 6
Eca r t  a cqu i s i t ion 2 967 ( 4 0 ) 6 7 1 3 598
Au t re s 1 1 5 1 8 ( 1 3 ) 1 2 0
To t a l 3 087 ( 4 0 ) 6 9 0 ( 1 3 ) 3  7 24

Immob i l i s a t i on s co rp o re l l e s
Te rra i n s 3 4 2 5 1 3 9 3
C o n s t ru c t i o n s 4  7 29 ( 6 0 ) 4 4 4 ( 2 2 0 ) 4  893
Au t re s immob i l i s a t i on s 5 643 1 3 4 ( 5 8 ) 8 6 1 ( 2 7 4 ) 6  306

To t a l 10  7 1 4 1 3 4 ( 1 1 8 ) 1  3 56 ( 4 9 4 ) 1 1  592
To t a l  des  amort i s s ement s 1 3 80 1 1 3 4 ( 1 5 8 ) 2  046 ( 5 0 7 ) 1 5 31 6



4 . 2  ECA RT S D ’AC QU I S I T I O N

Le détail des écarts d’acquisition est le suiva n t :

Le plan d’amortissement l inéaire des écarts d’acquisition a été re s p e c t é . Compte tenu de la rentabilité des sociétés
c o n c e rn é e s , aucune dépréciation supplémentaire n’a été pra t i q u é e

Année d ’ a cqu i s i t i on  Dur ée  d ’ amort i s s emnt Va l eu r B rut e Amort i s s emen ts  cumul é s  Va leur  ne t te
D e m p t o s 1 9 9 3 1 0  a n s 4 1 2 4 1 2 0
Tre u i l 1 9 9 7 1 0  a n s 3 0 8 2 3 4 7 4
S o g i b o i s 1 9 9 9  e t 2 0 0 2 1 0  a n s 3 2 7 4 1 6 6 1 1  6 1 3
Tr u s t  I n t e r n 2 0 0 0 1 0  a n s 1 1 2 6 5 6 3 5 6 3
Ap  J o h n 2 0 0 1 1 0  a n s 1  8 6 9 7 1 9 1  1 5 0
To n n . P ro v. 2 0 0 4 1 0  a n s 9 3 9 8 4
To t a l 7  0 8 2 3  5 9 8 3  4 8 4

4 . 3  S TO C K S

Les stocks de merrains et grumes (marges en stock 
éliminées et avant dépréciation des stocks) s'élèvent à
72 170 KÄ.

4 . 4  CR É A N C E S D ’ E X P L O I TAT I O N

4.6 TA B L E AU D E VA R I AT I O N D E S CA P I TAU X P RO P R E S

Impôt latent sur marges en stock 6 6 2
Impôt latent sur  comptes AP John     2 9
Impôt latent sur  comptes DNC 3 2
Impôt latent sur comptes FINC  3 2
Impôt latent sur provisions pour charges   5 1

8 0 6

4 . 5  IM P Ô T S D I F F É R É S AC T I F

Au 30/04/2005, les autres créances d’exploitation sont
p rincipalement consti tuées de créances fiscales 
( 2 5 1 3 KÄ )  et de charges constatées d’avance 
(226 KÄ ) .
L’ e n s e m ble de créances clients et des autres créances a
une échéance inféri e u re à un an.

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4
M a t i è res pre m i è re s 73 735  72 806 

P roduits fi n i s 7 484  7 941 

M a rc h a n d i s e s 330 333  

S TOCKS BRU T S 81 549  81 080 

Elimination marges en stocks (1 985)  (3 648)  

S TOCKS BRUTS APRES MARGE 

EN STO C K 79 564  77 432 

P rovis ion pour dépréciation des stocks (1 017) (1 183) 

S TOCKS NETS 78 547  76 249  

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4
Créances clients 15 627           12 959

P rovisions pour client douteux (617) ( 4 9 7 )

CLIENTS NET 15 010    12 462

AUTRES CRÉANCES D’EXPLOITAT I O N 2 739 3 123 

30 AVRIL 2005

DIVERS N/S

SUBVENTION D’INVEST

E CA RT CONVERSION REST N-1

E CA RT CONVERSION REST N

VARIATION ECART CONV .CAP. PROP.

R E S U LTAT 30/04/05

D I V I D E N D E S

A F F E C TATION RESULTAT

30 AVRIL 2004

E CA RT CONVERSION REST N-1

E CA RT CONVERSION REST N

VARIATION ECART CONV .CAP. PROP.

R E S U LTAT 30/04/04

D I V I D E N D E S

A F F E C TATION RESULTAT

30 AVRIL 2003

82 885

5

( 2 1 )

( 2 8 )

(1 092)

10 880

(1 618)

( 7 )

( 1 0 3 )

4

( 7 3 5 )

10 384

(1 618)

66 834

8 5

8 5

( 8 0 )

8 0

1 0 0

5 3 6

( 3 5 )

8 0

( 7 )

( 2 9 )

1 0 0

4 2 0

82 264

5

( 2 1 )

( 2 8 )

(1 057)

10 795

(1 618)

( 1 0 3 )

4

( 7 0 6 )

10 304

(1 618)

66 314

2 6 7

( 2 1 )

( 1 0 3 )

3 9 1

( 2 8 )

( 4 )

( 2 8 )

2 0 0

4

( 2 0 0 )

10 795

(10 304)

10 304

(11 332)

11  332

(3 278)

(1 057)
10 795

( 7 0 6 )

(1 5 15)

66 156

5

4

10 304

( 2 0 0 )

( 1 618)

11 332

47 954

8 352

8 352

TOTA L
I N T E R E T S

M I N O
R E S U LT

I N T. I M M O
R E S E RV E S

S I T UAT I O N
N E T T E

C O N S O
S U B V

I N V E S T
E CA RT CONV

R E S U LTAT
R E S U LTAT

C O N S O L I D E

E CA RT CONV
CA P I TAU X

P RO P R E
R E S E RV E S

C O N S O L I D E E S
CA P I TA L
S O C I A L

( 1 0 0 )

SUBVENTION D’INVEST
DIVERS N/S ( 7 )

74 7598 04 9 174 1882 8 8410 304(2 221)57 4618 352

(1 618)



36 & 37
F R A N Ç O I S  F R È R E S

ANNEXE AU X
C O M P T E S

C O N S O L I D E S
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

4.7 S U B V E N T I O N S D ’ I N V E S T I S S E M E N T

4.12 I N S T R U M E N T S F I N A N C I E R S

4.13 C L I E N T S A C O M P T E S S U R C O M M A N D E S

4.14 D E T T E S D ' E X P L O I TAT I O N

5 .1  RÉ PA RT I T I O N G É O G R A P H I QU E D U CH I F F R E D ’ AF FA I R E S

4 . 9 I M P Ô T D I F F É R É PA S S I F

4.10 M O U V E M E N T S D E S D E T T E S F I N A N C I È R E S

4.11 E C H É A N C I E R D E S D E T T E S F I N A N C I È R E S

4 . 8  PROV I S I O N S P O U R C H A R G E S

Les provisions pour impôts concernent des contrôles
fiscaux en cours sur deux sociétés fra n ç a i s e s .

Les provisions pour litiges correspondent à des litiges
i d e n t i fiés pour des montants individuels non signifi c a t i f s .

Le montant important des avances clients (272 KÄ )
c o n c e rne les cl ients de T RUST HONGRIE (218 KÄ ) .

L'endettement à long terme est majori t a i rement à taux
fi xe . La partie va ri a ble du long terme est couverte par
un « cap ».

L'endettement à court terme (16 386 KÄ ) est à taux
va ri a bl e . Sur ce montant, 6 000 KÄ sont couverts jus-
qu'au 31 octobre 2005 par un outil de couve r t u re basé
sur un échange de taux entre Euribor un mois et
E u ribor 12 mois « capé » à 3%. Pour le re s t e , c o m p t e
tenu des tendances de taux sur l'exe rcice clos au 30
a v ril 2005, les opérations de couve r t u re ont été re p o r-
tées au prochain exe rc i c e .

Le poste re g roupe l'impôt latent sur les pro v i s i o n s
réglementées fi g u rant au passif du bilan des sociétés
f ra n ç a i s e s .

Toutes les dettes d'exploitation ont une durée inféri e u-
re à un an.

3 0 / 0 4 / 2 0 0 4

2 8 8

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

2 6 7

Au g m e n t a t i o n s

2 1

S u bventions réintegrées au
compte de résultat

4 2

3 0 / 0 4 / 2 0 0 4 Au g m e n t a t i o n s D i m i n u t i o n s 3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

L i t i g e s 5 2 2 8 9 1 3 3 2 8
I m p ô t 1 0 5 6 3 4 2
TOTA L 1 5 7 2 8 9 7 6 3 7 0

30/04/2004 Au g m e n t a t i o n s D i m i n u t i o n s 30/04/2005

E m p runts à long et 
m oyen term e 7 588 1 5 1 2 210 5 529
C o n c o u rs bancaire s 21 556 7 9 8 5 968 16 386
Intérêts courus sur 
dettes fi n a n c i è re s 1 1 5 9 6 1 1 5 9 6
Sous total dettes 
fi n a n c i è res bancaire s 29 259 1 045 8 293 22 011
E m p runts et dettes 
fi n a n c i è res dive rs 1 750 1 1 0 6 1 7 1 243
TOTA L 31 009 1 155 8 910 23 254

C O MP L É M EN T S  SUR  L E  R É SULTAT
C O N SO L I D É  ( EN  M I L L I E R S  D ’ E URO S )V

30/04/2005 30/04/2004

Fra n c e 1 4  5 1 8 1 3 15 1
E u ro p e 1 4  7 55 1 5  2 30
O c é a n i e 1 7  746 1 5  3 10
E t at s  Unis 23  7 24 25  79 1
Au t re s 1 270 8 7 0
TOTA L 72  0 13 70  352

5.2 VA R I AT I O N D U C H I F F R E D ’ A F FA I R E S

La va riat ion du chiff re d'affa i res 2005 par rapport à
2004 est de + 1 661 KÄ , soit + 2.3 %.
A taux de change constant, la va riation du chiff re d'af-
fa i res est de  + 2 796 KÄ, soit + 3.9%.
L'impact du taux de change est de - 1 135 KÄ soit - 1.6%

B O U YO U D
P rovision pour hausse de pri x 1 8 6
TOTA L 1 8 6
IS latent 6 3
I M P OT DIFFERE PA S S I F 6 3

Emprunts et dettes financières divers : 1 243 KÄ, dont 
- participation des salariés  723 
- avance en compte courant à Trust International        386
- divers 134

Emprunts à long et moyen terme : 5 529 KÄ , dont
- taux variable 539
- taux fixe 4 990

30/04/2005 30/04/2004

A moins d'un an 20  201 2 5 722

E n t re un et cinq ans 3  1 8 8      5 287

A plus de cinq ans

TOTA L 23 389 31  009



5 . 6   V E N T I L AT I O N PA R NAT U R E D E L ’ I M P Ô T S O C I É T É

5 . 7   P R E U V E D ’ I M P Ô T

6 . 1   E F F E C T I F M OY E N

6 .2   CR É D I T BA I L

6 .3   OP T I O N S D E S O U S C R I P T I O N D ’AC T I O N S

6 .4   EN G AG E M E N T S H O R S B I L A N

6 .5   R É M U N É R AT I O N D E S D I R I G E A N T S

5.3 RÉ S U LTAT F I NA N C I E R

5.4 RÉ S U LTAT E X C E P T I O N N E L

5.5  Dét a i l  des  dota t ions  e t de s  re p r i s es  de  
p rov i s ion  d ’e xp lo i t a t i on

Les effectifs de Trust Hungary , Trust International et
Demptos South A f rica sont intégrés à 50%, ceux de A P
John à 49%.

Par autorisation de l’Assemblée Générale mixte du 16
d é c e m b re 1998, le Conseil d’Administrat ion a accordé la
possibilité de souscri re ou d’acheter 200 000 actions
de la SA To n n e l l e rie François Fr è re s .
Ce t t e  opt ion  e s t  v a l a bl e  pour  une  durée  de  hu i t
ans  à  compter  de  l ’ a t t r i bu t i on  p ar l e  Conse i l
d ’ A d m i n i s t ra t i o n .
Au 30 avril 2005, aucune option n’a été exe rc é e .

Le montant global des rému n é ra t i o n s , d i rectes et indi-
re c t e s , de toute nature perçues des sociétés fra n ç a i s e s
et étra n g è res membres du Groupe par les membres de
d i rect ion  (Conse i l  de  Sur vei l l ance  et  Dire c t o i re )  du
g roupe Fra n ç o i s , s’est élevé à 510KÄ pour l’exe rcice 30
a v ril 2005 et 549 KÄ pour l ’exe rcice 30 avril 2004.

Engagements de re t raite non couve r t s 134 KÄ

Les charges de crédit bail n’étant pas signifi c a t i ve s , e l l e s
ne font pas l’objet d’un re t ra i t e m e n t .

Dépréciation des stocks        4 0 7
Dépréciation des créances clients 4 0 9
Risques et charges      39    
Total Dotations aux provisions 8 5 5

Dépréciation des créances clients 1 9 4
Risques et charges   3
Tra n s ferts de charges 1 7 8
Dépréciation des stocks 5 7 3
Total Rep prov et tra n s fert de charg e s 9 4 8

Résultat Avant impôt Impôt du Résultat net
Courant 17 321 (5 803) 11 518
Exceptionnel 50 (17) 33
Amortissement des 
écarts d’acquisitions (671) (671)
Total 16 700 (5 820) 10 880
Dont impôt exigible (5 390)
Dont impôt différé (430)

30/04/2005 30/04/2004
Résultat avant effet 
goodwill et avant impôt 17 371 16 791
Impôt théorique (à 33,83%) 5 877 5 764
Contribution 3,3% 50 40
Accroissement sur perte non activé 56 5
Crédit d'impôt recherche (16)
Gain sur pertes fiscales antéri e u res utilisées (39)
E ffets des diff é rences de taux dans les pays d'implantation (77) (212)
Impôt sur contrôle fiscal 150
Autres différences (31) 10
Impôt comptabilisé 5 820 5 757

30/04/2005 30/04/2004
M a r k e t i n g , C o m m e r c i a l ,
a d m i n i s t r a t i f 6 8 6 7
P ro d u c t i o n 3 4 2 3 4 6
E F F E C T I F  GRO U P E 4 1 0 4 1 3

AUTRE S  I NF ORM AT IO NS  
( E N  M I L L I E R S  D ’ E U RO S )V I

30/04/2005 30/04/2004

Intérêts et assimilés 3 5 9 5 8 2
Gains  de change 2 6 7 6 3
R e p rise pro v. Pertes de change 2 9
E s c o m p t e s 4 3
P RODUITS FINA N C I E R S 6 6 9 6 7 4
Intérêts et assimilés 1 017 1 358
E s c o m p t e s 2 5
Pertes change 1 9 6 2 3 0
CHARGES FINA N C I E R E S 1 238 1 588
RESULTAT FINANCIER ( 5 6 9) ( 9 1 4 )

30/04/2005 30/04/2004

Cession Elément A c t i f 3 3 0 2 4 4
Quote-part Subve n t i o n 4 2 1 0 3
Produits sur exercices antéri e u rs 1 1 8 9 6
R e p rises de pro v i s i o n s 1 7 3 5 2
Au t re s 2 6
P RODUITS EXCEPTIONNELS 6 8 9 4 9 5
Valeur comptable nette 1 0 6 2 1 3
Rappel d'impôt 8 3
Charges sur exercices antéri e u rs 8 4 2 4 4
Indemnités départs salari é s 4 7
P rovisions pour charg e s 2 5 0 1 0 8
L i t i g e 1 4 6
Au t re s 5 3
CHARGES EXCEPTIONNELLES 6 3 9 6 9 5
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5 0 ( 2 0 0 )

Le taux effectif d'impôt sur le résultat passe de 34,3%  à 33,5%.

A ce jour, i l n’est survenu aucun évènement postéri e u r
à la clôture de l’exe rcice susceptible d’affecter la 
situation fi n a n c i è re du Groupe Fra n ç o i s .

6.6 Ev èn ement s  po s t é r i e u r s  à  l a  c l ô t ure



3 8 & 3 9
F R A N Ç O I S  F R È R E S

ANNEXE AU X
C O M P T E S

C O N S O L I D E S
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

TA B L E AU DE FINANCEMENT 
C O N S O L I D E

(En mill iers d'euro s ) 3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4

O P E R ATIONS D'EXPLOITAT I O N

Capacité d'autofi n a n c e m e n t 13 249    12 158    

Va riation de stocks (2 358)    (6 499)    

Va riation du besoin en fonds de ro u l e m e n t (1 751)    361    

A . FLUX DE TRESORERIE AFFECTE OU 
P ROV E NANT DE L'EXPLOITAT I O N 9 140    6 020  

O P E R ATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements pro venant de l'acquis it ion 
d ' i m m o b i l i s a t i o n s c o rp o relles et incorp o re l l e s (1 344)    (1  228)    

Va riation des immobilisations fi n a n c i è re s (4)  11    

Encaissements résultant de la cession 
d'immobilisations 330    244    

Tr é s o re rie nette affectée aux acquisitions de fi l i a l e s 1 5

B . FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX 
O P E R ATIONS D'INVESTISSEMENT (1 003)    (973)   

O P E R ATION DE FINA N C E M E N T

Augmentation de capital

Dividendes ve rsés aux actionnaire s (1 618)    (1 618)     

Va riation des dettes fi n a n c i è res à court term e (5 177)    5 339    

Encaissements pro venant de nouveaux 
e m p runts à LMT 151    69    

R e m b o u rsements d'emprunts à LMT (2 230)    (2 689)    

Va riation des autres dettes fi n a n c i è re s (558)    (144)    

Encaissements pro venant de nouve l l e s 21 
s u bventions d'inve s t i s s e m e n t

C. FLUX DE TRESORERIE PROV E NANT DES 
O P E R ATIONS DE FINA N C E M E N T (9 411 )    957  

D. INCIDENCE DE LA VA R I ATION DES 
TAUX DE CHANGE (616)    (231)    

E . TRESORERIE A L'OUVERT U R E 11 370    5 597

TRESORERIE A LA CLOTURE 
( A + B + C + D + E ) 9 480    11 370 

TA B L E AU DE
F I NANCEMENT 

CONSOLIDE 



M e s d a m e s , M e s s i e u rs ,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
vo t re A s s e m blée Généra l e , nous avons procédé au
contrôle des comptes consolidés de la société TO N-
NELLERIE FRANCOIS FRERES, relatifs à l'exe rcice clos
le 30 avril 2005, tels qu'i ls sont joints au présent ra p-
p o r t .
Les comptes consolidés ont été arrêtés par vo t re
D i re c t o i re . Il nous appartient sur la base de notre audit,
d ’ e x p rimer une opinion sur ces comptes.

I O P I N I O N  S U R  L E S  C O M P T E S
C O N S O L I D É S

I I J U S T I F I CATION DES A P P R É C I AT I O N S

Nous avons effectué notre audit selon les normes pro-
fessionnelles applicables en Fra n c e ; ces normes 
re q u i è rent la mise en œuvre de diligences perm e t t a n t
d’obtenir l’assurance ra i s o n n a ble que les comptes
consolidés ne comportent pas d ’anomalies signifi c a t i ve s .
Un audit consiste à examiner, par sondages, les é léments
p robants justifiant les données contenues dans ces
c o m p t e s . Il consiste également à apprécier les pri n c i p e s
c o m p t a bles suivis et les est imations s ignifi c a t i ve s
re t e n u e s pour l’arrêté des comptes et à apprécier leur
présentation d’ensembl e . Nous estimons que nos
contrôles fo u rnissent une base ra i s o n n a ble à l ’opinion
e x p rimée ci-après .
Nous certifions que les comptes consolidés sont, a u
re g a rd des règles et principes comptables fra n ç a i s , r é g u-
l i e rs et sincères et donnent une image fidèle du patri-
m o i n e , de la situation fi n a n c i è re , ainsi que du résultat
de l'ensemble constitué par les entre p rises compri s e s
dans la consolidation.

En application des dispositions de l'article L.225-235 du
Code de commerce re l a t i ves à la justification de nos
a p p r é c i a t i o n s , nous vous info rmons que les apprécia-
tions auxquelles nous avons pro c é d é , pour émettre
l'opinion ci-dessus sur les comptes consolidés pris dans
leur ensembl e , et qui ont porté notamment sur les pri n-
cipes comptables suivis et les est imations signifi c a t i ve s
retenues pour l'arrêté des comptes, ainsi que leur pré-
sentation d'ensembl e , n'appellent pas de commentaire
p a r t i c u l i e r.

R A P P O R T  D E S  C O M M I S S A I R E S  A U X  C O M P T E S  
S U R  L E S  C O M P T E S  C O N S O L I D É S

E xe rcice 1er mai 2004 - 30 avril 2005

I I I V É R I F I CATIONS SPÉCIFIQU E S

Par ai l leurs , nous avons également pro c é d é ,
c o n fo rmément aux normes pro fessionnelles applicabl e s
en Fra n c e , à la véri fication des info rmations re l a t i ves au
g roupe données  dans  l e  rapport  de  ge s t ion. N o u s
n ’ a vons pas d’observation à fo rmuler sur leur sincéri t é
et leur concordance avec les comptes consolidés.

B AT T I S T I N I - M A Z A R S
Représenté par 

G é ra rd GENTIT

E X P E RTISE COMPTABLE ET AU D I T
Représenté par 
P a t rick COLLOMB

Fait à Dijon, le 25 juil let 2005, Les Commissaires aux Comptes
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BILAN ACTIF 

B rut  Amort  et  prov i s ions  Ne t N e t

ACT IF  IMMOBI LISÉ
C o n c e s s i o n s , b re ve t s 0              0
Te rra i n s 3 39           3 3 9
C o n s t ruc t ions      1 400          1  355
M a t e ri e l  e t  out i l l ag e  i ndu st r i e l s 1 3 4 1 8 9
Au t re s immobi l i s a t ions  corp o re l l e s 62              4 4
Immobi l i s a t ions  en c ou rs 0            0
Ti t re s  de  par ti c ipa t ion 10 786         1 1  096
P r ê t s 3               3
Au t re s immobi l i s a t ions  f i n a n c i è re s 0 0
Tota l  de  l ’ ac t i f  immobi l i sé 1 2 724         13  026

ACTIF CIRCULANT ET RÉGULARISATION AC T I F
S tocks  m at iè re s  pre m i è re s 1 2 786         1 2 866
E n - c o u rs  de  p rodu ct ion de  b iens 2 8 2 6
S tocks  produ i t s  f i n i s 1  0 74           1 39 7
Stocks  m arc h a n d i s e s 2 1 9 1 5 7
Av ance s e t  a comptes ve rs é s 4 5 6 8
Cl i ent s  e t  comptes  ra t t a c h é s 1 3 6 3  494           2  9 31
Au t re s créa nces 1 5 56 4          1 6  1 7 1
D i s p o n i b i l i t é s 3 2 1 5 2 0
C h a rge s cons ta t ées  d ’a va n c e 1 2 4 1 2 4
To t a l  de  l ’ ac t i f  c i rc u l a n t 1 3 6 33 655        34  260

TOTAL DE L’ AC T I F 2  932 46 379        47 286

2 0 0 5 2 0 0 4

R A P P O RT DES
C O M M I S S A I R E S
AUX COMPTES 

SUR LES COMPTES
C O N S O L I D É S

B I L A N
SOCIÉTÉ MÈRE

C O M P T E S  S O C I AU X

BILAN SOCIÉTÉ MÈRE (EN MILLIERS D’EURO S )

2 9
3 3 9

2 747
1  086

2 2 0
0

1 1  096
3     
0

1 5  5 20

2 9
0

1  347
9 5 2
1 5 8

0
3 1 0

0
0

2 796

1 2 786
2 8

1  074
2 1 9
4 5

3 630
1 5 564

3 2 1
1 2 4

33 79 1

49  3 1 1

B I LAN PASS I F  

2 0 0 5  2 0 0 4
C A P I TAU X  P RO P R E S
C a p i t a l  s o c i a l  8  3 5 2 8  3 5 2
P r i m e s  d ’ ém i s s i o n , d e  f u s i o n , d ’ a p p o r t 4 0 4 4 0 4
R é s e r v e  l é g a l e 9 1 3 7 4 2
R é s e r v e s  r é g l e m e n t é e s 1 8 1 8
Au t r e s  r é s e r v e s 9  4 4 5 7  8 2 4
R é s u l t a t  d e  l ’ e x e r c i c e 3  4 4 9 3  4 0 9
S u b v e n t i o n s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s 3 5
P ro v i s i o n s  r é g l e m e n t é e s 0 0
To t a l  c a p i t a u x  p ro p r e s                                                                2 2  5 8 4 2 0  7 5 4

P ROV I S I O N S  P O U R  R I SQ U E S  ET  C H A R G ES
P ro v i s i o n s  p o u r  r i s q u e s 3 5 3 5
P ro v i s i o n s  p o u r  c h a r g e s 1 1 8    0
To t a l  p r o v i s i o n s  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a r g e s 1 5 3 3 5

D ET T E S  ET  R E G U L A R I S AT IO N  PA S S I F
E m p r u n t s  e t  d e t t e s  a u p r è s  d e s  é t a b l i s . d e  c r é d i t                                    1 7  7 9 4 2 1  4 5 7
E m p r u n t s  e t  d e t t e s  f i n a n c i è re  d i v e r s 1 1
Av a n c e s  e t  a c o m p t e s  r e ç u s 1 9 1 4 0
D e t t e s  fo u r n i s s e u r s  e t  a c o m p t e s  r a t t a c h é s 3  5 1 3 3  1 6 6
D e t t e s  f i s c a l e s  e t  s o c i a l e s 8 6 1 6 8 7
Au t r e s  d e t t e s 1  4 5 4 1  0 4 6
P ro d u i t s  c o n s t a t é s  d ’ a v a n c e 0 0
To t a l  d e s  d e t t e s                                                                      2 3  6 4 2 2 6  4 9 7

TOTAL  D U  PA S S I F                                                                     4 6  3 7 9 4 7  2 8 6



I RÈGLES ET MÉTHODES COMPTA B L E S
1 . 1  PR I N C I P E S C O M P TA B L E S

Les comptes annuels ont été élaborés et présentés
c o n fo rmément à la réglementation française en vigueur,
résultant des arrêtés du Comité de la Réglementation
C o m p t a ble (CRC). L o rsque les textes en vigueur off re n t
un choix sur les principes comptables et méthodes
d ’ é valuation à appliquer à certains postes, il est fa i t
mention du choix.

Les conventions générales comptables ont été appliquées,
dans le respect du principe de pru d e n c e , c o n fo rm é m e n t
aux hypothèses de base :
- Continuité de l ’exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d’un exe rcice à l’autre ,
- Indépendance des exe rc i c e s ,
et aux règles générales d’établissement et de présentation
des comptes annuels.
Seules les info rmations signifi c a t i ves sont indiquées.

1 . 2  MÉ T H O D E S C O M P TA B L E S

La méthode de base retenue pour l ’évaluation des élé-
ments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 

h i s t o ri q u e s . Plus part iculière m e n t , les modes et
méthodes d’évaluation ci-après ont été retenus pour les
d i ve rs postes des comptes annuels :

1 .2 . 1  IM M O B I L I S AT I O N S C O R P O R E L L E S E T I N C O R P O R E L L E S

La valeur brute des él éments de l ’act if immobi l isé
c o rrespond à la valeur d’entrée des biens dans le
p a t ri m o i n e , compte tenu des fra is nécessaires à la
mise en état d’ut i l isation de ces biens.

Les immobil isations corp o relles et incorp o relles fo n t
l’objet d’amortissements déterminés selon des modes et
des durées communément admises par la législation en
v i g u e u r. Le tableau ci-dessous résume les pri n c i p a u x
modes et durées d’amortissements utilisés par la société
(étant entendu que le mode linéaire est utilisé pour les
biens acquis d’occasion):

La présente annexe fa it part ie intégrante des comptes annuels de la société TONNELLERIE FRANCOIS FRERES 
de l’exe rcice clos le 30 avril 2005.

ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX 30/04/2005

POSTE COMPTA B L E

C o n s t ru c t i o n
M a t é riel et outil lage
M a t é riel de bu reau et info
Agencement et aménagement
des constru c t i o n s
Installations techniques

L i n é a i re
D é g re s s i f
D é g re s s i f

L i n é a i re

L i n é a i re

20 a ns
5  à 8  a ns

5 a ns

10  a ns

10  a ns

M O D E D U R E E

C O M P T E  D E  R E S U LTAT  S O C I E T E  M È R E  ( E N  M I L L I E R S  D ’ E U R O S )

C h i f f r e  d ' a f f a i r e s  h o r s  t a x e s  2 5  2 60  1 0 0 %  2 4  6 7 7  1 0 0 %
P ro d u c t i o n  s t o c k é e ( 3 2 2 ) ( 1 , 3 ) % ( 3 2 2 ) ( 1 , 3 ) %
P ro d u c t i o n  im mo b i l i s é e 3 0 , 0 % 0 0 , 0 %
P ro d u i t s  d ' e x p l o i t a t i o n 2 4  9 4 1 9 8 , 7 % 2 4  3 5 5 9 8 , 7 %
A c h a t s  d e  m a t i è re s  e t  m a r c h a n d i s e s ( 5  8 7 9 ) ( 2 3 , 3 ) % ( 6  3 5 0 ) ( 2 5 , 7 ) %
Va r i a t i o n  d e  s t o c k s  m a r c h a n d i s e s 6 1 0 , 2 % 6 9 0 , 3 %
A c h a t s  d e  m a t i è re s  p r e m i è re s ( 7  7 0 5 ) ( 3 0 , 5 ) % ( 8  2 4 5 ) ( 3 3 , 4 ) %
Va r i a t i o n  d e  s t o c k s  m a t i è re s  p re m i è r e s ( 8 0 ) ( 0 , 3 ) % 7 2 4 2 , 9 %
M a r g e  b r u t e 1 1  3 3 8 4 4 , 9 % 1 0  5 5 3 4 2 , 8 %
Au t re s  a c h a t s  e t  c h a r g e s  e x t e r n e s ( 2  7 3 7 ) ( 1 0 , 8 ) % ( 2  6 4 0 ) ( 1 0 , 7 ) %
Va l e u r  a j o u t é e 8  6 0 1 3 4 , 0 % 7  9 1 3 3 2 , 1 %
S u b v e n t i o n s  d ' e x p l o i t a t i o n 0 0 , 0 % 0 0 , 0 %
I m p ô t s , t a x e s  e t  v e r s e m e n t s  a s s i m i l é s ( 2 4 3 ) ( 1 , 0 ) % ( 2 0 9 ) ( 0 , 8 ) %
C h a r g e s  d e  p e r s o n n e l ( 2  0 2 2 ) ( 8 , 0 ) % ( 1  9 0 8 ) ( 7 , 7 ) %
E x c é d e n t  b r u t  d ' e x p l o i t a t i o n 6  3 3 6 2 5 , 1 % 5  7 9 6 2 3 , 5 %
P ro d u i t s  d i v e r s , r e p r i s e s  d e  p ro v i s i o n s 1 2 3 0 , 5 % 4 7 0 , 2 %
D o t a t i o n s  a u x  c o m p t e s  d ' a mo r t i s s em e n t s ( 2 7 5 ) ( 1 , 1 ) % ( 2 8 8 ) ( 1 , 2 ) %
D o t a t i o n s  a u x  c o m p t e s  d e  p r o v i s i o n s ( 1 1 9 ) ( 0 , 5 ) % ( 6 9 ) ( 0 , 3 ) %
Au t re s  c h a r g e s  d e  g e s t i o n  c o u r a n t e 0 0 , 0 % ( 5 ) 0 , 0 %
R é s u l t a t  d ' e x p l o i t a t i o n 6  0 6 5 2 4 , 0 % 5  4 8 1 2 2 , 2 %
P ro d u i t s  f i n a n c i e r s 1 2 2 0 , 5 % 6 4 0 , 3 %
C h a r g e s  f i n a n c i è r e s ( 6 5 2 ) ( 2 , 6 ) % ( 3 6 2 ) ( 1 , 5 ) %
R é s u l t a t  f i n a n c i e r ( 5 3 0 ) ( 2 , 1 ) % ( 2 9 8 ) ( 1 , 2 ) %
R é s u l t a t  c o u r a n t  a v a n t  i m p ô t 5  5 3 5 2 1 , 9 % 5  1 8 3 2 1 , 0 %
P ro d u i t s  e x c e p t i o n n e l s 2 7 3 1 , 1 % 2 8 5 1 , 2 %
C h a r g e s  e x c e p t i o n n e l l e s ( 1 8 1 ) ( 0 , 7 ) % ( 7 0 ) ( 0 , 3 ) %
I n t e r e s s e m e n t ( 1 8 0 ) ( 0 , 7 ) % ( 1 6 9 ) ( 0 , 7 ) %
I m pô t  s u r  l e s  b é n é f i c e s ( 1  9 9 8 ) ( 7 , 9 ) % ( 1  8 2 0 ) ( 7 , 4 ) %
R E S U LTAT  NE T  C O M P TA B L E 3  4 4 9 1 3 , 7 % 3  4 0 9 1 3 , 8 %

Montants au 30/04/2005 
E xe rc. 12 mois 

Montants au 30/04/2005 
E xe rc. 12 mois %%
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ANNEXE AU X
C O M P T E S
S O C I AU X

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

1 . 2 .7  IN D E M N I T É S D E D É PA RT E N R E T R A I T E

La société a souscrit au cours de l ’exe rcice 2000/2001
une assurance re l a t i ve aux indemnités de fin de carri è re .
Une somme de 47KÄ a vait été affectée au plan
d ’ é p a rgne re t ra i t e .

Les engagements d’indemnités légales de départ en
re t raite qui ne sont pas couverts par cette assura n c e
font l’objet d’une info rmation dans l’annexe en engagements
h o rs bilan.
Les engagements de re t raite sont calculés sur la base
des droits acquis par les salariés à la clôture de l’exe rc i c e
selon les dispositions de la convention collective . I l s
tiennent compte de l’ancienneté de chaque salari é , de la
t a ble de mortalité et d’un abattement correspondant au
t u rn o ver des effe c t i f s . L’engagement a été évalué en
incluant des charges sociales.

1 . 2 .8  P RO D U I T S E T C H A R G E S E X C E P T I O N N E L S

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte
non seulement des éléments qui ne sont pas l iés à
l ’act ivité normale de l ’entre p ri s e , mais également de
ceux qui présentent un cara c t è re exceptionnel eu
é g a rd à leur montant.

1 . 2 .9  IN T É G R AT I O N F I S CA L E

Au 1er mai 1997, la société TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES s’est constituée société tête de groupe dans le
c a d re du régime fiscal de gro u p e . Pour l’exe rcice 2005,
seule la société T RO N CAIS BOIS MERRAINS est
intégrée fi s c a l e m e n t .
Chaque société du groupe comptabilise en charge le
montant de l ’ impôt dont el le  serait re d e va ble en
l’ absence d’ intégrat ion fi s c a l e .
La société mère TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
e n re g i s t re en résultat toutes les économies  et charg e s
d’impôts résultant de l ’intégration fi s c a l e . Pour se
c o n fo rmer à l 'avis du Comité d'urgence du Conseil
National de la Comptabil ité du 2 mars 2005, TO N N E L-
LERIE FRANCOIS FRERES a constitué une pro v i s i o n
pour impôt d'un montant de 118 KÄ . Celui-ci corre s-
pond à l'économie d'impôt réalisé par la société mère
sur des déficits réal isés par la fi lia le (TBM) que la socié-
té mère devra lui re s t i t u e r.

1 . 2 . 10  GE S T I O N D E T R É S O R E R I E C E N T R A L I S É E

La société TONNELLERIE FRANCOIS FRERES a mis en
place un contrat de gestion centralisée de trésore ri e
a vec la Société Générale avec effet au 1er mai 2001.
Ce contrat a pour objet de central iser la trésore rie des
filiales et sous-fi liales françaises de TO N N E L L E R I E

La méthode de l 'amortissement dégressif est re t e n u e
pour le matériel et outillage car elle est considérée
comme correspondant à l'amortissement économique.

Le crédit-bail n’est pas un moyen de financement utilisé
de manière signifi c a t i ve par la société.

1 . 2 . 2  IM M O B I L I S AT I O N S F I NA N C I È R E S

Les titres de participation ainsi que les autres immobili-
sations fi n a n c i è res sont inscrits à leur coût d’acquisition.
A la fin de l’exe rc i c e , une provision pour dépréciation
est constituée lorsque la valeur d’inve n t a i re est inféri e u re
à la valeur d’entrée dans le patri m o i n e .

La valeur d’inve n t a i re des titres de participation est
d é t e rminée en fonction de l’actif net comptable corri g é
de la re n t a b i l i t é , des pers p e c t i ves d’avenir et de l’uti lité
de détenir la participation. L’estimation de la va l e u r
d ’ i n ve n t a i re peut donc justifier le maintien d’une va l e u r
nette supéri e u re à la quote-part de l’actif net comptabl e .

1 . 2 . 3  S TO C K S E T E N -C O U R S

Les matières et approvisionnements ont été évalués à leur
coût d’acquisition. To u t e fo i s , la va l o risation des merra i n s
est effectuée sur la base d’un coût moyen pondéré.

Les produits finis  et en-cours ont été va l o risés à leur
coût de pro d u c t i o n .

1 . 2 . 4 CR É A N C E S E T D E T T E S

Les créances et dettes sont va l o risées à leur va l e u r
n o m i n a l e .
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par vo i e
de provision pour tenir compte des difficultés de
re c o u v rement auxquelles elles étaient susceptibles de
donner lieu.

1 . 2 . 5  D I S P O N I B I L I T É S

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont
été évaluées pour leur valeur nominale.

1 . 2 . 6 SU B V E N T I O N D ’ I N V E S T I S S E M E N T

Les subventions d’invest issement sont inscrites en
capitaux pro p re s .

El les sont réintégrées au résultat selon les modalités
identiques au plan d’amortissement des immobil isations
qu’elles fi n a n c e n t . Dans le cas d’immobil isations non
a m o r t i s s a bl e s , elles sont réintégrées sur une période de
5 à 10 ans selon le type d’immobil isation.

B I L A N
SOCIÉTÉ MÈRE



FRANCOIS FRERES sur un compte unique intitulé «
compte pivot centralisateur » et tenu par TO N N E L L E-
RIE FRANCOIS FRERES. De ce fa i t , l ’ e n s e m ble des util i-
sations et excédents de trésore rie de ces sociétés sont
fusionnés sur ce compte et le calcul des intérêts crédi-
t e u rs ou débiteurs est réalisé par la banque sur ce solde
f u s i o n n é .
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES est ainsi devenu le
collecteur ou placeur de fonds pour le compte de ses
fi l i a l e s . Les positions débitrices ou créditrices de chaque
société vis-à-vis de TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
sont enregistrées dans des comptes de classe 451.
L’objectif de ce système est de rationaliser et d’unifi e r
les frais fi n a n c i e rs du gro u p e .

I I C O MP L É ME N T S  S UR  L E  B I L A N
( E N  M I L L I ER S  D ’ E U RO S )

2 . 1   TA B L E AU D E VA R I AT I O N D E S I M M O B I L I S AT I O N S

S U R L ’ E X E R C I C E 2 0 0 4 / 2 0 0 5

3 0 / 0 4 / 0 4 Au g m e n t a t i o n s D i m i n u t i o n s 3 0 / 0 4 / 0 5
Immobilisations 
i n c o rp o re l l e s
Au t res immobilisations
i n c o rp . 2 9 2 9
TOTA L 2 9 2 9
Immobilisations 
c o rp o re l l e s
Te rra i n s 3 3 9 3 3 9
C o n s t ru c t i o n s 2 765 2 6 8 2 8 6 2 747
Autres immobilisations 1 2 7 2 7 8 4 4 1 3 0 6
Immobilisations 
en cours 0 0
TOTA L 4 376 3 4 6 3 3 0 4 3 9 2
Immobilisations 
fi n a n c i è re s
Au t res participations 11 096 1 1 0 9 6
Dépôts et 
c a u t i o n n e m e n t s 3 3
P r ê t s 0 0
TOTA L 1 1 0 9 9 1 1 0 9 9
TOTAL des va l e u rs 
b ru t e s 15 504 3 4 6 3 3 0 15 520

2 . 2  TA B L E AU D E S A M O RT I S S E M E N T S S U R L ’ E X E R C I C E

2 0 0 4 / 2 0 0 5

3 0 / 0 4 / 0 4 Au g m e n t a t i o n s D i m i n u t i o n s 3 0 / 0 4 / 0 5
Immobilisations 
i n c o rp o re l l e s
Au t res immobilisations
i n c o rp . 2 9 2 9
TOTA L 29                 2 9
Immobilisations 
c o rp o re l l e s
C o n s t ru c t i o n s 1 410 1 6 0 2 2 3 1 347
Autres 1 039 1 1 5 4 4 1 110
TOTA L 2 449 2 7 5 2 6 7 2 457
TOTA L
des amortissements 2 478 2 7 5 267         2486

2 . 4  S T O C K S A U 3 0  A V R I L 2 0 0 5

2 . 5  E T A T D E S C R É A N C E S A U 3 0  A V R I L 2 0 0 5

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4
M a t i è res pre m i è re s 12 786 12 866
P roduits fi n i s 1 102 1 423
M a rc h a n d i s e s 2 1 9 1 5 7
S TOCKS BRU T S 14 107 14 446
P rovision pour dépréciation des stocks
S TOCKS NETS 14 107 14 446

To t a l - 1 an + 1 an
P r ê t s 3 3
Au t res immobilisations fi n a n c i è re s 0
Clients douteux 1 5 7 1 5 7
Au t res créances clients              3 473            3 473
Acomptes fo u rn i s s e u rs 4 5 4 5
Ta xe sur la valeur ajoutée 1 7 9 1 7 9
Impôt Société 0 0
G roupe et associés (1)              15 367           15 367
D é b i t e u rs dive rs 1 8 1 8
C h a rges constatées d’ava n c e s 1 2 4 1 2 4
TOTAL                            19 366            19 363 3

Les stocks de merrains s'élèvent à 12 417 KÄ au 30 avril 2005.

2 . 6 CA P I TAU X P RO P R E S AU 30 AV R I L 2 0 0 5

2 . 6 . 1  CA P I TA L S O C I A L

2.6.2 MO U V E M E N T S D E L A S I T UAT I O N N E T T E

(H O R S P ROV I S I O N R É G L E M E N T É E E T S U B V E N T I O N D’I N V E S T I S S E M E N T)

2 . 6 . 3  SU B V E N T I O N D ’ I N V E S T I S S E M E N T

(1 ) Suite à la mise en place de la gest ion central isée de
t r é s o re rie en mai 2001, F R A NÇOIS FRERES (société 
c e n t ra l i s a t rice) comptabil ise en compte de banque 
l ’ i n t é g ralité des besoins et des excédents de trésore ri e
des sociétés concern é e s . En contre p a r t i e , des comptes
c o u ran t s  sont  mouve m e n t é s . Nous  re t ro u vons  en
« g roupe et associés » débiteurs chez FRANCOIS
FRERES les comptes courants des sociétés en situation
de besoin de trésore rie au 30 avril 2005 (15 367KÄ ) .

N o m b re
d ’ a c t i o n s

5 220 000

Valeur 
nominale En Ä

1 . 6

Valeur du 
capital en KÄ 

8 352
Valeur du 
capital social

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

3

3 0 / 0 4 / 2 0 0 4

5

S u bventions 
réintégrées au Compte de

r é s u l t a t

2
Subve n t i o n
d ’ i n ve s t i s s e m e n t

C a p i t a l 8 352 8 352
P rime d’émission 4 0 4 4 0 4
R é s e r ve légale 7 4 2 171 9 1 3
Réserve réglementée 1 8 1 8
Au t res réserve s 7 824 1 621 9 445
Résultat de 
l ’ e xe rcice N-1 3 409 (1 792) (1 617) 0
Résultat de 
l ’ e xe rc i c e 3 449 3 449
TOTA L 20 749 3 449 (1 617) 22 581

3 0 / 0 4 / 0 4 Affectation 
du résultat

Dividendes 
ve rs é s

Au g m e n t .
C a p i t a l

3 0 / 0 4 / 0 5

2 . 3  P R OV I S I O N S U R I M M O B I L I S AT I O N S F I NA N C I È R E S

Une provision a été constatée sur les titres TBM à hau-
teur de 310 KÄ .
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2.7 PROV I S I O N S P O U R R I S QU E S E T C H A R G E S AU 30 AV R I L 2 0 0 5

La provision pour risques couvre les pénalités de re t a rd
re l a t i ves à un re d ressement fiscal notifié mais contesté
(35 KÄ) .
La provision pour charges (118 KÄ) représente l 'écono-
mie d'impôt aff é rente aux déficits de TBM utilisés par
FRANCOIS FRERES devant être rest ituée à sa fi l i a l e .

3 0 / 0 4 / 0 4 D o t a t i o n s R e p ri s e s 3 0 / 0 4 / 0 5

P rovision pour ri s q u e s 35                35 
P rovision pour charg e s 1 1 8 1 1 8
TOTA L 35           1 18            0 1 5 3

2 . 8 . 1  M O U V E M E N T S D E S D E T T E S F I N A N C I È R E S

2 . 8 . 2  E C H É A N C I E R D E S D E T T E S F I N A N C I È R E S

2 . 9  D E T T E S D ’ E X P L O I TAT I O N A U 3 0  AV R I L 2 0 0 5

2 . 8  D E T T E S F I N A N C I È R E S A U 3 0  A V R I L 2 0 0 5

E m p runts à long et moyen term e : 3 118, d o n t
- taux va ri a bl e 5 3 9
- taux fi xe 2 579

(1) La mise en place de la centralisation de trésore rie fa i t
a p p a ra î t re comptablement les besoins nets des sociétés
c e n t ralisées dans le poste « c o n c o u rs bancaire s » de la
société centra l i s a t rice (FRANCOIS FRERES).

A moins d’un an 15 640
E n t re un et cinq ans 2 1 5 5
A plus de cinq ans 0
TOTA L 1 7 7 9 5

Toutes les dettes d’exploitation ont une échéance inféri e u re
à un an.

3 0 / 0 4 / 0 4 Augmentation D i m i n u t i o n 3 0 / 0 4 / 0 5
E m p runts à long et 
m oyen term e 4 048 9 3 0 3 1 18
C o n c o u rs bancaires (1) 17 407 2 732       14 675
Intérêts courus sur 
dettes fi n a n c i è re s 1 1              1             1

Sous totales dettes 
fi n a n c i è res bancaire s 21 456 1 3 663 17 794
E m p runts et dettes 
fi n a n c i è res dive rs 1 1            
TOTA L 21 457 1 3 663 17 795

2 . 1 0  E N T R E P R I S E S L I É E S A U 3 0  A V R I L 2 0 0 5

Les transactions effectuées par TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES avec ses fi liales affectent les postes du bilan et
du résultat financier de la manière suiva n t e :

3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4

Ti t res de participation 11 096 11 096
Créances rattachées à 
des participations
Créances clients 4 0 3 6 0 4
Au t res créances 15 368 15 976
Dettes fi n a n c i è re s
Dettes fo u rn i s s e u rs 1 580 1 021
Au t res dettes 1 453 1 046
C h a rges fi n a n c i è re s
P roduits fi n a n c i e rs

3.1 RÉ PA RT I T I O N G É O G R A P H I QU E D U CH I F F R E D ’ AF FA I R E S

3 . 2  R É S U L T A T F I N A N C I E R A U 3 0  A V R I L 2 0 0 5

3 . 3  R É S U LTAT E X C E P T I O N N E L A U 3 0  AV R I L 2 0 0 5

Intérêts et SWAP de taux     1 2 2
P RODUITS FINANCIERS  1 2 2

Intérêts et assimilés       3 3 7
Escomptes accordés       2
Pertes de change 3
Dotation sur titres TBM 310                
CHARGES FINA N C I E R E S 6 5 2

R E S U LTAT FINANCIER                   (530) 

I I I COMPLÉMENTS SUR LE RÉSULTAT
(EN MILLIERS D’EURO S )

3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4
F r a n c e 5  7 8 5 5  0 3 7
E u ro p e 3  4 9 3 3  5 2 4
O c é a n i e 6 4 8 3 5  6 7 3
E t a t s  U n i s 9 2 2 7 1 0  1 6 5
Au t re s 2 7 2 2 7 8
To t a l 2 5 2 6 0 2 4  6 7 7

Cession Elément A c t i f 2 6 1
Quote-part Subve n t i o n 2
P roduit Exe rcices A n t é ri e u rs 1 0
P RODUITS EXCEPTIONNELS 2 7 3

P rovisions risques et charg e s 1 1 8
Valeur nette éléments actifs cédés 6 3
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 8 1

R E S U LTAT EXCEPTIONNEL                9 2

3 . 4  I M P Ô T S S U R L E S B É N É F I C E S

ANNEXE AU X
C O M P T E S
S O C I AU X

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5



3 . 4 . 1  S I T U AT I O N F I S C A L E L AT E N T E

3 . 4 . 2  V E N T I L AT I O N D E L ’ I M P Ô T S U R L E S B É N É F I C E S

A c c ro i s s e m e n t s B a s e Impô t  à  34 ,3 3%

P rov i s ion pou r h aus s e  de  pr i x 0 0
S u bven t ion d ’ inve s t i s s e m e n t 3 1
To t a l 3 1

A l l èg eme nt s B a s e Impô t  à  34 ,3 3%

C o n t r i but ion Org a n i c 1 1 4
To t a l 1 1 4

R é s u l t a t Avant impô t Impôt du Résu l t at ne t

C o u ra n t 5 5 3 5 ( 2 024) 3 5 1 1
E x c e p t i o n n e l 92 (72) 20 
I n t é re s s e m e n t ( 180) 62 ( 1 1 8 )
Sous -tot a l avant impact  
i n t é g ration f i s c a l e 5 447 ( 2 034 ) 3 4 13 

Economie IS sur fi liale intégrée 
d é f i c i t a i re ( 1 ) 3 6 3 6
To t a l 5 447 ( 1 9 9 8 ) 3 449

( 1)Le résultat fiscal de TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES intègre le résultat de Tronçais Bois Merrains (en
vertu de la convention d’intégration fiscale) qui est défi-
c i t a i re à hauteur de 103KÄ.

Aucun évènement important n’est à signaler.

- Rému n é ration al louée au Conseil de Surve i l l a n c e :
2 000 Ä

Par autorisation de l’Assemblée Générale mixte du 16
d é c e m b re 1998, le Conseil d’Administration a accordé  la
possibil ité de souscri re ou d’acheter 200 000 actions
de la SA To n n e l l e rie François Fr è re s .
Cette option est va l a ble pour une durée de huit ans à
compter de l ’attri bution par le Conseil
d ’ A d m i n i s t ra t i o n .
Au 30 avril 2005, aucune option n’a été exe rc é e .

L'endettement à long terme est majori t a i rement à taux
fi xe .
L'endettement à court terme est à taux va ri a bl e . Le poo-
ling (supporté par François Fr è res) est créditeur au
30/04/2005 à hauteur de 13 681 KÄ . Sur ce montant,
6 000 KÄ sont couverts jusqu'au 31 octobre 2005 par
un outil de couve r t u re basé sur un échange de taux
e n t re Euribor un mois et Euribor 12 mois « capé » à 3%.

FAIT MARQUANT DE L’ E X E R C I C E

AUTRES INFORMAT I O N S

5 . 1  E F F E C T I F M OY E N

5 . 2  RÉ M U N É R AT I O N S

5 . 3  OP T I O N S D E S O U S C R I P T I O N D ’AC T I O N S

5 . 4 R I S QU E S D E M A R C H É F I NA N C I E R

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5 3 0 / 0 4 / 2 0 0 4
M a rke t i n g , C o m m e rc i a l ,
a d m i n i s t ra t i f 1 1
P ro d u c t i o n 4 8 4 8
EFFECTIF MOY E N 4 9 4 9

Engagements de re t raite non couve r t s 1 1

Cautions accordées à des établissements 
fi n a n c i e rs en garantie d’emprunts 
s o u s c rits par des fil iales de 
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES 1 1 8 4 5

5.5 AU T R E S E N G AG E M E N T S F I NA N C I E R S

( E N M I L L I E R S D’E U RO S)

A ce jour, i l n’est survenu aucun évènement postéri e u r
à la clôture de l’exe rcice susceptible d’affecter la 
situat ion fi n a n c i è re de la société To n n e l l e rie Fra n ç o i s .

Dans le cadre de l ’article L 225-184 du code de commerc e , nous vous info rmons des plans d’options existant dans la
s o c i é t é . Aucun nouveau plan n’a été mis en place sur l ’exe rc i c e .

5 . 6 E V È N E M E N T S P O S T É R I E U R S À L A C L Ô T U R E

OPT IONS DE  SOUSCRIPT ION D ’AC T I O N S

I V

V

Date du plan

22 décembre 1998

P rix d’exe rc i c e

100 FF

Durée d’exe rc i c e
o p t i o n s

8 ans

N o m b re d’options
a t t ri bu é e s

200 000

N o m b re d’options
a t t ri buées aux

d i ri g e a n t s

200 000

N o m b re d’options
e xe rc é e s

N o m b re d’options
e xe r ç a bles au
3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

200 000

- Rému n é ration allouée aux dirigeants : 2 0 2 678 Ä

- R é mu n é rat ion allouée au Président du Conseil de
S u r veillance : 78 000 Ä
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(en milliers d’euros ou devises)

R é s u l t a t s
(bénéfice ou

perte du der-
nier exercice

c l o s )

2 979
USD 824

6 5 5
2 9 0

( 1 0 3 )
9 3
2 4

AUD 2 2 3 1

C h i ffre d'aff .
H . T. du der-

nier exercice
é c o u l é

22 190
USD 9 2 5 4

4 834
6 0 8 4
1 574

6 4 1
0

AUD 12 6 4 9

Montant des
cautions et

avals donnés
par la 

s o c i é t é

Prêts et avances
consentis par

la société et
non e n c o r e
r e m b o u r s é s

Valeur comptable
des titres 

détenus en Ä

B r u t e

2 724
1 884

3 1
1 372

4 6 5
8

60  

4 552

N e t t e

2 724
1 884

3 1
1 372

1 5 5
8

6 0

4 552

Q u o t e - p a r t
du capital

d é t é n u e
( en % )

1 0 0 , 0 %
1 0 0 , 0 %
1 0 0 , 0 %
1 0 0 , 0 %

9 9 , 9 %
1 0 0 %
1 0 0 %

4 9 %

C a p i t a u x
propres avant

r é s u l t a t s

29 581
USD 7 855

3 5 1 2
5 1 5 3

2 5 5
2 9 8

1 0 6 3

AUD 15 4 2 7

C a p i t a l

3 1 9
USD 1 670

30 
1 4 9
4 6 5

8
6 0

AUD 2 022

I n f o r m a t i o n
f i n a n c i è r e

F i l ia les  e t
p a r t i c i p a t i o n

F i l i a l e s
( + 5 0 % )

D E M P TO S
FF INC
B O U Y O U D
T R E U I L
T B M
F F M
L A G R E Z E

Participation
(10 à 50%)

A P J O H N

R E N S E I G N E ME N T S  D E TA I L L E S  C O N C E R NA N T  L E S  F I L I A L E S  E T  L E S  PA RT I C I PAT I O N S  C I - D E S S O U S

TA B L E AU DE S  F I L IALES  ET PA RT I C I PAT I O N S

TA B L E AU DES
FILIALES ET 

PA RT I C I PAT I O N S

OPTIONS DE
S O U S C R I P T I O N

D ’ AC T I O N S

TA B L E AU DE
F I NA N C E M E N T
SOCIÉTÉ MERE

(En milliers d'Euro s ) 3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4

O P E R ATIONS D'EXPLOITAT I O N
Résultat net de l'exe rc i c e 3 449 3 409
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésore ri e
ou non liés à l'exploitation
-Amortissements et provisions (dotations et re p ri s e s ) 7 4 9 1 3 8
- Va riation de stocks 3 3 9 ( 4 7 0 )
-Plus ou moins value de cessions d'immobilisations ( 1 9 8 ) 0
- S u bventions réintégrées au résultat ( 1 ) ( 2 )

Incidence de la va riation des décalages de trésore rie sur les opéra t i o n s
d'exploitation ou augmentation du besoin en fonds de ro u l e m e n t ( 1 7 2 ) ( 4 5 9 )

A . FLUX DE TRESORERIE AFFECTE OU PROV E NANT DE L'EXPLOITAT I O N 4 1 6 6 2 616
O P E R ATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements pro venant de l'acquisition d'immobilisations incorp o re l l e s 0 0
Décaissements pro venant de l'acquisition d'immobilisations corp o re l l e s ( 3 4 5 ) ( 1 0 2 )
Décaissements pro venant de l'acquisition d'immobilisations fi n a n c i è re s 0 0
Décaissements pro venant de l'octroi de prêts et de dépôts 0 0
Encaissements résultants de la cession d'immobilisations corp o re l l e s 2 6 1 3 7
Encaissements résultants de la cession d'immobilisations fi n a n c i è re s 0 0
Encaissements résultants du re m b o u rsement de prêts et de dépôts 0 0

B . FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT ( 8 4 ) ( 6 5 )
O P E R ATIONS DE FINA N C E M E N T
Augmentation de capital 0 0
Dividendes ve rsés aux actionnaire s (1 618) (1 618)
Encaissements pro venant de nouveaux emprunts à LMT 0 0
R e m b o u rsements d'emprunts à LMT ( 9 3 0 ) (1 079)
Va riation des comptes courants d'associé ou du gro u p e 3 6 9 1 6
Va riation des autres dettes fi n a n c i è re s 0 0
Encaissements pro venant de nouvelles subventions d'inve s t i s s e m e n t 0 0

C. FLUX DE TRESORERIE PROV E NANT DES OPERATIONS DE FINA N C E M E N T (2 179) (2 681)
D. DETTES FINANCIERES NETTES A COURT TERME A L'OUVERT U R E (2 342) (2 212)

DETTES FINANCIERES NETTES A COURT TERME A LA CLOTURE (A+B+C+D) ( 4 3 9 ) ( 2 3 4 2 )

TA B L E AU DE F INANCEMENT SOCIÉTÉ MERE

Les C/C re flétant les besoins et excédents de trésore rie des filial es centralisées ont été neutralisés par la dette 
nette à court term e . De ce fa i t , la dette nette à court terme représente le besoin de FRANCOIS FRERES uniquement.

ANNEXE AU X
C O M P T E S
S O C I AU X

3 0 / 0 4 / 2 0 0 5

Dividendes
encaissés

par la société
au cours

de l’exercice



R A P P O RT  G É N É R A L  D E S  C O M M I S S A I R E S  A U X  C O M P T E S

E xe rcice 1er mai 2004 - 30 avril 2005

M e s d a m e s , M e s s i e u rs ,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
vo t re A s s e m blée Généra l e , nous vous présentons notre
rapport relatif à l'exe rcice clos le 30 avril 2005 sur :

- le contrôle des comptes annuels de la société TO N-
NELLERIE FRANCOIS FRERES, tels qu'i ls sont joints au
présent ra p p o r t ,
- la justification de nos appréciations,
- les véri fications spécifiques et info rmations prévues
par la loi.

Les comptes annuels ont été arrêtés par vo t re
D i re c t o i re . Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d ' e x p rimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les norm e s
p ro fessionnelles applicables en France ; ces norm e s
re q u i è rent la mise en œuvre de dil igences perm e t t a n t
d'obtenir l 'assurance ra i s o n n a ble que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomalies s ignifi c a t i ve s .
Un audi t consiste à examiner, par sondages, les élé-
ments probants just if iant les données contenues dans
ces comptes. Il consi ste également à apprécier les
p rincipes comptables suiv is et les est imations s ignifi-
c a t i ves retenues pour l 'arrêté des comptes et à appré-
cier leur présentat ion d'ensembl e . Nous est imons que
nos contrôles fo u rnissent une base ra i s o n n a ble à
l 'opinion exprimée ci-après .

Nous certi fions que les comptes annuels sont, a u
re g a rd des règles et principes comptables fra n ç a i s ,
r é g u l i e rs et s incères et donnent une image fidèle du
résul tat des opérat ions de l 'exe rcice écoulé a insi que
de la si tuat ion fi n a n c i è re et du patrimoine de la
société à la fin de cet exe rc i c e .

Nous avons également pro c é d é , c o n fo rmément aux
n o rmes pro fessionnelles applicables en Fra n c e , aux véri-
fications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation à fo rmuler sur la sincé-
rité et la concordance avec les comptes annuels des
i n fo rmations données dans le rapport de gest ion du
D i re c t o i re et dans les documents adressés aux action-
n a i res sur la situation fi n a n c i è re et les comptes annuels.

Fait à Dijon, le 25 juillet 2005
Les Commissaires aux Comptes

B AT T I S T I N I - M A Z A R S
Représenté par Géra rd GENTIT

E X P E RTISE COMPTABLE ET AU D I T
R e pr é s e n t é  p a r  P a t r i c k  COL LOM B

En applicat ion des dispositions de l 'art ic le L .225-235,
1er al iéna du Code de commerc e , re l a t i ves à la just if i-
cat ion de nos appréciat ions, nous vous info rm o n s
que l es appréci at ions auxquelles nous avons pro c é d é ,
pour émettre l 'opinion ci-dessus sur les comptes
annuels pris dans leur ensembl e , et qui ont porté
notamment sur les principes comptables suivis et les
est imations s ignifi c a t i ves retenues pour l 'arrêté des
c o m p t e s , a insi que l eur présentat ion d'ensembl e ,
n 'appel lent pas de commentaire part iculier.

J U S T I F I CATION DES A P P R É C I AT I O N S

I OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

V É R I F I CATIONS ET INFORMAT I O N S
S P É C I F I QU E SI I I

I I
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R A P P O R T  S P É C I A L  D E S  C O M M I S S A I R E S  A U X  C O M P T E S
E xe rcice 1er mai 2004 - 30 avril 2005

M e s d a m e s , M e s s i e u rs ,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de vo t re
s o c i é t é , nous vous présentons notre rapport sur les
c o n ventions réglementées.
En application de l 'article L.225-88 du Code de commer-
c e , nous avons été avisés des conventions qui ont fa i t
l 'objet de l'autorisation préalable de vo t re Conseil de
S u r ve i l l a n c e .

Il ne nous appartient pas de re c h e rcher l 'existence éve n-
tuelle d'autres conventions mais de vous commu n i q u e r,
sur la base des info rmations qui nous ont été données,
les cara c t é ristiques et les modalités essentie lles de celles
dont nous avons été avisés, sans avoir à nous pro n o n c e r
sur leur utilité et leur bien-fo n d é . Il vous appartient,
selon les termes de l 'article 117 du décret du 23 mars
1 9 6 7 , d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion
de ces conventions en vue de leur appro b a t i o n .

Nous avons effectué nos tra vaux selon les normes pro-
fessionnelles applicables en France ; ces normes re q u i è-
rent la mise en œuvre de dil igences destinées à véri fi e r
la concordance des info rmations qui nous ont été don-
nées avec les documents de base dont elles sont issues.

C o n vention autorisée au cours de l 'exe rc i c e

Avec la société SCI LA DEMIGNIERE

D i rigeants et actionnaires concernés : SCI LA DEMI-
GNIERE détenant plus de 10 % du capital de vo t re
s o c i é t é , Monsieur Jean FRANCOIS, Madame Noëlle
FRANCOIS et Monsieur Jérôme FRANCOIS.

Vo t re société a cédé sur l'exe rcice à la SCI LA DEMI-
GNIERE un ensemble immobilier d'une contenance de
17 ares situé à Saint Romain (21190) « Le Vil lage Bas ».
La cession a été effectuée au prix de 250 000 euro s .

Cette convention a été approuvée par vo t re Conseil de
S u r veillance du 23 juillet 2004.

C o n ventions approuvées au cours d'exe rcices antéri e u rs
dont l'exécution s'est poursuivie durant l 'exe rc i c e .

B AT T I S T I N I - M A Z A R S
Représenté par Géra rd GENTIT

E X P E RTISE COMPTABLE ET AU D I T
Re p r é s e n t é  p a r  P a t r i c k  C OLLO MB

R A P P O RT
SPÉCIAL DES

C O M M I S S A I R E S
AUX COMPTES

R A P P O RT
GÉNÉRAL DES

C O M M I S S A I R E S
AUX COMPTES

Par ail leurs , en application du décret du 23 mars 1967,
nous avons été info rmés que l'exécution des conve n-
tions suiva n t e s , a p p rouvées au cours d'exe rcices anté-
ri e u rs , s'est poursuivie au cours du dernier exe rc i c e .

Avec Monsieur Jean FRANCOIS

- Par deux actes notariés en date du 20 décembre 1988,
Monsieur Jean FRANCOIS donne à bail à votre société :

. par bail emphytéotique d'une durée de trente ans, u n
a b ri pour cellule tonnellerie d'environ 50 m2, c o n s t ru i t
sur un terrain cadastré section 1021, m oyennant un loye r
mensuel de 76 euro s ,

. par bail à constru c t i o n , un terrain cadastré section
1023 d'une superficie de 2 875 m2, m oyennant un loye r
mensuel de 229 euro s .

- Par acte sous seing privé en date du 10 mars 1991,
vo t re société a pris à bail une maison appartenant à
Monsieur et Madame Jean FRANCOIS, m oyennant un
l oyer mensuel de 762 euro s .

Avec la SARL FAMILIALE FRANCOIS

La SARL FAMILIALE FRANCOIS, à compter du 1er avri l
1 9 8 9 , donne à bail commercial à vo t re société un local à
usage d'entrepôt et de fente de bois, m oyennant un
l oyer annuel de 42 685 euros hors taxe s .

Fait à Dijon, le 25 juil let 2005
Les Commissaires aux Comptes



E xe rc i c e E xe rc i c e E xe rc i c e E xe rc i c e E xe rc i c e

2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5

C ap i ta l  en f i n  d 'exe rc i c e

C ap i ta l  so c i a l ( 1 ) 7  957  839 8  352 000 8 352 000 8 352  000 8  352  000     

N o m b re d'actions ord i n a i res existantes(1) 5  2 20  000 5  220  000 5  220  000 5  220  000 5  220  000     

N o m b re maximal d'actions futures à créer

pa r  c on ve rs ion d 'ob l i g a t i o n s

pa r  e xe rc ice  de  droi t  de  sou sc ri p t i o n 200 000 200 000 200 000 200 000 200  000     

O p é r at ion s e t  ré s u l t a t s  de  l ' exe rc i c e

C h i ff re  d ' a ffa i re s hors t axe s 26 988  494 27  205  48 1 28  099 355 24  676 6 57 2 5 260 268     

R ésu l t a t ava nt  impô t s, i n t é re s s e m e n t

d es s a l a ri é s e t  d ot a t ions  a ux

amort i s sem ent s  e t  pro v i s i o n s 5 1 40  001 5  3 31  029 5 254  475 5  537  5 1 3 6 376 793    

Impô t s su r  l e s béné f i c e s 1  708 81 3 1  66 1  23 1 1  690 554 1 820 373 1 9 9 8 482     

I n t é re s seme nt  d es s a l a ri é s 170 106 1 7 1 180 1 65 036 1 69 040 1 7 9 907     

R ésu l t a t apr ès impô t s , i n t é re s s e m e n t

d es s a l a ri é s e t  d ot a t ions  a ux

amort i s sem ent s  e t  pro v i s i o n s 3  037  1 1 9 3  2 38  008 3  1 46 024 3  409 284 3 449  1 78    

R ésu l t a t d i st r i bu é 1  3 52  8 32 1  5 66 000 1 6 1 8 200 1  6 1 8 200 1 827  000  

R ésu l t a t par  ac ti on

R ésu l t a t apr ès impô t s , p a r t i c i p a t i o n 0 , 6 2 0 , 6 7 0 , 6 5 0 , 6 8 0, 80     

d es s a l a ri é s , ma i s ava nt  do t at ions

a ux amort i s s ement s  e t  pro v i s i o n s

R ésu l t a t apr ès impô t s , p a r t i c i p a t i o n 0 , 5 8 0 , 6 2 0 , 6 0 0 , 6 5 0, 66    

d es s a l a ri é s , e t  do t at ions

a ux amort i s s ement s  e t  pro v i s i o n s

D i v id ende  at t r i bué  à cha que ac t i on 0 , 2 6 0 , 3 0 0 , 3 1 0 , 3 1 0, 35     

P e rs o n n e l

E ffec ti f  moyen  de s sa l ar i é s emp loy é s

d u r ant  l ' exe rc i c e 4 9 4 8 4 9 4 9 49    

Mon tant  de  l a  mas s e  s a l ar i a l e 1 204  375 1  304 79 1 1 297  55 1 1  3 38  7 1 7 1 4 3 6 262     

Mon tant  des  s ommes  ve rs ées au

t i t re des avantages sociaux de l'exe rc i c e

( s é c u r i t é  soc i a l e , œ u v re s  s oc i a l e s) 492  374 555  582 57 1  5 97 569 500 5 8 5 229    

R E S U LTATS F INANCIERS  DE LA SOC IETE  MERE  AU  C O U R S
D E S  C I N Q  D E R N I E R S  E X E R C I C E S

( 1 ) . M o d i f i c at ion  du  nomb re des  a c t ions  e t de  l eu r  va l eur  nomin a le  au  cours  de s c inq  de rn i e r s exe rc i c e s :
-  L o rs  d e  l 'As sembl ée  Généra le  mi x t e  d u 1 9  Octobre  2001  :Conve rs ion du  ca p i t a l  en euro s e t  é l évat i on  d e  l a  va l eur  nomi na l  des  a c t ions  d e

1 , 5 2 $ à  1 ,60 Ä pa r  i nco rp o ra t ion d es ré s erves  fa c u l t a t i ve s  à  h aut eu r  d e  394  1 6 1 ,30$ . L e  n omb re d ' ac t ion s demeu re  in chan gé .
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A S S E M B L E E  G E N E R A L E  M I X T E  D U  2 6  O C T O B R E  2 0 0 5
P R O J E T S  D E  R E S O L U T I O N S

PREMIÈRE RÉSOLUTION

R É S O L U T I O N S  À  C A R A C T È R E  O R D I N A I R E

( Ap p robation des rapports et des comptes de l 'exe rc i c e
clos le 30 avril 2005)

L ' A s s e m blée Généra l e , statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ord i n a i re s , après présentation des rapports du
D i re c t o i re , du Conseil de Surve i l l a n c e , du Président du
Conseil de Surve i l l a n c e , du rapport général  des
C o m m i s s a i res aux Comptes, a p p ro u ve dans toutes leurs
parties le rapport du Dire c t o i re , les comptes annuels tels
qu'ils sont présentés pour l'exe rcice clos le 30 avri l
2005 et qui font appara î t re un bénéfice de 3.449.178
e u ro s .
En conséquence, l ' A s s e m blée Générale donne aux
m e m b res du Dire c t o i re et du Conseil de Surve i l l a n c e
quitus de leur gestion pour ledit exe rc i c e .

DEUXIÈME RÉSOLUTION

( A ffectation du résultat)

L ' A s s e m blée Généra l e , statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ord i n a i re s , a p p ro u ve la proposit ion du Dire c t o i re et
décide d'affecter le bénéfice de 3.449.178 euros de la
m a n i è re suivante :

Résultat de l 'exe rc i c e 3.449.178 euro s
A ffectation :
* à titre de dividendes 1.827.000 euro s
* au compte "Au t res réserve s " 1.622.178 euro s
Total égal au bénéfice à affe c t e r 3.449.178 euro s

En conséquence, l ' A s s e m blée Générale donne tous pou-
vo i rs au Dire c t o i re pour procéder à la mise en paiement
à la date du 9 nove m b re 2005 d'un dividende de 0,35
e u ro par action pour chacune des 5.220.000 actions
composant le capital social au 30 avril 2005.
L ' A s s e m blée Générale rappelle que le dividende ainsi
fixé n'est plus assorti de l'avoir fi s c a l , c o n fo rm é m e n t
aux dispositions de l'article 93 de la loi de finances du
30 décembre 2003.
Le dividende mis en distri bution ouvri ra dro i t , au pro fi t
des seuls actionnaires personnes phy s i q u e s , à un abatte-
ment de 50% sur le montant des sommes perçues.

E xe rc i c e s 2 0 0 1 / 2 0 0 2 2 0 0 2 / 2 0 0 3 2 0 0 3 / 2 0 0 4

N o m b re d'actions 5 220 000 5 220 000 5 220 000
Dividende net
E u ro s 0 , 3 0 0 , 3 1 0 , 3 1
Avoir fi s c a l
E u ro s 0 , 1 5 0 , 1 5 5 0 , 1 5 5

T ROISIÈME RÉSOLUTION

( Ap p robation du rapport spécial des Commissaires aux
c o m p t e s )

L ' A s s e m blée Généra l e , statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ord i n a i re s , après avoir entendu la lecture du ra p-
port spécial des Commissaires aux Comptes sur les
c o n ventions visées à l 'art icle L 225-86 du Code de
C o m m e rc e , d é c l a re appro u ver ces conve n t i o n s .

QUATRIÈME RÉSOLUTION

( Ap p robation des comptes consolidés)

L ' A s s e m blée Généra l e , statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ord i n a i re s , après présentation du rapport de ges-
t i o n , a p p ro u ve les comptes consolidés tels qu'ils sont
présentés pour l'exe rcice clos le 30 avril 2005.

L ' A s s e m blée Généra l e , après avoir pris connaissance des
dispositions de l'article 39 de la loi de finances re c t i fi c a-
t i ve pour 2004, en date du 31 décembre 2004, d é c i d e , e n
application de ces dispositions, de tra n s f é rer l'intégra l i t é
du montant de la réserve spéciale de plus-values à long
t e rme telle qu'elle résulte des dotations effectuées jus-
qu'à l'exe rcice clos le 30 avril 2004, soit la somme de
1 7 . 9 0 0Ä, à un compte de réserve ord i n a i re .

L ' A s s e m blée Générale donne tous pouvo i rs au
D i re c t o i re à l 'effet de procéder à ce tra n s fe r t , qui devra
ê t re effectué avant le 31 décembre 2005 au plus tard .

R E S U LTAT S
F I NANCIERS DE

LA SOCIETE
MERE AU

COURS DES
CINQ DERNIERS

E X E R C I C ES

A S S E M B L E E
G E N E R A L E

MIXTE DU 26
O C TOBRE 2005

P ROJETS DE
R E S O L U T I O N S

C o n fo rmément aux disposit ions légales, il est rappelé les
dividendes ve rsés au titre des trois dern i e rs exe rcices :



La présente autorisation est donnée pour une durée
maximale de 18 mois. Elle remplace l 'autorisation précé-
demment accordée par l'Assemblée Générale du 15
o c t o b re 2004.
En conséquence, tous pouvo i rs sont conférés au
D i re c t o i re à l'effet de passer tous ord res de bours e ,
c o n c l u re tous accord s , e ffectuer toutes déclarations et
toutes fo rmalités auprès de tous organismes et, d ' u n e
m a n i è re généra l e , fa i re tout ce qui sera nécessaire .

RÉSOLUTIONS À CA R ACTÈRE EXTRAO R D I NA I R E

HUITIÈME RÉSOLUTION
( P o u vo i rs )

L' A s s e m blée Générale donne tous pouvo i rs au porteur
d'une copie ou d'un extrait des présentes à l 'effet d'ac-
complir toutes les fo rmalités légales.

SEPTIÈME RÉSOLUTION

( Au t o risation à consentir au dire c t o i re de réduire le
capital social par annulation des actions acquises)

L ' A s s e m blée Généra l e , statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales extra o rd i n a i re s , connaissance prise du rapport du
D i re c t o i re et du rapport spécial des Commissaires aux
C o m p t e s , a u t o rise le Dire c t o i re , c o n fo rmément à l'article
L 225-209 du Code de Commerc e , à annuler tout ou
partie des actions détenues par elle et/ou qu'el le pour-
rait acquérir ultéri e u re m e n t , dans le cadre de toute
a u t o ri s a t i o n , présente ou future , donnée par
l ' A s s e m blée Générale Ord i n a i re des actionnaires dans le
c a d re de l'article L 225-209 précité, dans la limite de
10% du capital par période de vingt-quatre mois .
La diff é rence entre le prix d'achat des actions et leur
valeur nominale sera imputée sur tous comptes de
r é s e r ves et de pri m e s .
L ' A s s e m blée délègue au Dire c t o i re tous pouvo i rs pour
constater la ou les réductions du capital consécutive s
aux opérations d'annulation autorisées par la présente
résolution et pour procéder à la modification corr é l a t i-
ve des statuts.
Cette autorisat ion est donnée pour une durée de vingt-
q u a t re mois et remplace celle donnée par l 'Assembl é e
G é n é rale du 15 octobre 2004.

C I N QUIÈME RÉSOLUTION

( Fixation du montant des jetons de présence)

L ' A s s e m blée Générale décide de fi xer à 3.000 euros le
montant des jetons de présence. Cette somme sera
répartie confo rmément à la délibération du Conseil de
S u r ve i l l a n c e .

S IXIÈME RÉSOLUTION

(Rachat d'act ions de la Société)

L ' A s s e m blée Généra l e , statuant aux conditions de quo-
rum et de majorité requises pour les assemblées géné-
rales ord i n a i re s , après avoir pris connaissance du ra p-
port du Dire c t o i re , a u t o rise le Dire c t o i re , c o n fo rm é m e n t
aux dispositions des articles L 225-209 et suivants du
Code de Commerc e , à procéder à l 'achat de ses pro p res 
actions représentant jusqu'à 10% du nombre des actions
composant le capital social.

L ' A s s e m blée Générale décide que ces achats pourro n t
ê t re réalisés à toutes fins et notamment, soit en vue de
r é g u l a riser les cours , soit en vue de l'attri bution d'op-
tions d'achat d'actions aux salariés et mandataire s
sociaux de la Société et/ou du gro u p e , soit pour la
remise d'actions à titre d'échange ou de paiement en
particulier dans le cadre d'opération de cro i s s a n c e
e x t e rn e , soit encore dans le cadre d'une politique de
gestion patrimoniale et fi n a n c i è re .

L ' A s s e m blée Générale décide de fi xer les prix maximu m
d'achat par action à 40 euros et minimum de re vente à
10 euro s .

En cas d'augmentation de capital par incorp o ration de
r é s e r ves et d'attri bution d'actions gra t u i t e s , ainsi qu'en
cas de division ou de re g roupement des titre s , les pri x
indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient mu l-
tipl icateur égal au rapport entre le nombre de titre s
composant le capital avant l'opération et ce nombre
après l'opéra t i o n .

Les acquisitions effectuées devront respecter les règles
édictées par les Au t o rités Fi n a n c i è res compétentes, e n
ce qui concerne les conditions et les périodes d'inter-
vention sur le marc h é .

L ' A s s e m blée Générale décide que l'achat, la cession ou
le tra n s fert des actions pourront être effectués et pay é s
par tous moyens et notamment par l 'utilisation de pro-

duits dérivés et que la part maximale du capital pouva n t
ê t re transférée sous fo rme de blocs de titres pourra
a t t e i n d re la total ité du pro g ramme de rachat d'actions.
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EX E CU T I VE  B OA R D ’ S  M A NAG E M E NT  R E PORT
PRE S E N TE D  TO  TH E  C OM B I N ED  S H A R E H OL DE R S ’ M E E T I N G
2 6  OC TO BE R  2 00 5

AC QUISITIONS DURING THE Y E A R
- EQUITY INVESTMENTS SOLD

I
The share capital did not change during the fi n a n c i a l
year ended 30 Ap ril 2005.

C o n s e q u e n t ly, the share capital stands at Ä8 , 3 5 2 , 0 0 0
divided into 5,220,000 shares with a face value of
Ä 1 . 6 0 .

In addition, note that under the terms of the authori-
sation of the Combined Share h o l d e rs' meeting of 16
December 1998, the Board of Dire c t o rs decided on 22
December 1998 to grant the option to subscribe to or
p u rchase 200,000 Company share s . This option is va l i d
for a period of eight ye a rs as of 22 December 1998.

At 30 Ap ril 2005 no options had been exe rc i s e d .

C H A N G E S  I N  CA P I TA L

Ladies and gentlemen,

The Share h o l d e rs' Meeting was convened to delibera t e
on the financial statements for the year ended 30 Ap ri l
2 0 0 5 , to allocate the earnings for the said year and to
rule on the regulated agreements entered into or conti-
nued during the ye a r.

At this Meeting, we will present the Company and
G roup situation for the year ended, the fo re s e e a bl e
d e ve l o p m e n t s , re s e a rch and development activities, t h e
major events that occurred from the ye a r-end to the
date of this report and the labour relat ions and envi-
ronmental consequences of the business activity.

Note that the quantified comments are provided sub-
ject to appro val of the financial statements as submit-
ted to yo u .

C O N S O L I DATE D  I NCO ME  S TAT E M E N T
AT  30  A PR I L  ( I N Ä 0 0 0 S )

30/04/05        3 0 / 0 4 / 0 4

R e venues  72,013              70,352
O p e rat ing pro f it           1 7 , 8 9 0 17,905 
Income before tax and  
extraordinary items                17,321           16 ,991 
Net pro f i t s 10,880         1 0 , 3 8 4
G roup share of  net  
e a rn ings (befo re go o dwi l l)  1 1 ,466            10,954

BALANCE SHEET ITEMS (IN � 000S)

S h a re h o l d e rs ' equity 8 2 , 2 6 4 7 4 , 1 8 8
Net bank indebtedness   13,774          1 9 , 6 3 8
Bank indebtedness / 0. 17            0 . 2 6
s h a re h o l d e rs '  equ ity
Net inve n t o r y 7 8 , 5 4 7 7 7 , 4 3 2

2 . S A L E S  A N D  E A R N I N G S  D E V E L O P -
M E N T  -  P RO G R E S S  R E A L I S E D  A N D  D I F -
F I C U LT I E S  E N C O U N T E R E D

The FRANCOIS FRERES Group has consolidated its
position in the wine-producing marke t , which has been
disturbed over the past three ye a rs .

Consol idated re venues increased 2.3% to reach Ä7 2
mi ll ion  at ye a r-end 30 Ap ril  2005. The doll ar's
d e p reciat ion ve rsus the euro depressed consolidated
re venues  (- 1 . 6%) ; c o n s e q u e n t ly  the  FRANCOIS
FRERES Group's organic growth was 3.9%.

E x t ra o rdinary income was stable compared to the pre-
vious ye a r. The sl ight erosion in the operating marg i n
( which went from 25.5% to 24.8%) was caused by diffi-
culties in the start-up of the cooperage business fo r
high-capacity barrels combined with lower pro fi t a b i l i t y
in the oak processing sector.

The Gro u p ’ s pro fitabil ity allowed a reduction of conso-
l idated indebtedness by Ä 5 . 9  m i l l i on . The net indeb-
tedness can be considered as insignificant s ince it re p re-
sents 17% of share h o l d e rs' equity and stands at 0 . 7 2
times the gross operating pro fi t . C o n s e q u e n t ly, t h e
financial expenses decreased sharp ly, accounting fo r
0.8% of re venues compared to 1.3% in the pre v i o u s
ye a r.
I n  the  end , ne t  conso l id a t ed  ea rn ing s  amounted
to  Ä 10 . 9  m i l l i on , o r 1 5 . 1%  o f  re venues  compare d
to  14 .76% a t  30 Ap r i l  2004 .

C O N S O L I DATED FINANCIAL PERFORMAN-
CE AND CA P I TAL STRUCTURE RAT I O S

1 . T H E  C O N S O L I DAT E D  F I N A N C I A L
S TAT E M E N T S  C AN  B E  SU M M A R I S E D  A S
F O L L OW S :

In  order to develop the  Cooperage busine ss  fo r
h igh -capaci ty  ba rre l s , our subs idi ary, F O U D R E R I E
F R A N C O I S , a c q u i red  TONNELLERIE PROV E N CA L E
KENNEL ET FILS , locat ed in the south of  Fra n c e ,
in  May 2004.

I I I

I I
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1 . PA R E N T  C O M PA N Y

Note that the annual financia l statements for the ye a r
ended 30 Ap ril 2005, which are subject to share h o l -
der appro va l , we re pre p a red in accordance with the
p resentat ion pro c e d u res and valuat ion methods pro v i -
ded for by the regulat ions in fo rc e .

The presentat ion pro c e d u res and valuat ion methods
used are identical to those used in the previous ye a r.
R e venues excluding taxes amounted to Ä25.260 K vs.
Ä24.677 K the previous ye a r.
O p e rating income generated a pro fit of Ä6.066 K vs.
Ä5.481 K the previous ye a r.
Financial income showed a loss of (Ä530) K.
Income befo re tax and extra o rdinary items amounted
t o Ä5.535 K vs. Ä5.183 K the previous ye a r.
E x t ra o rdinary income was Ä92 K.

Net earnings show a pro fit of Ä3.449 K vs. Ä3 . 4 0 9
K the prev ious ye a r, based on corp o rat ion tax of
Ä 1 .998 K and employee pro fit sharing of Ä 180 K.

2 . SUBSIDIARIES AND EQUITY INVESTMENTS

FR E N C H S U B S I D I A R I E S

French cooperage sales  eroded sl ightly during the
ye a r. This drop in sal es combined with increased ra w
m a t e ria l  prices caused these companies ' opera t i n g
m a rgins to decline.

The earnings of  the French oak processing opera-
t ions have eroded over the pa st two ye a rs . The re o r -
gani sat ion of this sector re t u rned the s ector to
s a t i s factory pro fi tabil ity in the second hal f of  the
ye a r.
The cooperage sector for high-capacity barrels more  

than doubled i ts sa l es during the ye a r. Fo u d re ri e
Joseph François acquired a second production site in
Lalonde les Maures (83) . The start-up and learn i n g
phase for thi s new business is longer than fo re c a s t .

F O R E I G N S U B S I D I A R I E S

The  A m e r i c an  s u bs i d i a r i e s  ex p er i e nc e d  s us t a i -
n ed  s a l e s  an d n o t i ce a b ly  impro ve d  th e i r  p ro f i t a -
b i l i t y.
The  d e ve l o pmen t  o f  t h e  Hunga r i an  s u bs i d i a r y,
Trus t  Hung a ry  ( 50% s t a ke ) , i s  co nt i n u i n g  ac c o r -
d i ng  to  ob j e c t i ve s .
Dempt o s  E sp agne  con t i nu es  to  g row i n  t he
Sp an i sh  marke t . P ro f i t ab i l i t y  rema in s  s a t i s f a c t o r y.

Our  Au s t ra l i an  su b s i d i a r y, AP  Joh n ( 49% s t a ke ) ,
h ad  a  go od  yea r  i n  t e rm s  o f  s a l e s  a n d p ro f i t a b i -
l i t y.
Fi n a l ly, o ur  d i s t r i bu t i on  s u bs i d i a r y  i n  S ou th
A f r i c a  po s t e d  i nc re a se d  s a l e s .
The  bu s i n e s s  a c t i v i t y  o f  d i rec t  su bs i d i a r i e s  i s
s u m m a r i s ed  i n  t h e  app en d ed  t a b l e .

The following share h o l d e rs held more than 5% of the
s h a re capital at ye a r- e n d :

M o re than 33%: Société Civile La Demignière (Fra n ç o i s
fa m i ly )

M o re than 10%: Société Familiale François (Fra n ç o i s
fa m i ly )

M o re than 5%: M r. Jean Fra n ç o i s

BUSINESS ACTIVITY OF THE PARENT COMPA-
NY AND THE SUBSIDIARIES AND EQU I T Y
INVESTMENTS

V

S HA RE HOL D ING  ST RU C T U R EV I

This info rmation is provided in the table appended to
the present re p o r t .

LIST OF MANDATES AND DUTIES
EXERCISED BY EACH COMPA N Y
D I R E C TOR AND OFFICER

V I I

N o n e

S TATEMENT OF EMPLOYEE HOL-
DINGS IN THE SHARE CA P I TAL AT
Y E A R - E N D

V I I I

EXECUTIVE BOARD’S
MANAGEMENT REPORT

PRESENTED 
TO THE COMBINED 

SHAREHOLDERS' 
MEETING 

OF OCTOBER 26,
2005

I N F O R M ATION ABOUT THE T R A N S I T I O N
TO I.F. R . S .I V

The initiatives to make the transition to I.F. R . S . c o n t i-
n u e . The main impact is the absence of go o dw i l l ’ s amor-
t i z a t i o n . The others impacts wil l not be s ignificant on
the balance sheet and on the income statement.



temporary

3 0 5
9 6
9

4 1 0
4 1 0

0

3 1 0
9 5
8

4 1 3
4 1 3

0

- 5
+ 1
+ 1
- 3
- 3

3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4 Va ri a t i o n

A - LABOUR RELATIONS POLICY
1 - WO R K F O R C E

2  -  CH A N G E S I N T H E W O R K F O R C E

3  -  O R G A N I S AT I O N O F W O R K I N G T I M E

4 - CO M P E N S AT I O N P O L I C Y

5 - P R O F E S S I O N A L R E L AT I O N S A N D
A S S E S S M E N T O F C O L L E C T I V E A G R E E M E N T S

A N N U A L  C O M P E N S AT I O N  O F  C O M PA N Y  A N D  S U B S I D I A RY
D I R E C T O R S  A N D  O F F I C E R S  ( I N  E U R O S )I X

Ä0 0 0 s
Payroll and deductions
Mandatory and voluntary 
profit sharing

1 3 , 8 4 9

4 6 0

1 3 , 5 6 7
5 8 3

3 0 / 0 4 / 0 5 3 0 / 0 4 / 0 4

Jean FRANCOIS

Jérôme FRANCOIS

Noelle FRANCOIS

Jean MEO

M e l bu rn KNOX

Total directors and
Corporate officers 

Ch a i rm a n  o f  t h e  S u p e r v i s o r y  B o a r d

Du t i e s  e xe rc i s e d G ro s s  c o m p e n s a t i o n  c o l l e c t e d  f r o m
t h e  C o m p a n y  o r  s u b s i d i a r i e s  ( Ä )

Cha i rm an  o f t h e  Ex e cu t i v e  Boa rd

M emb e r  o f  t h e  E x e c u t i v e  B oa r d

M emb e r  o f  t h e  S u p e r v i s o r y  B o a rd

Membe r  o f t h e  Su p e r v i s o r y  Boa rd  un t i l  1 5 O c tob e r  2 004

1 1 7 , 5 5 0

3 4 8 , 2 5 2

4 2 , 6 7 8

5 0 8 , 4 8 0

D i rector's fees (Ä)

1 , 0 0 0

1 , 0 0 0

2 , 0 0 0

To ta l  eu ro s

1 1 8 , 5 5 0

3 4 8 , 2 5 2

4 2 , 6 7 8

1 , 0 0 0

5 1 0 , 4 8 0

LABOUR RELATIONS AND ENVI-
RO N M E N TAL CONSEQUENCES OF
THE BUSINESS AC T I V I T Y

P u rsuant  to the  p rov i s ions  o f  a rt i c l e  L .225 - 102- 1 ,
p a ra g raph 4, of  the French Commerci a l  L aw  (Code
de  Commerc e ) , we  p rov ide  hereaf t e r info rm a t i o n
c o n c e rn ing the l abour re l a t ions  and env i ro n m e n t a l
consequences  of  our bus ine s s ac t iv i ty.

The  ne t  change  i n  l abour was  -3  emp loye e s , o r
0 . 7% o f  the  wo rk fo rce  a t  30 Ap r i l  2005 . Th e s e
change s  re fl e c t  a  few i so l a t ed  ad ju s tm ent s  in  the
G roup ' s  cooperag e  un i t s . Th e re  was  a  to t a l  o f  468
e m p l oyees  ( exc l ud ing  re s t a t ement  fo r the  Gro u p
s h a re ) , o f  wh ich  286  we re  lo ca t ed  i n  France  and
182  abro a d .

WORKING W E E K

OV E RT IME HOURS

A B S E N T E E I S M

The Group ' s  French compan i e s  have  op ted  fo r
a g reement s  to reduce  wo rk ing  t ime and some  o f
them have  re so r ted  to annua l  f l e x i b i l i t y.

The fo reign companies apply their own national wo rk i n g
time legislation (40 hours in Hungary, S p a i n , the USA
and Au s t ra l i a ) .

Th e  Group  appl i e s  the  l ega l  and regu l a to ry  p ro-
v i s i ons  in  fo rce  in  e ach  country  wh e re  i t  ha s  p er-
s o n n e l .

S a l a ri e s  inc rea sed  2% , wh ich  co rre sponds  to a
s a l a r y  rev i s i on  for  FY  2004/2005 .

Manda to ry  and  vol unt a ry  pro f i t  sha r i n g , wh i c h
i n vo l ve s  the  Frenc h compan ie s , dec l i ned  due  to
the  impac t  o f  decrea sed  p ro f i t ab i l i t y  a t  a  ra w
m a t e r i a l  t ra n s fo rmat ion  s i t e .

P e rsonnel expenses pro g ressed as fo l l o w s :

The  French compan ie s  tha t  don ' t  annu a l i s e  wo r -
k ing  t ime may re so r t  occa s iona l ly  to ove r t i m e
h o u rs .

Abs ente e i sm re p re sen ted  4% o f  t he  wo rk i n g
t i m e , inc l ud ing  1% for  wo rk  acc ident s , 2 . 5% fo r
s i cknes s  and 0 . 5% for  va r ious  re a s o n s .

N o t e : These  a re  employees  in t egra t ed ba sed  on
the  Group share  (50% of Trust  Hungary and 5 1%
of AP John emp loyees  are  exc l uded ) .

X

C o o p e ra g e
Oak pro c e s s i n g
H o l d i n g
T o t a l
fixed-term and permanent contracts

P a t rick Fe n a l Member  o f  t he  S u pe r v i so r y  B oar d  a s  o f 1 5 O c tob e r  20 04
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B - ENVIRO N M E N TAL POLICY
1 - RAW M AT E R I A L M A NAG E M E N T

2  -  WA S T E D I S P O S A L6  -  HE A LT H A N D S A F E T Y C O N D I T I O N S

7  -  TR A I N I N G

8  -  SO C I A L WO R K

9  -  SU B C O N T R AC T I N G

The waste from the fi rst and second oak tra n s fo rm a-
t ions (oak processing and cooperage) are completely
recycled by being:
- m a rketed as wood fuel,
- m a rketed as wood chips to make fi b re board ,
- reused in the process as heat ing wood for bending
the barre l s , o r
- used as fuel .

The  Group  ha s  a  fu l ly  i n t egra t ed  re s e a rch  and
d e ve lopment  dep artment  wh ich  ca rr i e s  out  wo rk
i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t he  Fre n c h  fo re s t r y  
o rgan i za t ion  (ONF) , u n i ve rs i t i e s  and the  n a t iona l
French re s e a rch  agency (CNRS ) .
Th i s  d e p ar tm ent  a l s o  p rov i d e s  o e no l o g i c a l  
e x p e r t i s e , consu l t ing  and t ra in i ng se r v i ce s  tha t  
e s t ab i sh  FRANCOIS  FRERES Group' s  po s i t ion  a s
an  in dus t ry  re fe rence  and und i sputed  l e ader  in  
i n n o va t i o n .

The  Group  use s  Fre n c h , E u ropean  and A m e r i c a n
oak  fo r  i t s  p ro d u c t i o n .

C o n c e rned  abou t  he l p i ng p re s e r ve  an d enhanc e
t he  va lu e  o f  th i s  na tur a l  re s o u rc e , th e  Group  p ar -
t i c ip a t e s  in  mu l t i p l e  i n i t i a t i ve s , e s p e c i a l ly  under
t he  ausp ice s  of  na t i ona l  wood sec to r  o rg a n i s a -
t i o n s , to  ensure  the  fo re s t ' s  env i ro n m e n t a l - e c o -
n omi c  e qu i l i b r i u m .

The  Group a l so re f l e c t s  on and he lp s  imp lement
c e r t i f i c a t i o n  a n d t ra c e ab i l i t y  p ro g r amme s  t o
i n c re a se  the  va l ue  o f  a  p rec ious  na tura l  re s o u rc e .

The purpose  o f  the soc i a l  ac t ions c arr i ed  out i s to
p ar t i c ipa te  in  ext ra - p ro fe s s iona l  ac t ions tha t  invo l -
ve  the wine -produc ing envi ronment  the Gro u p
o p e ra t es  in .

The  Group  does  no t  use  indus t r i a l  subcontra c -
t i n g .

The  t ra i n ing  p ro g rams  invo l ve  a l l  pe rsonne l  a s
p a r t  o f  the  t ra in i ng t ime budge t s  a l l o ca t ed  by
eac h  company.

In  2002 , the  Group' s  French compan ie s  p re p a re d ,
in  a cco rdance  wi th  the  new l abour  re g u l a t i o n s
a p p l i c a bl e  i n  Fra n c e , an  i nvento ry  of  i nhere n t
r i sk s  a t  e ach  wo rk s t a t i o n .

Th i s  i nvento ry  was  accompan ied  by  an  exhaus t ive
l i s t  o f  re commenda t ions  i n t ended to impro ve  the
wo rk ing  c ond i t ions  and p re ve n t  acc ident s .

Th i s  doc ument  s a t i s f i ed  a  l e ga l  ob l i ga t ion  and
was  the  ba s i s  fo r the  succe s s f u l  imp lementa t ion
of  measure s  to  p re vent  wo rk  acc i dent s , e s p e c i a l ly
by  improv ing  equ ipment .

M o re o ve r, s i g n i f i c an t  i nve s tment s  we re  made  to
i m p ro ve  wo rk ing  cond i t i ons  i n  the  p ro d u c t i o n
s h o p s , e s p e c i a l ly  the  wood dus t  vacuum sy s t ems
(Ä 2 5 0 , 0 0 0 ) .

1  - IN ITS ORDINA RY FORM

RESEARCH AND DEVELOPMENTX I

The Share h o l d e rs' Meeting will rule on the 9 Nove m b e r
2005 payment of a Ä0.35 dividend per share compri-
sing the share capital .
Fi s c a l ly, p u rsuant to the provisions in fo rce as of 1
January 2005, this dividend will not be accompanied by
a tax cre d i t , but it will give natural person share h o l d e rs
the right to a 50% allowance calculated on the entire
a m o u n t .

C o n s e q u e n t ly, the parent company's earnings of
Ä3,449,178 will be al located as fo l l o w s :

- distri bution of a dividend up to 1,827,000 euro s
- balance allocated to the 
“Retained Earn i n g s ” a c c o u n t 1,622,178 euro s
Total earnings to be allocated 3,449,178 euro s

The following table shows the dividends distri bu t e d
o ver the past three ye a rs :

COMBINED SHAREHOLDERS' MEETING
OF 26 OCTOBER 2005X I I I

Th e re is nothing particular to signal at this point.

MAJOR EVENTS T H AT HAV E
OCCURRED SINCE THE Y E A R - E N DX I I

EXECUTIVE BOARD’S
MANAGEMENT REPORT

PRESENTED 
TO THE COMBINED 

SHAREHOLDERS' 
MEETING 

OF OCTOBER 26,
2005



I n  a  marke t  marked by  the  end o f  a  down cyc le
and the  re t u rn  of  t im i d  and se l e c t ive  gro w t h , t h e
Franço i s  Group i s  po s i t ioned to  ac company th i s
m o vement  a round the  wo r l d , wh i l e  re s p e c t i n g
good sense  and ma in t a i n ing h i gh  marg i n s .

Due  to the  Group ' s  p a r t i cu l a r ly  hea l thy  f i n a n c i a l
s i tua t ion  a s  de sc r ibed  above , the  Group re m a i n s
on the  l ookout  fo r  any  acqu i s i t ion  opportu n i t i e s .

We w i l l  now read  the  t ext  o f  the  dra f t  re s o l u -
t ions  tha t  w i l l  be  submi t t ed  fo r your  app ro va l
and  we  thank  you fo r  app rovi ng them.

TH E EX E C U T I V E BOA R D

O U T L O O KX I V
Numbe r  o f  s ha re s

Net dividend (e u ro s)

Tax credit  ( euro s )

5 , 2 2 0 , 0 0 0

0 . 3 1

0 . 1 5 5

5 , 2 2 0 , 0 0 0

0 . 3 0

0 . 1 5

5 , 2 2 0 , 0 0 0

0 . 3 1

0 . 1 5 5

2 0 0 3 / 2 0 0 42 0 0 1 / 2 0 0 2 2 0 0 2 / 2 0 0 3

The  Meet ing , p u r su ant  to  th e  p rovi s i ons  o f
a r t i c l e  39  of  the  Finance  L aw  amended fo r  2004
as  o f  3 1  December  2004 , w i l l  a l so  have  to ru l e  on
the  t ra n s fe r o f  the  en t i re  sp ec i a l  long- t e rm cap i -
t a l  ga i n s  re s e r ve  ba sed  on the  a l lo ca t i ons  th ro u g h
to  the  yea r ended 30 Ap r i l  2004 , n a m e ly  the  sum
of Ä 1 7 , 9 0 0 , to  a n  o rd ina ry  re s e r ve  account .

Th e  Meet ing  w i l l  a l so  have  to  ru le  on the  po s s i -
b i l i t y  for  the  Company, d u r ing  a  p er iod  of  1 8
m o n t h s , to bu y and se l l  i t s  own share s  a t  a  max i -
mum purcha se  p r ic e  of  40 eu ro s  and a  m i n imu m
sa l e s  p r i c e  o f  10  euro s  up to  a  max imum o f 10%
of the  share  c ap i t a l .

We a l s o a sk  you to  app ro ve  the  ag re ement s  and
t r ansac t i on s  c ove red  by  the  aud i t or s '  s pec i a l
report  and to  d i s charge  the  Exe c u t i ve  Board  and
Super v i so ry  Board  fo r  the i r  manag ement  for  the
yea r  ended 30 Ap r i l  2005 .

Au t h o r i s a t ion  to cance l  purcha sed  share s  up  to a
m a x i mum o f 10% o f the  share  c api t a l

We p ropose  tha t  you au thor i s e  the  Exe c u t i ve
B o a rd  to cance l  a l l  o r p a rt  o f  the  purc h a s e d
s h a re s , up  to  a  max imum o f 10% o f t he  share
cap i t a l  p er  twe n t y - four  mon th  per i o d .

Fi n a l ly, you w i l l  a l so h ave  to  ru le  on the  a l lo ca -
t ion  o f  a t t endance  fee s  for  your  Super v i sory
B o a rd .

2 - IN ITS EXTRAORDINARY FORM

F I S CAL Y E A R S
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A P P E N D I C E S  TO  T H E  M A NAG E M E N T  R E P O RT
L I S T  O F  M A N D A T E S  O F  C O M P A N Y  D I R E C T O R S  A N D  O F F I C E R S

C O M PANY NA M E
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
AP JOHN (AU S T R A L I E)
FRANCOIS FRERES INC (USA)
CARIB FRANCOIS

LA DEMIGNIERE

TYPE OF COMPA N Y
S A ( L I M I T E D C O M PA N Y )
LT D
LT D
S A R L ( P R I VA T E L I M I T E D

L I A B I L I T Y C O M P A N Y )
C S ( N O N - T R A D I N G C O M -
P A N Y )

DUT IES  EXERC ISED
CH A I R M A N O F T H E SU P E RV I S O RY BOA R D

D I R E C TO R

P R E S I D E N T

MA NA G E R

MA NA G E R

J E A N  F R A N Ç O I S

C O M PANY NA M E
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
TONNELLERIE T R E U I L

TONNELLERIE DEMPTO S

AP JOHN (AU S T R A L I E)
S O G I B O I S

TRUST INTERNATIONAL CORPORATION (USA)
D E M P TOS NA PA COOPERAGE (USA)
TONNELLERIE LAG R E Z E

TONNELERIA DEMPTOS ESPA NA
LA GAILLARDE

FAMILIALE FRANCOIS

TYPE OF COMPA N Y
S A ( L I M I T E D C O M PA N Y )
S A S U ( S I N G L E - S H A R E -
H O L D E R S I M P L I F I E D

J O I N T S T O C K C O M P A N Y )
S A S U ( S I N G L E - S H A R E -
H O L D E R S I M P L I F I E D

J O I N T S T O C K C O M P A N Y )
LT D
S A S U ( S I N G L E - S H A R E -
H O L D E R S I M P L I F I E D

J O I N T S T O C K C O M P A N Y )
LT D
LT D
S A R L ( P R I VA T E L I M I T E D

L I A B I L I T Y C O M P A N Y )
S A ( L I M I T E D C O M PA N Y )
S C I ( P R O P E R T Y I N V E S T -
M E N T C O M P A N Y )
S A R L ( P R I VA T E L I M I T E D

L I A B I L I T Y C O M P A N Y )

DUT IES  EXERC ISED
CH A I R M A N O F T H E EX E C U T I V E BOA R D

P R E S I D E N T

P R E S I D E N T

D I R E C TO R

P R E S I D E N T

D I R E C TO R

P R E S I D E N T

MA NAG E R

D I R E C TO R

MA NAG E R

MA NAG E R

J E RO M E  F R A N Ç O I S

C O M PANY NA M E
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
T B M
FRANCOIS FRERES MANAG E M E N T

TYPE OF COMPA N Y
S A( L I M I T E D C O M PA N Y)
S A R L ( P R I VA T E L I M I T E D

L I A B I L I T Y C O M P A N Y )
S A R L ( P R I VA T E L I M I T E D

L I A B I L I T Y C O M P A N Y )

DUT IES  EXERC ISED
M E M B E R O F T H E E X E C U T I V E B OA R D

M A N A G E R

M A N A G E R

N O E L L E  F R A N Ç O I S

C O M PANY NA M E
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES

TYPE OF  COMPA N Y
S A( L I M I T E D C O M PA N Y )

DUT IES  EXERCI SED
ME M B E R O F T H E S U P E RV I S O RY B OA R D

J E A N  ME O

C O M PANY NA M E
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
UNIGESTION ASSET MANAG E M E N T
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT LT D.

TYPE OF COMPA N Y
S A(L I M I T E D C O M PA N Y )
S A (L I M I T E D C O M PA N Y )
S A (L I M I T E D C O M PA N Y )

DUT IES  EXERC ISED
S U P E RV I S O RY BOA R D ME M B E R

D I R E C TO R

D I R E C TO R

PAT R I C K  F E NA L

APPENDICES TO THE
MANAGEMENT

REPORT

S TATEMENT OF DELEGATIONS OF AUTHORITY AND POWERS IN EFFECT GRANTED BY
THE SHAREHOLDERS' MEETING TO THE EXECUTIVE BOARD IN THE AREA OF CA P I TA L
INCREASES AND THE USE MADE OF THESE DELEGATIONS DURING THE Y E A R .
N O N E



C O N S O L I DATED BALANCE SHEET

F I X E D  A S S E T S

G ro s s D e p re c i a t i o n
and re s e r ve s

0 4 / 3 0 / 2 0 0 5 0 4 / 3 0 / 2 0 0 4

N e t N e t

L a n d
B u i l d i n g s
O t h e r  t an g i b l e  a s s e t s
A s s e t s  u n de r  c on s t r u c t i o n / a d va n c e s
F i n an c i a l  a s s e t s

1 6 4 0
1 0  1 7 1
9 4 8 1

1 8 3
2 2

3 9 3
4  8 9 3
6 3 0 6

1  2 4 7
5  2 7 8
3  1 7 5

1 8 3
2 2

A S S E T S

To t a l  f i x e d  a s s e t s 2 8  7 3 5 1 5 3 1 6 1 3 4 1 9

To t a l  c u r r e n t  a s s e t s 1 0 8  2 9 1 1  6 3 4 1 0 6  6 5 7

TOTA L  A S S E T S 1 3 7 0 2 6 1 6  9 5 0 1 2 0  0 7 6

I n t a n g i b l e  f i x e d  a s s e t s
G o o d w i l l

1 5 6
7  0 8 2

1 2 6
3 5 9 8

3 0
3 4 8 4

C UR RE N T  AS S E TS  AN D  AC C RUA L S

Tr a d e  re c e i v a b l e s  an d  s i m i l a r  a c c o u n t s
A d va n c e s  o n  o rd e r s
O t h e r  re c e i v a b l e s
D e f e r r e d  t a x  a s s e t s
C a s h  a n d  c a s h  e q u i va l e n t s

1 5 6 2 7
7 5

2 7 3 9
8 0 6

9 4 8 0

6 1 7 1 5 0 1 0
7 5

2 7 3 9
8 0 6

9 4 8 0

R aw  m a t e r i a l s  a n d  o t h e r  s u p p l i e s
I n t e r m ed i a t e  a n d  f i n i s h e d  p ro d u c t s

7 2 1 3 2
7 4 3 2

1  0 1 7 7 1 1 1 5
7  4 3 2

1  3 0 9
5  4 9 4
3  1 6 7

1 4 6
1 3

1 4  3 2 4

1 0 4  5 9 7

1 1 8  9 2 1

3 0
4  1 6 5

1 2  4 6 2
1 2 3

2  8 2 3
1  2 7 0

1 1  3 7 0

6 8  2 7 4
7  9 7 5

C O N S O L I DATED FINANCIAL STAT E M E N T S
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S H AR E H O LD E R S '  E QU I T Y

0 4 / 3 0 / 2 0 0 5 0 4 / 3 0 / 2 0 0 4

Tr a n s l a t i o n  ad j u s t me n t  -  s h a re h o l d e r s '  e q u i t y
C on s o l i d a t e d  i n c o m e  o f  t h e  ye a r
Tr a n s l a t i o n  ad j u s t me n t  -  i n c o m e
I n v e s t m en t  g r a n t s

( 2  2 2 1 )
1 0  3 0 4

4
2 8 8

L I A B I L I T I E S  A N D  S H A R E H O L D E R ’ S  E Q U I T Y

M i n o r i t y  i n t e re s t s / re s e r v e s 7 4  1 8 8

To t a l  l i a b i l i t i e s 4 3  9 0 8

To t a l  s h a re h o l d e r s '  e q u i t y  +  m i n o r i t y  i n t e re s t s 7 4  7 5 9

To t a l  c o m m i t m en t s  a n d  c on t i n g e n c i e s 2 5 4

TOTA L  S H AR E H O L D E R S '  E QU I T Y  A ND  L I AB I L I T I E S 1 1 8  9 2 1

C om m o n  s t o c k
R e t a i n e d  e a r n i n g s

8  3 5 2
5 7  4 6 1

M i n o r i t y  i n t e re s t s  /  r e s e r v e s
M i n o r i t y  i n t e re s t s  /  i n c o me

4 9 1
8 0

C OM M I TM E N T S  A ND  C ON T IN G E NC I E S

D E B T S  A N D  AC C RUA L S

B o r ro w i n g s  a n d  d e b t  w i t h  c re d i t  i n s t i t u t i o n s
C u r re n t  b a n k  l i n e s
M i s c e l l a n e o u s  l o a n s  a n d  b o r ro w i n g s
A d va n c e s  a n d  d o w n p ay m e n t s  re c e i v e d  o n  o u t s t a n d i n g  o rd e r s
Tr a d e  p ay a b l e s  a n d  e q u i va l e n t
O t h e r  l i a b i l i t i e s

7  6 2 7
2 1  6 3 1
1  7 5 0

4 3 1
8  4 5 7
4  0 1 2

P ro v i s i o n s  f o r  c h a r g e s
D e f e r re d  t a x  l i a b i l i t i e s

1 5 7
9 7

( 3 2 7 8 )
1 0  7 9 5

( 2 8 )
2 6 7

8 2 2 6 4

3 6 7 5 8

8 2 8 8 5

4 3 3

1 2 0 0 7 6

8  3 5 2
6 6 1 5 6

5 3 6
8 5

5 5 5 7
1 6 4 5 4
1  2 4 3

2 7 2
8  7 8 9
4  4 4 3

3 7 0
6 3

C O N S O L I DAT E D
BALANCE 

S H E E T



INCOME STAT E M E N T

R e ve nu e
I n ve n t o r i e s
O P E R ATI N G I NC O ME

A m o u n t s  a t
0 4 / 3 0 / 2 0 0 5

12 months

A m o u n t s  a t
0 4 / 3 0 / 2 0 0 4

12 months
%

7 0  3 5 2
6 4

7 0  4 1 6

1 0 0 %
0 , 1 %

1 0 0 , 1 %

F i n a n c i a l  i n c o m e
F i n a n c i a l  e x p e n c e s
NE T  F INA NC I AL  E X PE N SE

6 7 4
( 1  5 8 8 )

( 9 1 4 )

1 , 0 %
( 2 , 3 ) %
( 1 , 3 ) %

E x c e p t i o n a l  i n c o m e  
E x c e p t i o n a l  e x p e n c e s
E X C E P T I O NA L  PRO F IT  ( LO S S )

4 9 5
( 6 9 5 )
( 2 0 0 )

0 , 7 %
( 1 , 0 %

( 0 , 3 ) %

O p e r a t i n g  g r a n t s
Ta x e s  a n d  s i m i l a r  p ay m e n t s
P e r s o n n e l  e x p e n s e s     ( 1 )
E B I T DA

1 8
( 8 8 8 )

( 1 4  1 5 0 )
1 8  8 2 2

0 , 0 %
( 1 , 3 ) %

( 2 0 , 1 ) %
2 6 , 8 %

R e s e r v e s  w r i t t e n  b a c k  t o  i n c o m e  a n d  i n t e r n a l  t r a n s f e r s
O t h e r  i n c o m e
A l l o wa n c e s  f o r  a m or t i z a t i o n s
A l l o wa n c e s  f o r  re s e r v e s
O t h e r  o p e r a t i n g  e x p e n s e s
O P E R ATI N G PRO F I T

1  2 5 6
3 9

( 1  3 6 7 )
( 8 3 2 )

( 1 3 )
1 7  9 0 5

1 , 8 %
0 , 1 %

( 1 , 9 ) %
( 1 , 2 ) %
0 , 0 %

2 5 , 5 %

G RO SS  PRO F I T 4 1  5 2 4 5 9 , 0 %

E AR N I N GS  B E F O RE  E X CE P T IO NA L I T E MS  AN D  TA X 1 6  9 9 1 2 4 , 2 %

IN CO M E  B E F O RE  G O OD W IL L  A M O RT I Z AT I O N 1 1  0 3 4 1 5 , 7 %

NE T  IN CO M E 1 0  3 8 4 1 4 , 7 6 %

E a r n i n g s  p e r  s h a re  ( G ro u p  s h a re ) 1 , 9 7
( 1 ) . I n c l u d i n g  em p l oye e  p ro f i t - s h a r i n g 5 8 3

P u rc h a s e  o f  r a w  ma t e r i a l s  a n d  g o o d s
Ch a n g e  i n  g o o d s

O t h e r  p u r c h a s e s  a n d  e x t e r n a l  c h a r g e s
VA L U E - A D D E D

( 7  6 8 2 )
3 3  8 4 2

( 1 0 , 9 ) %
4 8 , 1 %

( 3 5  3 3 5 )
6  4 4 3

( 5 0 , 2 ) %
9 , 2 %

G ro u p  s h a re
M i n o r i t y  i n t e re s t s

1 0  3 0 4
8 0

1 4 , 6 %
0 , 1 %

C o rp o r a t e  i n c o m e  t a x ( 5  7 5 7 ) ( 8 , 2 %

Am o r t i z a t i o n  o f  g o o dw i l l ( 6 5 0 ) ( 0 , ) 9 %

%

7 2 0 1 3
( 1 3 4 )

7 1 8 7 9

1 0 0 %
( 0 , 2 ) %
9 9 , 8 %

6 6 9
( 1  2 3 8 )

( 5 6 9 )

0 , 9 %
( 1 , 7 ) %

( 0 , 8 ) %

6 8 9
( 6 3 9 )

5 0

1 , 0 %
( 0 , 9 ) %

( 0 , 1 %

0
( 9 7 2 )

( 1 4  3 0 9 )
1 9 1 6 8

0 , 0 %
( 1 , 3 ) %

( 1 9 , 9 ) %
2 6 , 8 %

9 4 8
1 4

( 1 3 7 5 )
( 8 5 5 )

( 1 0 )
1 7  8 9 0

1 , 3 %
0 , 0 %

( 1 , 9 ) %
( 1 , 2 ) %
0 , 0 %

2 4 , 8 %

4 2 2 1 6 5 8 , 6 %

1 7 3 2 1 2 4 , 1 %

1 1  5 5 1 1 6 , 0 %

1 0  8 8 0 1 5 , 1 %

2 , 0 7
4 6 0

( 7  7 6 7 )
3 4  4 4 9

( 1 0 , 8 ) %
4 7 , 8 %

( 3 2 0 6 7 )
2 4 0 4

( 4 4 , 5 ) %
3 , 3 %

1 0  7 9 5
8 5

1 5 , 0 %
0 , 1 %

( 5  8 2 0 ) ( 8 , 1 ) %

( 6 7 1 ) ( 0 , 9 ) %
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