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ATTESTATION DU RESPONSABLE

e e

I Fr

GROUP

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes é&ablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiere
et du résultat de la Société et de 'ensemble desm@ises comprises dans la consolidation et
gue le rapport de gestion ci-joint présente unetblfidéle de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiere de la Séc¢ de 'ensemble des entreprises comprises

dans la consolidation ainsi qu’une description i&scipaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

Fait a Saint Romain le 26 aolt 2013
Le Président du Directoire

Jérome FRANCOIS

——
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BILAN CONSOLIDE AU 30 AVRIL 2013
30/04/2013 30/04/2012

Actif (en millers d'euros) Note IFRS IFRS
Actif non courant
Immobilisations incorporelles 4.3 1832 1 669
Ecart d'acquisition 4.2 52 868 43 567
Immobilisations incorporelles 4.1 54 700 45 236
Immobilisations corporelles 4.1 28 021 26 881
Impéts différés actifs 4.4 3 546 3 105
Autres actifs financiers 899 689
Total actif non courant 87 166 75911
Actif courant
Stocks et en-cours 4.5 129 180 127 857
Créances clients 4.6 34 001 35 154
Autres créances d'exploitation 4.6 4739 4 590
Disponibilités 4.7 35 428 23 959
Total actif courant 203 348 191 560
Actifs non courants destinés a étre cédés 0 0
Total actif 290 514 267 471
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BILAN CONSOLIDE AU 30 AVRIL 2013
30/04/2013 30/04/2012
Passif (en milliers d'euros) Note
Capitaux propres
Capital social 4.8 8 672 8 672
Résenes consolidées 163 943 151 094
Ecarts de conversion capitaux propres 4.8 (231) 255
Résultat consolidé 22 499 15 910
Ecarts de conwersion résultat (185) 191
Total des capitaux propres du Groupe 194 698 176 122
Intéréts minoritaires résenes 1850 1826
Intéréts minoritaires résultat 255 184
Total capitaux propres 196 803 178 132
Passif non courant
Provisions 4.9 389 378
Imp6t différé passif 4.16 2492 2683
Dettes financiéres long terme 4.11 et 4.12 21 789 22 952
Engagements de retraite 4.10 1315 999
Total Passif non courant 25 985 27 012
Passif courant
Dettes fournisseurs 15 509 13 786
Autres dettes d'exploitation 12 413 11 340
Dettes financieres court terme 4.11 et 4.12 39 804 37 201
Total passif courant 67 726 62 327
Passifs non courants destinés a étre cédés 0 0]
Total passif courant et non courant 93 711 89 339
Total Passif 290 514 267 471
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
30/04/20123 30/04/2012
Exerc. 12 mois Exerc. 12 mois
Note IFRS IFRS
En milliers d'euros
Chiffre d'affaires 3.2 163 104 115 022
Production stockée (265) 683
PRODUITS EXPLOITATION 162 839 115 705
Achats de matieres et marchandises (71 258) (50 821)
Variation de stocks matiéres et marchandises (1777) (1416)
MARGE BRUTE 89 804 63 468
Autres achats et charges externes (19 452) (13 042)
VALEUR AJOUTEE 70 352 50 426
Subventions d'exploitation 0 0
Impots, taxes et versements assimilés (1 996) (1 416)
Charges de personnel (32 052) (23 632)
EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 36 304 25 378
Repr Prov et Transfert de charges 5.4 1543 1326
Autres produits 239 274
Dotations aux comptes d'amortissements 4.1 (2 928) (2 261)
Dotations aux comptes de provisions 5.4 (1 296) (1321)
Autres charges de gestion courante (205) (160)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 33 657 23 236
Autres éléments d'exploitation 5.2 (469) (755)
RESULTAT OPERATIONNEL DES ACTIVITES POURSUIVIES 33188 22481
Produits financiers 5.3 1094 2483
Charges financieres 5.3 (1 640) (1 566)
Résultat Financier 5.3 (546) 917
RESULTAT AVANT IMPOT 32 642 23 398
Imp6t sur les bénéfices 5.7 (9 881) (7 312)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 22 761 16 086
RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES 0 0
RESULTAT NET 22 761 16 086
dont Part du Groupe 22 499 15910
dont Part des Minoritaires 262 176
Résultat par action 5.9
de base (résultat net) 4,15 2,94
de base (résultat net des activités poursuivies) 4,15 2,94
dilué (résultat net) 4,15 2,94
dilué (résultat des activités poursuivies) 4,15 2,94
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TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) 30/04/2013 30/04/2012
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net consolidé (y compris intéréts minorita ires) 22 761 16 086
Dotations nettes aux amortissements et provisions 3585 2873
Plus et moins value de cession - 140 |- 10
Quote-part de subvention d'investissement - 272 |- 79
Variation des impdts différés - 486 798
Marge brute d'autofinancement 25 448 19 668
Variation de stocks 304 1324
Variation des comptes clients et comptes rattachés 2242 148
Variation des autres actifs et passifs d'exploitation 2319 |- 3017
A FLUX DE TRESORERIE AFFECTE OU PROVENANT DE L'EXP LOITATION 30313 18123
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorporelles - 5664 |- 2 293
Variation des immobilisations financiéres - 323 |- 234
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 1677 81
Trésorerie nette affectée aux acquisitions de filiales - 11895 |- 40 683
B. FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D'INVE STISSEMENT - 16 205 |- 43129
OPERATION DE FINANCEMENT

Augmentation de capital -
Dividendes versés aux actionnaires - 339 |- 3290
Variation des dettes financiéres a court terme 2103 7 268
Encaissements provenant de nouveaux emprunts a LMT 13128 29 185
Remboursements d'emprunts a LMT - 13183 |- 2908
Variation des autres dettes financieres - 1145 |- 741
Encaissements provenant de nouvelles subventions d'investissement 91 24
C. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE F INANCEMENT - 2402 29 538
D. INCIDENCE DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE - 237 1485
E. TRESORERIE A L'OUVERTURE 23 959 17942
TRESORERIE A LA CLOTURE (A+B+C+D+E) 35 428 23 959
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Attribuable aux actionnaires de la Société Intéréts minoritaires Total
ECART CONV
CAPITAL RESERVES CAPITAUX RESULTAT ECART CONV INT. MINO INTERETS

- . SOCIAL CONSOLIDEES CONSOLIDE RESULTAT RESERVES MINO RESULT
En milliers d'euros PROPRES
29-avr-06 8672 128 066 -2 308 15129 303 1443 179 151 484
AFFECTATION RESULTAT 15129 -15129 179 -179
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3 252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -34 -34
RESULTAT 30/04/2011 14 248 138 14 386
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -1 052 -11 -1 063
ECART CONVERSION REST N -148 -3 -151
ECART CONVERSION REST N-1 303 -303
29-avr-07 8672 140 246 -3 360 14 248 -148 1577 135 161 370
AFFECTATION RESULTAT 14 248 -14 248 135 -135
DIVIDENDES VERSES PAR TFFE -3 252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -38 -38
RESULTAT 30/04/2012 15910 176 16 086
VAR ECART CONV. CAP. PROP. 3615 152 3767
ECART CONVERSION REST N 191 8 199
ECART CONVERSION REST N-1 -148 148
29-avr-08 8672 151 094 255 15910 191 1826 184 178132
AFFECTATION RESULTAT 15910 -15 910 184 -184
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3 252 -3252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -144 -144
RESULTAT 30/04/2013 22 499 262 22761
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -486 -16 -502
ECART CONVERSION REST N -185 -7 -192
ECART CONVERSION REST N-1 191 -191
29-avr-09 8672 163 943 -231 22 499 -185 1850 255 196 803
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 30/04/2013

Informations comptables

En date du 15 juillet 2013, le Directoire a arrét@utorisé la publication des états financiers
consolidés du Groupe pour I'exercice clos au 3@ &@13. Francois Freres est une société
anonyme cotée immatriculée en France.

Note 1. Principes Comptables

1.1 GENERALITES

En application du réglement européen n° 1606/20021€ juillet 2002, les comptes

consolidés du Groupe publiés au titre de I'exeraites le 30 avril 2013 sont établis

conformément aux « International Financial Repgrtidtandards » adoptées au niveau
européen.

L'information financiere au 30 avril 2013 est doatablie sur la base des normes et
interprétations IFRS en vigueur au sein de I'Uritonopéenne au 30 avril 2013.

Les options de premiere application des normes IF&&nues par le Groupe lors de la
transition aux IFRS sont les suivantes :
* ne pas procéder au retraitement des regroupementsegrises antérieurs au ler mai
2004
« appliquer la norme IFRS 2 (« Paiement en actiorsup)es plans octroyés apres le 7
novembre 2002 dont les droits n’étaient pas acguider janvier 2005 (aucun plan
concerné).

Le Groupe n’a pas retenu I'option de comptabilesercapitaux propres au ler mai 2004 les
écarts actuariels non comptabilisés au 30 avrik2@@mme cela est permis par la norme
IFRS 1, ces écarts étant non significatifs.

Les méthodes comptables adoptées sont cohérendescalles de I'exercice précédent, a
I'exception des points suivants.

Au cours de la période, le Groupe a adopté le Homwendement IFRS entré en vigueur au
30 avril 2013. Cette nouvelle norme est :
« Amendements a IFRS 7 — Informations a fournir n$farts d’actifs financiers.
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L’adoption de cet amendement n'a pas eu dimpact|auperformance ou la situation
financiére du Groupe.

S'agissant des normes ou amendements a des natopésapar I'Union européenne et dont
I'application n'est pas obligatoire au ler mai 20&2yroupe a décidé de ne pas appliquer par
anticipation :
 Amendements a IAS 1 — Présentation des autres éteme reésultat global
* Amendements a IAS 12 — Imp6t différé : recouvrents® actifs sous-jacents
*  Amendements a IAS 19 — Avantages du personnel
* Amendements a IAS 27 — Etats financiers individuels
 Amendements a IAS 28 — Participation dans des ides associées et coentreprises
 Amendements a IAS 32 — Présentation : compensdtamifs financiers et de passifs
financiers
* Amendements a IFRS 1 — Préts publics
* Amendements a IFRS 7 — Informations a fournir : pensation d’actifs financiers et
de passifs financiers
» IFRS 10 - Etats financiers consolidés
* IFRS 11 — Partenariats
* IFRS 12 - Informations a fournir sur les intérésethus dans d’autres entités
* |IFRS 13 — Evaluation de la juste valeur

Le processus de détermination par Francois Fragsndpacts potentiels de I'application de
ces nouvelles normes sur les comptes consolidéSrdupe est en cours. Le groupe estime
gu'a ce stade de l'analyse, lI'impact de I'apptinadie ces normes ne peut étre connu avec une
précision suffisante.

Les comptes consolidés sont établis selon la caimredu codt historiqgue a I'exception de
certaines catégories d’actifs et passifs confornméraex regles édictées par les IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans Esswvantes.
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1.2 PRINCIPES COMPTABLES
1.2.1 Périméetre et méthodes de consolidation

Les états financiers des sociétés dont le Grougechis détient directement ou indirectement
le contréle exclusif sont consolidés par intégratglobale. Le contrble est le pouvoir de
diriger les politiques financiéere et opérationnellene entreprise afin d'obtenir des bénéfices
de ses activités.

Les sociétés pour lesquelles le contrble est paréagc un partenaire, sont consolidées par
intégration proportionnelle. Il s’agit du sous-gpeuTrust (Trust International, Trust Hungary
et Quercus), Radoux RSA. La société Stavin Inc @ ébnsolidée en intégration
proportionnelle jusqu’au 30 septembre 2012, dd@aelle le Groupe a pris le contréle de
I'intégralité du capital (contre 50% auparavant).

Les filiales sont consolidées a partir de la ddeequisition, qui correspond a la date a
laquelle le Groupe en a obtenu le contréle, etusgy’a la date a laquelle I'exercice de ce
contrOle cesse.

La liste des sociétés consolidées figure a la ddte

1.2.2 Elimination des opérations internes au groupe

Les transactions entre les sociétés consolidées qire les résultats internes a I'ensemble
consolidé sont éliminés.

1.2.3 Date d’arrété des comptes

Les états financiers consolidés comprennent lgs &teanciers de Francois Freres S.A. et ses
filiales au 30 avril de chaque année. Les étatmfirers des filiales sont préparés sur la méme
période de référence que ceux de la société marelasbase de méthodes comptables
homogeénes.

1.2.4 Conversion des états financiers des sociétés érasg

Les états financiers consolidés sont présentési@s,equi est la monnaie fonctionnelle et de
présentation Francois Freres. Chaque entité du péraletermine sa propre monnaie
fonctionnelle et les éléments inclus dans les diatnciers de chacune des entités sont
mesurés en utilisant cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers des filiales dont la monnaiefionnelle n’est pas I'euro ont été convertis
en euros en utilisant les taux suivants :

e Taux de cloture de I'exercice pour les postes thnl{hors capitaux propres)

e Taux historique pour les capitaux propres

» Taux moyen de I'exercice pour le compte de résultat
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Les différences de conversion qui apparaissentamsifodu bilan sont la conséquence de
I'utilisation de ces différents taux.

Les taux des principales monnaies utilisées pourolasolidation des comptes étaient les
suivants (€ contre devise) :

Taux de clbture Taux moyen

Avril Avril Avril Avril

2013 2012 2013 2012
Etats-Unis UsD 1,3072 1,3214 1,28681 1,36706
Australie AUD 1,2649 1,2684 1,24715 1,31076
Hongrie FT 298,82 289,85 290,62 287,28
Afrique du Sud RD 11,8045 10,2304 11,0986 10,2879
Nouvelle Zélande NzZD 1,5272 1,6133 1,57568 1,69025
Chine HKD | 10,1452 10,2526 9,98057 10,632
Ecosse GBP 0,8443 0,8129 0,81782 0,8579

1.2.5 Opérations en devise

Les opérations en monnaies étrangéres sont coeweldins la monnaie de fonctionnement au
taux de change en vigueur a la date de la traosadies €léments monétaires du bilan sont
convertis au cours de cléture a chaque arrété @bigt Les écarts de conversion
correspondants sont enregistrés au compte deaésult

1.2.6 Estimations du Groupe

L’établissement des comptes consolidés conformémentadre conceptuel des normes IFRS,
implique d'effectuer des estimations et de retamgrtaines hypothéses qui affectent les
montants figurant dans les états financiers. Lestgsod’actifs et de passifs dont la valeur
nette est susceptible détre modifiée significatieat par des changements dans les
estimations faites par le Groupe sont les dépiéamtd'actifs non financiers (note 4.2), les
provisions et passifs éventuels (note 4.9), lesagegients de retraite et autres avantages
postérieurs a I'emploi (note 4.10), et la recorsaise des impots différés actifs (note 4.4).

Toutefois, I'impact au sein du Groupe Francoiseldgnations est tres limité.
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1.3 REGLES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES AUX DIFFE RENTS
POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

1.3.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acdioisj majoré des
colts annexes (pour ceux antérieurs Sumhi 2011), des titres des sociétés consolidées et
I'évaluation a la juste valeur de leurs actifs ridemntifiés aux dates d’acquisition. Les écarts
d’acquisition ne sont pas amortis. lls font I'objgtin test de perte de valeur dés I'apparition
d’indices de pertes de valeur et au minimum ung fhair an a la cl6ture de I'exercice. Le test
de dépréciation est réalisé par UGT (Unités Généeatde Trésorerie), qui correspondent a
des ensembles homogénes générant conjointemeritlugdede trésorerie identifiables, dans
lesquelles les écarts d’acquisition ont été affectéa valeur d'utilité de ces UGT est
déterminée par la valeur actualisée des flux futlerérésorerie estimés. Lorsque cette valeur
est inférieure a la valeur nette comptable de I'U@ie perte de valeur est enregistrée au
compte de résultat et est imputée en prioritéGafted acquisition. Les dépréciations relatives
aux écarts d’acquisition ne sont pas réversibles.

Les frais de recherchesont comptabilisés en charges. liesis de développementsont
immobilisés lorsque les projets permettent de g&néndividuellement des avantages
economiques futurs probables. En application de ce&trme, tous les frais de recherche, ainsi
que les frais d’étude et de développement qui meplissent pas les conditions, sont
enregistrés en charges au cours de I'exercice tdedarel ils sont encourus.

Les autresmmobilisations incorporelles acquises ou créées par le groupe Frangois sont
comptabilisées au colt d'acquisition ou a leurejusiieur lorsqu'elles ont été évaluées suite a
une acquisition de titres de société consolidés. &aluations a la juste valeur sont réalisées
par des évaluateurs indépendants quand il engsnjécessaire.

Postérieurement a la comptabilisation initiale,itemobilisations incorporelles sont évaluées
au colt diminué du cumul des amortissements etidwkdes pertes de valeur.

Le Groupe apprécie si la durée d'utilité d'une irbitigation incorporelle est finie ou
indéterminée.

Les autres immobilisations incorporelles sont dtunéses essentiellement de logiciels et de
marques.

Les immobilisations incorporelles dont la durédilité est déterminable, comme les logiciels
sont amorties sur leur durée d'utilisation. Lesédgr d’utilité constatées sur les logiciels
varient de 3a 5 ans.

Les marques considérées comme a durée d'utiligfiime, ne sont pas amorties. Leur durée
d'utilité est néanmoins réexaminée annuellememt @ déterminer si l'appréciation d'une
durée d'utilité indéterminée pour cet actif contiriétre justifiée.

Les valeurs comptables des actifs non amortissdbied'objet d'un test de dépréciation au
minimum une fois par an, qui consiste a comparer {@leur recouvrable et leur valeur
comptable. Toute perte de valeur est comptabibseeompte de résultat. Les immobilisations
incorporelles amortissables font également |'othjeh test de dépréciation en cas d'indice de
perte de valeur. La méthode utilisée pour appréaiealeur d'utilité des actifs incorporels est
basée sur les flux de trésorerie futurs actualiseés.
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1.3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a dedt d'acquisition ou a leur juste valeur
lorsqu'elles ont été acquises suite a un regroupententreprises diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeutatées. Elles ne font I'objet d’aucune
réévaluation ultérieure.

Le cas échéant, le co(t total d'un actif est déomdmentre éléments de durées d'utilités
différentes, chaque composant étant comptabiliggaréénent et amorti sur une durée
distincte. Les frais d’entretien et de réparationtsenregistrés en charges dés qu’ils sont
encourus, sauf ceux engageés pour une augmentaipnoductivité ou la prolongation de la

durée d'utilité du bien.

L’amortissement est calculé sur la base du coltgdi@ition ou de production, sous
déduction le cas échéant d’'une valeur résidueietableau ci-dessous résume les principaux
modes et durées d’amortissements utilisés a lisuédu groupe (étant entendu que le mode
linéaire est utilisé pour les biens acquis d’ocwasi

POSTE COMPTABLE MODE DUREE
Construction Linéaire 20 ans
Matériel et outillage Dégressif 5a8ans
Matériel de bureau et info Dégressif 5 ans

La méthode de I'amortissement dégressif est retpouele matériel et outillage car elle est
considérée comme correspondant a I'amortissementétgque.

Ces durées sont revues régulierement et les chamgem’estimation sont comptabilisés sur
une base prospective. S'il existe un indice deepatvaleur, la valeur recouvrable des actifs
corporels ou unités génératrices de trésoreriewmigs@ppartiennent les actifs est comparée a
la valeur comptable. Toute perte de valeur est tabilsée au compte de résultat.

1.3.3 Stocks et en-cours

Les matieres et approvisionnements ont été évaluésir colt d’acquisition. Toutefois, la
valorisation des merrains est effectuée sur la dasecodt moyen pondéré. Les produits finis
ont été valorisés a leur colt de production.

Les marges figurant dans les stocks de marchandiésefliales ont été éliminées.

Les stocks de matieres premieres et de produits $omt dépréciés si leur valeur de revente
est inférieure a leur valeur comptable.
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1.3.4 Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikale provision est constatée lorsque la
valeur d’'inventaire est inférieure a la valeur caaiye.

Les créances font I'objet d’'une analyse individelelUne provision est constituée en fonction
du risque estimé.

1.3.5 Imp6bts différés

Les impbts différés refletent les différences démgemps, entre la comptabilisation des

charges et produits dans le résultat comptableugtdrise en compte dans le résultat fiscal,
ainsi que la fiscalité latente afférente aux rééatbns effectuées lors des acquisitions (le cas
échéant).

lIs refletent également les différences temporadégagées par certains retraitements de
consolidation, effectués en vue d’harmoniser leglese d’évaluation des comptes des

différentes filiales.

Afin d’assurer une meilleure représentation deitiaation fiscale différée, le groupe utilise
une méthode de report variable qui tient compter peucalcul des impdts différés, des
conditions d’'imposition connues a la fin de I'exeec

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne font paigjet d’'un calcul d’actualisation a la valeur
actuelle.

Les comptes consolidés du Groupe Francois enregistles impots différés résultant pour
I'essentiel :
» de la constatation d’un écart d’évaluation surerrain,
» de la comptabilisation des engagements de retraite,
» de I'élimination du profit interne inclus dans Is®cks des filiales a la cléture de
I'exercice.

1.3.6 Trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment la trésorerie en banque, la caisse et
les dépodts a terme dont la date d’échéance estagément inférieure a trois mois.

1.3.7 Subventions d'investissement

Les subventions d’investissement sont inscriteg produits constatés d’avance ». Elles sont

reprises au compte de résultat au fur et a mesarkachortissement des immobilisations
auxquelles elles se rapportent.
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1.3.8 Provisions réglementées

Les provisions pour hausse de prix sont annulées.

1.3.9 Provisions pour risques

Une provision est comptabilisée lorsque le groupgna obligation actuelle (juridique ou
implicite) et qu’il est probable ou certain qu’elfgovoquera une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques. Une poovsur restructuration est comptabilisée
des lors que la restructuration a fait I'objet dBuannonce aux tiers concernés et d’'un plan
détaillé approuvé par la direction ou d'un débaxdcution.

1.3.10 Provisions pour engagements de retraite

Le Groupe a souscrit, au cours de I'exercice 20¥2pour les sociétés francaises, une
assurance relative aux indemnités de fin de catriee montant versé (153 K€) avait été
comptabilisé en charge exceptionnelle pour la iibactelative aux exercices précédents (137
K€) et en charge d’exploitation pour la prime relata I'exercice (16 K€).

Les engagements d’'indemnités Iégales de dépadtegite qui ne sont pas couverts par cette
assurance font désormais I'objet d’une provision.

Le Groupe comptabilise ses engagements de retaitssimilés conformément a la norme

IAS 19 « Avantages du Personnel ». Le colt desmmités de départ est pris en charge au fur
et & mesure de l'acquisition des droits par lesrigal Les droits sont déterminés a la cl6ture
de I'exercice en tenant compte de l'anciennetéedsopnel et de la probabilité de présence
dans l'entreprise a la date de départ en retraiém donction des législations des différents

pays dans lesquels le Groupe Francois est présenalcul repose sur une mesure actuarielle
et prospective intégrant des hypotheses de mertdit rotation de personnel, d'évolution des
salaires et de rentabilité des placements a lamgetet des conditions économiques propres a
chaque pays. Pour les indemnités de départ arkitegtle calcul est effectué en projetant la

charge sur la durée totale de la vie active duigattans le Groupe Francois. Les provisions

figurant au passif sont nettes des versementsteffecaupres d'organismes extérieurs de
gestion de ces engagements.

Pour les régimes éotisations définies le Groupe verse des primes a un organisme externe
Ces cotisations sont comptabilisées en charge Uansgemployé a rendu des services en
échange de ces cotisations.

Pour les régimes @restations définies la méthode actuarielle utilisée pour valoriser
'engagement net est la méthode dite des unitésréldits projetés qui stipule que chaque
période de service donne lieu a constatation dumée de droit a prestation et évalue
séparément chacune de ces unités pour obtenirigatidn finale. Les prestations sont
actualisées afin de déterminer la valeur actualdgd'obligation au titre des prestations
définies, déduction faite de la juste valeur ddéfgsadu régime. L'obligation est valorisée en
utilisant un taux d’actualisation approprié pouaghe pays ou sont situés les engagements.
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Les écarts actuariels sont amortis au compte détaés partir de I'exercice suivant leur
constatation pour la partie excédant un corridc® & 10% du montant le plus élevé entre les
obligations et la juste valeur des actifs de pafaement, sur la durée résiduelle de vie active
des bénéficiaires (méthode dite du « corrigdhrLe calcul est effectué par des actuaires
indépendants qualifiés.

1.3.11 Provisions pour litiges

Elles sont constituées a la cloture de l'exercioer gaire face a I'ensemble des risques et
charges connus jusqu'a I'établissement définisfaenptes.

Elles sont déterminées au mieux de la connaissdeseisques encourus et de leur caractéere
probable et sont affectées a des risques précis.

1.3.12 Emprunts

Les emprunts sont évalués au co(t amorti, en anitlifa méthode du taux d'intérét effectif,
qui prend en compte tous les colts de mise en.place

1.3.13 Instruments financiers

La politique du Groupe est de réduire son expasigiox fluctuations de taux d’'intérét et de
change et non de prendre des positions spéculatives

Le Groupe Francois utilise uniguement des instrumdarivés a des fins de couverture dont
les gains et pertes sont comptabilisées de masignétrique aux résultats réalisés sur les
éléments couverts.

Risque de change

Le risque global du Groupe est principalement squg export net en dollar américain. Le

Groupe gére son exposition au risque de changalafiéduire sa sensibilité a des variations
défavorables des cours, en mettant en place de®rtores qui peuvent étre des opérations a
terme ou des produits optionnels.

Risque de taux

Le Groupe gére le risque de taux de maniére cea@eaén ayant recours a des SWAP ou tout
autre produit optionnel en fonction de la tendashes marchés.
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Comptabilisation

Le Groupe utilise des instruments financiers dériteds que des contrats de couverture sur
des devises étrangeres et sur les taux d'intéciits gouvrir ses positions actuelles ou futures
contre le risque de change et de taux.

Ces instruments financiers dérivés sont, confornméraex normes, évalués et comptabilisés
au bilan a leur juste valeur (si leur montant egtificatif).

1.3.14 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé est constitué pasbmme des ventes des sociétés consolidées
a des tiers étrangers au Groupe, les mouvemeepta@st étant éliminés.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé a la date laumajorité des risques et avantages
inhérents a la propriété sont transférés (génémlgna la date du transfert de propriété des
produits).

Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valderla contrepartie recue ou a recevoir, donc
aprés déduction des remises ou rabais commerctaileseescomptes. Les codts de transport
et autres frais facturés aux clients sont compassdle chiffre d’affaires. Les codts de
transports supportés par le Groupe sont inclus l@snsharges externes.

1.3.15 Engagements donnés

Le groupe n'est pas lié par un contrat d'achatseteains ou de grumes.

1.3.16 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculéfarction du nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat net consolidé par action aprés dilugshcalculé en fonction du nombre moyen
pondéré d’actions en circulation au cours de l'exer augmenté du nombre d’actions qui
résulterait de la levée des options de souscrigtiactions.
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1.3.17 Résultat opérationnel courant

Le Groupe utilise le résultat opérationnel cou@rme principal indicateur de performance.
Le résultat opérationnel courant correspond autedsie I'ensemble consolidé avant prise en
compte :

« des plus et moins-values de cessions d’actifs ;

» des codts liés a des plans de restructuration ;

» des pertes de valeur d’actifs y compris des godsiyil
* Frais de prise de controle ;

» des litiges et autres pertes, profits et variata@provisions couvrant des événements
tres exceptionnels et matériels ;

e des produits et charges financiers ;
e desimpots ;

» du résultat net des sociétés mises en équivalence.

1.3.18 Résultat financier

Les produits et charges financiers comprennent :

* les charges et produits d’'intéréts sur la detteerminsolidée, constituée des emprunts,
des autres passifs financiers et de la trésoreéquevalents de trésorerie ;

» les dividendes recgus des participations non com&ed ;
» |'effet d’actualisation des provisions (hors ava@s du personnel) ;
* la variation des instruments financiers ;

» le résultat de change sur opérations financiéres.

1.3.19 Paiements fondés en actions

Aucun plan d'options de souscription d’actions adées aux dirigeants ou salariés du
Groupe n’est en cours a la cloture de I'exercicE30

1.3.20 Actifs non courants détenus en vue de la vente

Les actifs détenus en vue de la vente sont mesur@tus bas de la valeur comptable ou du

prix de cession estimé, net des codts relatifs @e$sion. Ces actifs ou groupes d’actifs sont
présentés séparément des autres actifs ou groagiEsl’
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Note 2. Périmetre de consolidation
2.1 SOCIETES CONSOLIDEES
SOCIETE PAYS SIEGE SOCIAL % DET | % INT. | METHODE
TONNELLERIE FRANCOIS Francaise ST ROMAIN
TONNELLERIE DEMPTOS Francaise ST CAPRAIS 100% 100% IG
BOUYOUD Francaise ST SAUVEUR 100% 100% IG
TRONCAIS BOIS MERRAINS Francaise URCAY 100% 100% IG
TREUIL Francgaise BRIVE 100% 1009 IG
FOUID:EQE\EECS]I(S)SEPH Francgaise BRIVE 100% 1009 IG
BOUYOUD DISTRIBUTION Francaise BRIVE 100% 100% IG
SOGIBOIS Francaise ST ANDRE DE ¢ 100%0 100po IG
LAGREZE Francgaise LES ESSEINTES 100% 100% IG
A o = Francaise | SAINT ROMAIN |  100%|  100% IG
DEMPTOS NAPA Américaing NAPA 95.04% 95.04P0 IG
FRANCOIS INC Américainel SAN FRANCISCQ 100% 100%0 IG
DEMPTOS ESPANA Espagnolsg LOGRONO 100% 10020 IG
TRUST INTERNATIONAL Américaine PALM BEACH 50% 50% Pl
TRUST HONGRIE Hongroise SZIGETVAR 50% 50% IP
DEMPTOS SOUTH AFRICA Afriscl;?ne PAARL 100% 100% IG
AP JOHN Australienng¢ TANUNDA 95% 95% IG
QUERCUS LLC Américaing PALM BEACH 75% 75% IP
SCI LUZANNE Francaise ST CAPRAIS 100% 100%0 IG
CLASSIC OAK NZ zéll:l?lg:aise WELLINGTON 100% 100% IG
CLASSIC OAK AUS Australienng BELROSE 100% 100% IG
NV CONSEILS Francaise ST CAPRAIS 100%o 100P% IG
AROBOIS Francaise GAGNAC/CERE 100% 100% IG
DEMPTOS YANTAI Chinoise PENGLAI 100% 100% IG
DEMPTOS Limited Ecossaiseg CRAIGELLACHIE 100% 95,04% IG
SPEYSIDE Cooperage Ecossaige CRAIGELLACHIE  100% O4%, IG
ISLA Cooperage Ecossaisg CRAIGELLACHIE  100% 95,04% IG
STAVIN Inc Américaine| CORTE MADERA| 100% | 100% IG
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TONN. FRANCOIS FRERES Ltd Irlandaise DUBLIN 100% 100% IG

SPEYSIDE KENTUCKY Américaine, SHEPHERDSVILLE 100% | 95,04% IG
CAMLACHIE Cooperage Ecossaise GLASGOW 100po 95,04% G |
TONNELLERIE RADOUX Francaise JONZAC 100% 100% IG

. MEZIERES EN 0 0

SCIAGE DU BERRY Francaise BRENNE 100% 100% IG
VICTORIA Espagnole HARO LA RIOJA 100% 100% IG
RADOUX USA Inc Américaine SANTA ROSA 1009 100% IG

RADOUX South Africa SUd STELLENBOSCH 50% 50% IP

Africaine
RADOUX Australasia Australienn|e BELROSE 100% 100% IG

IG = Intégration Globale

2.2 EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

IP = Intégration Propddnnelle

Le Groupe a porté sa participation a 100% dansdeét STAVIN, contre 50% auparavant,
avec effet au % octobre 2012. STAVIN, le leader aux USA sur letsec des produits de
boisage pour I'cenologie, vient compléter I'offre @uoupe dans des métiers porteurs sur un
marché ameéricain particulierement dynamique.
Apres un premier parcours réussi au sein du Grdepeis 2009, STAVIN continuera a étre
piloté par les équipes en place, gage de contietidée réussite.

Cette opération a généré un écart d’acquisitionptémentaire de 8 193 K€ :

(en milliers d’euros)

Prix d’acquisition

12 580

Juste valeur des actifs nets acquis

4

387

Ecart d’acquisition Stavin au 1*" octobre 2012

819

3

Variation de change $/€

(88)

Ecart d’acquisition Stavin au 30 avril 2013 (note £2)

8 105
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2.3 SOCIETES NON CONSOLIDEES

Francois Freres ne consolide pas les participasangantes en raison de l'intérét négligeable

gu’elles représentent au regard de I'image fidele :

* 50% de la société australienne Cpak Pty Ltd (&lid¢ Classic Australie)

* 50% de la société francaise Stavard (filiale deiSthnc)
* 50% de la société Vinissimo (filiale de Classic kake)
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Note 3. Information sectorielle

3.1 INFORMATION SECTORIELLE PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Le principal Directeur opérationnel (CODM) au sets I'lFRS 8 est le Président du
Directoire. L’analyse du découpage sectoriel duupeoa été réalisée sur la base du reporting
interne.

Le Groupe exerce son activité principale dans Iégars de la tonnellerie.

Les autres activités du Groupe (foudrerie, proddédsboisage...), demeurant mineures par
rapport a la tonnellerie, n’ont pas a étre préesens@&parément.

L’activité « fits a whisky » fait partie intégrantke l'activité tonnellerie. Cette analyse a
d’ailleurs été faite par les sociétés du secteursqut cotées et traduit la présentation du
reporting interne du Groupe.

Le Groupe Francois n'a pas a présenter d’'informapiarticuliere par secteur d’activité. En

revanche, des informations sectorielles par segographiques figurent ci-dessous.

3.2 INFORMATION SECTORIELLE PAR SECTEUR GEOGRAPHIQU E

Ventes externes

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012

France 21 461 15540
USA 44 580 29 074
Europe 53 544 34 878
gﬁgame et Afrique du 29 532 18 736
Autres zones 20 987 16 794
TOTAL 163 104 115 022

Immobilisations nettes

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012

France 38 938 38 353

USA 20 290 12 039
Europe 11 954 10 654
Oceéanie et Afrique du 12 381 11 693

Sud

Autres zones 57 6/
TOTAL 83 620 72 806
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Note 4. Compléments sur le bilan consolidé (en méks d’euros)
4.1 TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS
VALEURS BRUTES 30/04/2012 Var change périmetre Acquisitions Diminutions 30/04/2013
(en milliers deuros)
Immobilisations incorp.
Ecart acquisition 46 487 (139) 9445 0 0 55 793
Autres 2419 @ 0 244 (49) 2613
Total 48 906 (140) 9445 244 (49) 58 406
Immobilisations corporelles
Terrains 7166 (19) 0 50 (523) 6674
Constructions 21273 (40) 0 3201 (1528) 22 906
Autres immobilisations 30660 (127) 545 2 446 (1 985) 31539
Immobilisations en cours 356 1) 0 370 (561) 164
Total 59 455 (187) 545 6 067 (4 597) 61283
Total des valeurs brutes 108 361 (327) 9990 6311 (4 646) 119 689
AMORTIS SEMENTS 30/04/2012 Var change pér\i/rit;tre Augmentations Diminutions 30/04/2013
(en milliers deuros)
Immobilisations incorp.
Ecart acquisition 2920 0 0 2925
Autres 750 62 (31) 781
Total 3670 5 0 62 (31) 3706
Immobilisations corporelles
Terrains 838 0 0 98 0 936
Constructions 9946 (18) 0 865 (780) 10013
Autres immobilisations 21677 (122) 393 2019 (1767) 22 200
Immobilisations en cours 113 0 0 0 0 113
Total 32574 (140) 393 2982 (2 547) 33262
Total des amortissements 36 244 (135) 393 3044 (2578) 36 968
VALEURS NETTES 30/04/2012 Var change pér\i/rit;tre Augmentations Diminutions 30/04/2013
(en milliers deuros)
Immobilisations incorp. 45 236 (145) 9445 182 (18) 54 700
Immobilisations corporelles 26 881 47) 152 3085 (2 050) 28 021
Total des valeurs nettes 72117 (192) 9597 3267 (2 068) 82721
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4.2 ECARTS D’ACQUISITION

Le détail des écarts d’acquisition est le suivant :

Année Valeur nette
d’acquisition | (en milliers d’euros)

Demptos 1993 0
Treuil 1997 106
Sogibois 1999 et 2002 1912
Trust Intern 2000 670
Ap John 2001 et 2006 5409
Tonn.Prov. 2004 93
Classic Oak 2006 2 206
Classic NZ 2006 1344
Demptos Espagne 2006 151
Arobois 2007 et 2011 431
NV Conseils 2007 2
Speyside 2008 1 307
Isla 2008 1580
Stavin Inc. 2009 et 2012 16 424
Camlachie 2011 2 435
Radoux 2012 18 598
Barriclean 2012 200
Total 52 868

Les survaleurs sont affectées aux unités géenératde trésorerie identifiees du Groupe. Des
tests de perte de valeur ont été réalisés a I'ancae la cléture des comptes 2013, sur la base
de la valeur d’utilité déterminée en appliquanti@hode des flux de trésorerie actualisés.

Les hypothéses clés retenues sont les suivantes :
» taux d’actualisation apres impot de 8 % ;
e taux de croissance a linfini de 1,5 % pour la déieation de la valeur
terminale, appliqué sur les cash flow du plan ;
e un taux d’'impdt normatif de 34 %.

Un test de sensibilité a été effectué sur les pat@s suivants par rapport aux hypothéses
retenues :

» taux de croissance a l'infini : variation de plusmoins 0,5 point ;

* taux d'actualisation aprés impots : variation despdu moins 1 point ;

Chacune des variations d’hypothéses, prises ing@fieiment, ne conduit pas a des valeurs
recouvrables inférieures aux valeurs comptable0aavril 2013.
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4.3AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres immobilisations incorporelles dont lentaat net s’éleve a 1832 K€ sont
principalement composées de marques (1 720 K& kgiciels.

4.4 IMPOTS DIFFERES ACTIF (en milliers d’euros)

Imp6t différé sur comptes DNC 33
Imp6t différé sur comptes FRANCOIS Inc 21
Imp6t différé sur comptes STAVIN Inc 361
Imp6t différé sur comptes AP JOHN 102
Imp6t différé sur comptes CLASSIC OAK AUST. 191
Imp6t différé sur comptes RADOUX Afrique Sud 13
Imp6t différé sur comptes RADOUX Australie 2
Impot différé sur comptes RADOUX USA 57
Imp6t différé sur décalages temporaires 229
Imp6t différé sur amortissements 12
Imp6t différé sur engagements de retraite 331
Impot différé sur marges en stock 2194

3 546
4.5 STOCKS
(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
Matieres premiéres 110 262 111571
Produits finis 23 870 20 889
Marchandises 2748 2624
STOCKS BRUTS 136 880 135 084
Elimination marge en stock (6 506) (6 202)
STOCKS BRUTS APRES MARGE EN STOCK 130 374 128 882
Provision pour dépréciation des stocks (1 194) 28)0
STOCKS NETS 129 180 127 857

Les stocks de merrains et grumes (marges en sliotkées et avant dépréciation des stocks)
s'élevent a 101 440 KE.
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4.6 CREANCES D’EXPLOITATION

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
Créances clients 35759 36 919
Provisions pour clients douteux (1 758) (1 765)
CLIENTS NETS 34 001 35154
AUTRES CREANCES D'EXPLOITATION 4739 4 590

Au 30/04/2013, les autres créances d’exploitatamt principalement constituées de créances
fiscales et de charges constatées d’avance.

4.7 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
Disponibilités et placements monétaires a courhéer 35 428 23 959
Financements a court terme (note 4.11) (26 263) 163}
Trésorerie et équivalents de trésorerie net 9 165 204)

4.8 CAPITAL EMIS ET RESERVES

Le capital socialdu Groupe est fixé a la somme de 8 672 000 elirest divisé en 5 420 000
actions de 1,60 € de nominal chacune, entiereri@rékes, toutes de méme catégorie.

La rubriqueécarts de conversiorest utilisée pour enregistrer les écarts de chanmeenant
de la conversion des états financiers des fili#lgangeres. Les variations de l'écart de
conversion proviennent principalement des fluctretidu cours du dollar américain et du
dollar australien.

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
uUsD (3 295) (3698)
FORINT (411) (115)
AUD 4628 4464
GBP (1 298) (600)
Autres Devises 145 204
ECART DE CONVERSION CAPITAUX PROPRES (231) 255
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4.9 PROVISIONS POUR CHARGES

(en milliers d’euros) 30/04/2012 Augmentations Dimiutions 30/04/2013

Litiges 218 132 (a71) 179

Impot 100 50 150

Autres 60 60

TOTAL 378 182 (171) 389

La part a plus d’un an (passifs non courants) deggons s’éleve a 389 KE.

4,10 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

(en milliers d’euros) 30/04/2012 Var Augment. Diminutions 30/04/2013
change périmétre

Provisions pour 999 0 0 397 (81) 1315

engagements de retraite

TOTAL 999 0 397 (81) 1315

La provision est nette des versements effectuéeauforganismes extérieurs de gestion de

ses engagements. Les engagements sont évaluéssptdaires indépendants.

4.11 MOUVEMENTS DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d’euros) 30/04/2012  Var Var  Augment Diminutions 30/04/2013
périmetre change
tEeTrg;“”tS along et moyen 34127 9 24 13100  (13175) 3408
Concours bancaires 24 145 (3) 4523 (2412) 26 2
1It_nteret.s\ courus sur dettes 26 38 (26) 38
inanciéres
SIT dettes financiéres bancaires 58 298 9 21 17 661 (15 613) 60 37
Sir\?eprrsunts et dettes financieres 1855 516 ) 481 (1 626) 1217
TOTAL 60 153 525 12 18 142 (17 239) 61 59
Emprunts et dettes financiéres divers : 1 217d66t :

e participation des salariés 356

* avance partenaires Trust International 382

* complément de prix Camlachie a payer 474

* divers 5
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Emprunts a long et moyen terme : 34 085 K€, dont
* taux variable 26 390
* taux fixe 7 695

4.12 ECHEANCIER DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
A moins d'un an 39 804 37 201
Entre un et cinq ans 21 789 22 952
A plus de cing ans

TOTAL 61 593 60 153

4.13 OBJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET RISQUES DE MARCHE

Le risque de marché représente le risque de \argtdéfavorables de la valeur d’un
instrument financier, provoquées par des variatdarss les taux de change, les taux d’intérét
ou les cours de bourse. La Société est soumiss@uerde marché résultant uniguement de
variations dans les taux de change ou les tauxédén

Risques liés a la fluctuation des taux d'intéréts

La dette de la Société est principalement conteaatéaux flottants et libellée en euros, en
dollars américains et en Livre Sterling. La poligqdu groupe vise a réduire son exposition
aux fluctuations de taux d’intérét. La gestion de dsques fait I'objet d’un suivi centralisé au

niveau du Groupe qui permet de définir les graramténtations en matiere de couverture.

Celles-ci sont négociées sur les marchés de gn& agc des contreparties bancaires de
premier rang. Les résultats dégagés sur les institsrde couverture sont comptabilisés de
maniere symetrique aux résultats réalisés suldeseiits couverts.

Risques liés a la fluctuation des taux de change

Le Groupe réalise une partie importante de sonfrehil’affaires en devises étrangeres,
notamment en dollars américains. Le Groupe présseege états financiers consolidés
uniguement en euros. Pour ce faire, 'ensemble &@ments financiers libellés dans une
devise autre que l'euro doit étre converti en e@odaux de change alors en vigueur. Par
conséquent, les fluctuations des taux de changeunimpact sur la valorisation desdits
éléments financiers dans les comptes consolidéSrdupe et ce, méme si cette valorisation
n'est pas modifiée dans la devise d’origine. Ainsie appréciation de I'euro par rapport aux
autres devises peut entrainer une baisse des sewvanies actifs des sociétés du Groupe dont
les comptes sont en devises étrangeres.

Les sociétés du Groupe Francgois sont égalemenségpau risque de fluctuation des taux de
change a chaque fois gu’elles réalisent des opésatn devises étrangéres. Pour minimiser
le risque de change né de l'activitt commercialegdaupe, les sociétés opérationnelles
facturent ou sont facturées, dans la mesure dugp@sdans leur devise fonctionnelle.
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Lorsque ce n'est pas le cas, le risque de changaeté fait I'objet d’'une décision de
couverture au cas par cas. La gestion de ce ridgubhange de transaction est centralisée au
niveau du groupe. En raison de la volatilité des @e change, le groupe Francois peut ne pas
étre en mesure de gérer de maniére efficace oggessliés a la fluctuation des taux de
change. Bien que les sociétés opérationnelles dwpgr disposent, au cas par cas,
d’'instruments de couverture du risque de changeSdaiété ne peut garantir que les
fluctuations des taux de change n’auront pas desémprences négatives sur son chiffre
d’affaires et ses résultats.

Risque de liquidité de la dette

Compte tenu de la structure financiére trés saingrdupe Francois, il n’existe aucun risque
de liquidité de la dette. L'endettement financiet ne représente, en effet, que 13,3 % des
capitaux propres consolidés du Groupe. Le Grougsoesede aucun convenant bancaire.

4.14 RISQUE DE CREDIT

De par son activitt commerciale, le Groupe Fran@ss exposé au risque de creédit,
notamment au risque de défaut de ses clients.

Le Groupe entretient des relations commercialeg aes tiers dont la santé financiere est

avérée. La politique du Groupe est de vérifierdaté financiere des clients qui souhaitent
obtenir des conditions de paiement a crédit.

4.15 INSTRUMENTS FINANCIERS

L’endettement a court et long terme est majoritaget a taux variable. Compte tenu de la
situation baissiéere des taux, le Groupe a décidéftéger ses opérations de couverture.

4.16 IMPOTS DIFFERES PASSIF

Imp6t différé sur comptes SPEYSIDE 115
Imp6t différé sur comptes STAVIN Inc. 56
Imp6t différé sur comptes CAMLACHIE 6
Imp6t différé sur comptes TRUST INTERN. 3
Imp6t différé sur comptes RADOUX Usa 50
Imp6t différé sur comptes RADOUX RSA 3
Imp6t différé sur éliminations intra-groupe 6
Imp6t différé sur écarts de conversion passif 16
Imp6t différé sur retraitement amort dérogatoires 42 2
Impot différé sur amortissements 84
Imp6t différé sur provision pour hausse de prix 236
Imp6t différé sur frais acquisition de titres 127
Imp6t différé sur activation de charges 585
Imp6t différé sur écart d’évaluation terrain Luzann 658
Imp6t différé sur crédit-bail 305
2492
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4.17 ECHEANCIERS DES PASSIFS

(en milliers d’euros) 30/04/2013 Moins d'un an Plus d'un an
Provisions 389 389
Impbts différés passifs 2 492 252 2 240
Dettes financiéres long terme 21789 21 789
Engagements de retraite 1315 1315
Dettes fournisseurs 15 509 15 509

Autres dettes d'exploitations 12 413 12 413

Dettes financiéres court terme 39 804 39 804

TOTAL i 93711 67 978 25733
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Note 5. Compléments sur le résultat consolidé (enilirers d’euros)

5.1 VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
La variation du chiffre d’affaires 2013 par rappar2012 est de + 48 082 K€, soit + 41,8 %.

Cette progression peut se décomposer de la fagzanse :

» effet variation de change : 4 341 K€
o effet périmetre : 30 270 KE
* croissance organique : 13471 K€

5.2 AUTRES ELEMENTS D’EXPLOITATION

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
Résultat de cession d’actif 140 10
Quote-part Subvention d’investissement 272 79
Produits nets ou charges nettes sur exercices 177 (172)
antérieurs

Dotations ou reprises nettes aux provisions sur (449) (162)
autres éléments d’exploitation

Pénalités (8) (14)
Transferts de charges 155 30
Frais d’acquisition 0 (383)
Licenciements (528) (126)
Conséquences redressement fiscal (TFF) (141)

Licence (TFF) (68)

Amortissements 0 (5)
Autres (29) (12)
AUTRES ELEMENTS D'’EXPLOITATION (469) (755)
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5.3 RESULTAT FINANCIER

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
Intéréts et assimilés 461 468
Gains de change 590 1955
Autres produits financiers 43 60
PRODUITS FINANCIERS 1094 2 483
Intéréts et assimilés (926) (579)
Pertes change (599) (738)
Dotations provision risque financier (115) (249)
CHARGES FINANCIERES (1 640) (1 566)
RESULTAT FINANCIER (546) 917

5.4 DETAIL DES DOTATIONS
D’EXPLOITATION

Dépréciation des stocks
Dépréciation des créances clients
Engagements de retraite

Total Dotations aux provisions

Dépréciation des stocks
Dépréciation des créances clients
Engagements de retraite
Transferts de charges

Total reprise provision et transferts de charges

ET DES REPRISES DE PROVISION

553
473
270

1296
641
481
81
340

543

5.5 PLANS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Au 30 avril 2013, aucun plan d’options n’est enrsou
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5.6 VENTILATION PAR NATURE DE LA CHARGE D'IMPOT

(en milliers d’euros) 30 avril 2013 30 avril 2012
Imp6t courant 10 367 6 514
Impbt différé (486) 798
Total 9 881 7 312

5.7 PREUVE D’'IMPOT ET TAUX EFFECTIF D'IMPOT

Le taux effectif d'impot sur le résultat passe de23% au 30 avril 2012 a 30,3 % au 30 avril
2013.

(en milliers d’euros) 30/04/2013 30/04/2012
Résultat avant effet goodwill et avant imp6t 32 642 23 398
Imp6t théorique (a 33,33%) 10 881 7 800
Contribution 3,3% 63 48
Crédit d'impbt recherche, mécénat et apprenti (368) (142)
Taxe dividendes 98

Effets des différences de taux dans les pays dantption (763) (628)
Autres différences et différences permanentes (30) 234
Imp6t comptabilisé 9 881 7312

5.8 RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES

Aucune activité n'a été cédée ou abandonnée as desrdeux derniers exercices.

5.9 RESULTATS PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable
aux actionnaires de l'entité mere par le nombre enoyondéré d’actions en circulation au
cours de 'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisanésultat net de I'exercice attribuable aux
porteurs de capitaux de I'entité mére par le nommhogen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice plus le nombreyan pondéré d’actions qui auraient été
émises suite a la conversion de toutes les agiotentielles dilutives en actions.

Sont présentées, ci-dessous, les informationsesurdsultats et les actions ayant servi au
calcul des résultats de base et dilué par action lpnsemble des activités :
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(en milliers d’euros ou nombre d’actions) 30/04/2013 30/04/2012
Activités poursuivies et cédées
Résultat net pour le calcul du résultat de basegi@on 22 499 15910
Résultat des activités cédées
Nombre moyen pondéré d’actions pour le résultdiade par action 5420 000 5 420 000
Effet de la dilution (options d’achat d’actions)
Nombre moyen pondéré d’actions ajusté pour le ta@sdilué par action 5 420 000 5 420 000
Résultat de base par actions (euros) 4,15 2,94
Résultat de base par action des activités pouesi{@uros) 4,15 2,94
Résultat dilué par actions (euros) 4,15 2,94
Résultat dilué par actions des activités pourssi(@eiros) 4,15 2,94

5.10 DIVIDENDES PAYES ET PROPOSES

Les dividendes versés en 2012 au titre de I'exerclos le 30 avril 2012 ont été de 3 252
milliers d’euros, soit 0,60 euro par action, et é@ mis en paiement le 8 novembre 2012.

Au titre de I'exercice 2013, le Directoire a décuk® proposer aux actionnaires de la Société
un dividende de 0,60 euro pour chacune des actiomgposant le capital social, soit 3 252
milliers d’euros et de procéder a la mise en paigndela date du 8 novembre 2013. Ce

dividende n’est pas reconnu comme passif au 302048.
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Note 6. Autres informations

6.1 EFFECTIF MOYEN

30/04/2013 30/04/2012

EFFECTIF GROUPE 730 685

Les effectifs de Trust Hungary, Trust InternatioeaRadoux Afrique du Sud sont intégrées a
50 %.

6.2 CONTRATS DE LOCATION

La méthode préférentielle est appliquée pour lessacquis en crédit-bail.

Ainsi, les immobilisations financées au moyen detiais de crédit-bail sont comptabilisées
au bilan des l'origine du contrat de location pleumontant le plus faible entre la valeur de
marché du bien loué et la valeur actualisée desrpaits futurs. Ces biens sont enregistrés en
immobilisations corporelles, avec inscription emtcepartie d'une dette financiere. lls sont
amortis conformément aux méthodes comptables dipgro

Au compte de résultat, les redevances de crédisbat remplacées par les intéréts d'emprunt
et 'amortissement du bien.

6.3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les actions Radoux France sont nanties en gardiiie emprunt souscrit en 2012 par
Tonnellerie Frangois Fréres dans le cadre de e me contrle du pdle Radoux. Le capital
restant dU de cet emprunt au 30 avril 2013 s’é&et6 700 KE€.

6.4REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Le montant global des rémunérations, directes @irdotes, de toute nature percues des
sociétés francaises et étrangeres membres du Gpanpes membres de direction (Conseil de
Surveillance et Directoire) du Groupe Francoisstsédevé a 819 K€ pour I'exercice 30 avril
2013 et 627 K€ pour I'exercice 30 avril 2012. Leailéde ces rémunérations figure dans le
tableau suivant :
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Fonctions exercées ~ Rémunérations| Avantages| Jetons de | Total Rappel
brutes (incluant | en nature | présence euros [total euros
les avantages en (en €) (N-1)
nature pergues de
la société ou de
ses filiales (en €)
Jean Francois Président du Conseil 68 856 1.000 69 856 67 575
de Surveillance
Jérbme Francois | Président du 747 282 Voiture 747282 557 32
Directoire
Ombline Francois Membre du Néant
Directoire
Nathalie Meo Membre du Consei 1.000 1.000
de Surveillance
Jean Meo Membre du Consel|l 1.000
de Surveillance
démissionnaire sur
I'exercice
Patrick Fenal Membre du Consel|l 1.000 1.000 1.000
de Surveillance
Total 816 138 3.000 819 13§ 626 90

Il est précisé a cet égard :

- gque les mandataires sociaux ne percoivent pasndengrations a caractére variable
ou exceptionnel,
- gu’il n'existe pas a ce jour d’engagements postaaspris par la société au bénéfice
de ses mandataires sociaux correspondant a desrérde rémunération, des
indemnités, ou des avantages dus ou susceptil#ee dius a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions,
- gu’il n'existe pas de plans en cours relatifs &iilution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou d’actions gratuites, au prodés dirigeants.

6.5PARTIES LIEES

Au cours de I'exercice clos au 30 avril 2013, leure Frangois n’a enregistré que des
opérations de locations immobiliéres aupres d'gmiges liees pour un montant total de 252

KE.

6.6 HONORAIRES FACTURES AU TITRE DE LA MISSION DE C ONTROLE DES

COMPTES

Les honoraires de commissariat aux comptes encq@amuke Groupe au cours des exercices
2013 et 2012 s’élevent respectivement a 282 K&&tkE dont 282 K€ en 2013 et 214 K€ en
2012 au titre du contrdle légal.

6.7 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement postérieur a la cléture n'est @adéy.
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes consolidées
Exercice clos le 30 avril 2013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice &30 avril 2013, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la societdNELLERIE FRANCOIS FRERES,
tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

. lajustification de nos appréciations ;

la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irec Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes

1 — Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuwtigiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne compgrten d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au majyantres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informatiorgurant dans les comptes consolidés. |l
consiste également a apprécier les principes cdoastauivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des coniyess. estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés fumder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@se sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu’adopté dans I'Union Européenne, réguliersimteres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi querdsultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio
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2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823lu Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portomstée connaissance les éléments suivants :

La note 1.3.3 de I'annexe des comptes consolidpesexles regles et méthodes comptables
relatives a la comptabilisation et a la valorisatites stocks au sein du groupe.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesreiges comptables suivis par votre société,

nous avons veérifié le caractere approprié des méghoomptables et principes de valorisation

précisés ci-dessus et des informations fournies Ennotes de I'annexe. Nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, etlamt contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceadpp

3 — Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esordiexercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifiguevue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur &acérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2013
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE COMP TABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéaplérome BURRIER
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COMPTES SOCIAUX
BILAN SOCIETE MERE
(en milliers d'euros)
BILAN ACTIF AU 30 AVRIL 2013
2013 2012
Amort. et
Brut provisions Net Net
ACTIF IMMOBILISE
Concessions, brevets 58 58 0 0
Terrains 508 3 505 500
Constructions 4164 2533 1631 1056
Matériel et outillage industriels 1825 1702 123 146
Autres immobilisations corporelles 426 362 64 98
Immobilisations en cours 0 0 0 188
Titres de participation 61 115 0 61 115 51 859
Préts 3 0 3 3
Autres immobilisations financieres 0 0 0 0
Total de | 'actif immobilisé 68 099 4 658 63 441 53 850
ACTIF CIRCULANT ET
REGULARISATION ACTIF
Stocks matiéres premiéres 17 827 17 827 18121
En-cours de production de biens 34 34 18
Stocks produits finis 1134 1134 1263
Stocks marchandises 151 151 104
Avances et acomptes versés 39 39 43
Clients et comptes rattachés 7321 424 6 897 6721
Autres créances 34 266 34 266 34 410
Disponibilités 1178 1178 201
Charges constatées d'avance 829 829 593
Ecart conversion actif 99 99 138
Total de l'actif circulant 62 878 424 62 454 61 612
TOTAL DE L'ACTIF 130 977 5082 125 895 115 462
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BILAN SOCIETE MERE
(en milliers d' euros)

BILAN PASSIF AU 30 AVRIL 2013

2013 2012
CAPITAUX PROPRES
Capital social 8672 8672
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3133 3133
Réserve légale 913 913
Réserves réglementées 0 0
Autres réserves 21 954 20 402
Résultat de I'exercice 6 953 4 804
Subventions d'investissements 40 1
Provisions réglementées 322 688
Total capitaux propres 41 987 38613
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 46 199
Provisions pour charges 501 534
Total provisions pour risques et charges 547 733
DETTES ET REGULARISATION PASSIF
Emprunts et dettes aupres des établis. de crédit 57 983 53 953
Emprunts et dettes financieres divers 0 0
Avances et acomptes regus 9 12
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4040 3893
Dettes fiscales et sociales 939 941
Autres dettes 20 273 16 966
Produits constatés d'avance 0 0
Ecarts de conversion Passif 117 351
Total des dettes 83 361 76 116
TOTAL DU PASSIF 125 895 115 462
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COMPTE DE RESULTAT SOCIETE MERE AU 30 AVRIL 2013
(en milliers d' euros)

Montants au Montants au
30/04/2013 % 30/04/2012 %
Exerc. 12 mois Exerc. 12 mois
Chiffre d'affaires hors taxes 27 736] 100,0% 27 277] 100,0%
Production stockée (113) -0,4% 490 1,8%
Production immobilisée 1 0,0% 26 0,1%
Produits d'exploitation 27 624 99,6% 27 793] 101,9%
Achats de matieéres et marchandises (6 889) -24,8% (6 764)] -24,8%
Variation de stocks marchandises 46 0,2% (25) -0,1%
Achats de matieres premiéres (8 407) -30,3% (8 012)] -29,4%
Variation de stocks matiéres premiéres (194) -0,7% (1 097) -4,0%
Marge brute 12 180 43,9% 11 895| 43,6%
Autres achats et charges externes (3 396) -12,2% (3562)] -13,1%
Valeur ajoutée 8784 31, 7% 8 333 30,5%
Subventions d'exploitation 0 0,0% 0 0,0%
Imp6bts, taxes et versements assimilés (364) -1,3% (492) -1,8%
Charges de personnel (1 907) -6,9% (2137) -7,8%
Excédent brut d 'exploitation 6 513 23,5% 5704] 20,9%
Produits divers, reprises de provisions 223 0,8% 243 0,9%
Dotations aux comptes d'amortissements (313) -1,1% (377) -1,4%
Dotations aux comptes de provisions (62) -0,2% (239) -0,9%
Autres charges de gestion courante (31) -0,1% (15) -0,1%
Résultat d 'exploitation 6 330 22,.8% 5316 19,5%
Produits financiers 3572 12,9% 2574 9,4%
Charges financieres (941) -3,4% (929) -3,4%
Résultat financier 2631 9,5% 1645 6,0%
Résultat courant avant impot 8961 32,3% 6961 25,5%
Produits exceptionnels 571 2,1% 105 0,4%
Charges exceptionnelles (224) -0,8% (77) -0,3%
Interessement (2112) -0,8% (221) -0,8%
Imp6t sur les bénéfices (2 144) -7, 7% (1964) -7,2%
RESULTAT NET COMPTABLE 6 953 25,1% 4804 17,6%
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

La présente annexe fait partie intégrante des cesrgrinuels de la société Francois Freres de
I'exercice clos le 30 avril 2013.

Note 1 Régles et méthodes comptables

1.1 Principes comptables

Les comptes annuels ont été élabores et présanitsméement a la réglementation francaise
en vigueur, résultant des arrétés du Comité deétdefhentation Comptable (CRC). Lorsque

les textes en vigueur offrent un choix sur les@peas comptables et méthodes d’évaluation a
appliguer a certains postes, il est fait mentiorclioix.

Les conventions générales comptables ont été agelsy dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exeértmetre,

- Indépendance des exercices

et aux regles générales d’établissement et deriedgm des comptes annuels.

Seules les informations significatives sont indiegié

1.2 Méthodes comptables

La méthode de base retenue pour I'évaluation dameits inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques. Plus particuliergnies modes et méthodes d’évaluation ci-
apres ont été retenus pour les divers postes destes annuels :

1.2.1 Immobilisations corporelles et incorporelles
La valeur brute des éléments de I'actif immobilieérespond a la valeur d’entrée des biens

dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessairla mise en état d’utilisation de ces
biens.
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En vertu des reglements 2002-10 et 2004-06 du Qe jmmobilisations corporelles et
incorporelles sont amorties sur les durées d'atii;m de leurs composants. Le tableau ci-
dessous résume les principaux modes et durées diasements utilisés par la société (étant
entendu que le mode linéaire est utilisé pour lessacquis d’occasion):

POSTE COMPTABLE MODE DUREE
Construction Linéaire 20 ans
Matériel et outillage Dégressif 5a8ans
Matériel de bureau et info Dégressif 5 ans
Agencement et aménagement Linéaire 10 ans
des constructions
Installations techniques Linéaire 10 ans

La méthode de I'amortissement dégressif est retpauele matériel et outillage car elle est
considérée comme correspondant a I'amortissemenbgtque.

Le crédit-bail n'est pas un moyen de financemeilisétde maniere significative par la
sociéte.

1.2.2 Immobilisations financiéeres

Les titres de participation ainsi que les autresahilisations financiéres sont inscrits a leur
codt d’acquisition.

Les frais afférents a I'acquisition des titres smaintenus en charge lorsqu’ils sont encourus.

A la fin de l'exercice, une provision pour dépréicia est constituée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur d’entréasike patrimoine.

La valeur d’inventaire des titres de participatiest déterminée en fonction de I'actif net
comptable corrigé, de la rentabilité, des perspestid’avenir et de l'utilité de détenir la

participation. L'estimation de la valeur d'invemtaipeut donc justifier le maintien d’'une
valeur nette supérieure a la quote-part de I'agifcomptable.

1.2.3 Stocks et en-cours

Les matieres et approvisionnements ont été évaluésir codt d’'acquisition. Toutefois, la
valorisation des merrains est effectuée sur la Basecolt moyen pondéré.

Les produits finis et en-cours ont été valorisé=ua colt de production.
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1.2.4 Creances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leurrvadeninale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciéemipade provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles etasesceptibles de donner lieu.

1.2.5 Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caissété evaluées pour leur valeur nominale.

1.2.6 Subvention d’investissement
Les subventions d’investissement sont inscritesagitaux propres.

Elles sont réintégrées au résultat selon les ntédailientiques au plan d’amortissement des
immobilisations qu’elles financent. Dans le casmifiobilisations non amortissables, elles
sont réintégrées sur une période de 5 a 10 ans lectgpe d'immobilisation.

1.2.7 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont cogstit conformément au reglement CRC n°
2000-06.

1.2.8 Indemnités de départ en retraite

La société a souscrit au cours de I'exercice 2@l Aine assurance relative aux indemnités
de fin de carriere. Une somme de 47 K€ avait deetife au plan d’épargne retraite.

Les engagements d'indemnités légales de dépadteite qui ne sont pas couverts par cette
assurance font I'objet d’'une information dans I'ex& en engagements hors bilan.

Les engagements de retraite sont calculés sursia tees droits acquis par les salariés a la
cloture de I'exercice selon les dispositions dedavention collective. lls tiennent compte de
'ancienneté de chaque salarié, de la table deatitéret d’'un abattement correspondant au
turnover des effectifs. L’'engagement a été évatudauant des charges sociales.

1.2.9 Produits et charges exceptionnels
Les produits et charges exceptionnels tiennent temgn seulement des éléments qui ne sont

pas liés a l'activité normale de I'entreprise, mégalement de ceux qui présentent un
caractere exceptionnel eu égard a leur montant.
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1.2.10 Intégration fiscale

Au 1°" mai 1997, la société Francois Fréres s’est comistisociété téte de groupe dans le
cadre du régime fiscal de groupe. Pour I'exerci®®52 seule la société Trongais Bois
Merrains était intégrée fiscalement. A compter @xdrcice 2006, les sociétés Treuil et
Foudrerie Francois sont rentrées dans le périmétrggration fiscale de Francois Fréres.

A compter de I'exercice 2008/2009, la société Bauydistribution est rentrée dans le
périmétre d’intégration fiscale.

Chague société du Groupe comptabilise en chargaoletant de I'impot dont elle serait
redevable en I'absence d’intégration fiscale. Laié&d@ mere Francois Fréres enregistre en
résultat toutes les économies et charges d’inmgétdtant de I'intégration fiscale.

Pour se conformer a I'avis du Comité d’'urgence dmnsgil National de la Comptabilité du 2
mars 2005, Francois Freres a réduit au 30 avriB2@Jrovision pour imp6t pour la porter a
501 K€. Ce montant correspond a I'économie d'imp#lisé par la société mere sur des

e

déficits réalisés par les filiales que la socié&Fardevra leur restituer.

1.2.11 Gestion de trésorerie centralisée

Depuis 2001, La société Francois Fréres a mis arepln contrat de gestion centralisée de
trésorerie avec la Sociétée Générale.

Ce contrat a pour objet de centraliser la tréserdes filiales et sous-filiales francaises de
Francois Freres sur un compte unique intitulé «ptenpivot centralisateur » et tenu par
Francois Freres. De ce fait, 'ensemble des utitiea et excédents de trésorerie de ces
sociétés sont fusionnés sur ce compte et le caleslintéréts créditeurs ou débiteurs est
réalisé par la banque sur ce solde fusionné.

Francois Freres est ainsi devenu le collecteur laoepr de fonds pour le compte de ses
filiales. Les positions débitrices ou créditrices ahaque société vis-a-vis de Francois Freres
sont enregistrées dans des comptes de classe 451.

L’objectif de ce systeme est de rationaliser eniier les frais financiers du groupe.

1.2.12 Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont etn@gigour leur contre-valeur a la date de
'opération.

Les dettes, créances et disponibilités en devigeseht au bilan pour la contre-valeur au
cours de la fin d’exercice. La différence résultdatla réévaluation des dettes et créances en
devises a ce dernier cours est portée au bilamste g écarts de conversion ».

La perte latente de change résultant de la détatromd’une position globale de change sur
les actifs, passifs et engagements hors bilanaist la cl6ture fait I'objet d’une provision
pour risque de change.
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1.2.13 Instruments financiers

La politique du Groupe est de réduire son exposiéiox fluctuations de taux d'intérét et de
change et non de prendre des positions spéculaBessrisques font I'objet d’'un suivi qui
permet de définir les grandes orientations en meatlé couverture.

Le Groupe Francois utilise uniquement des instrumdérivés a des fins de couverture dont
les gains et pertes sont comptabilisées de masigr&trique aux résultats réalisés sur les
éléments couverts.

Risque de change

Le Groupe gere son exposition au risque de chafigeda réduire sa sensibilité a des

variations défavorables des cours, en mettant acepilies couvertures qui peuvent étre des
opérations a terme ou des produits optionnels.

Risque de taux

Le Groupe gére le risque de taux de maniére cesdeaén ayant recours a des SWAP ou tout
autre produit optionnel en fonction de la tendashes marchés.
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Note 2 Compléments sur le bilan (en milliers d’ews)

2.1 Tableau de variation des immobilisations sexdrcice 2012/2013

30/04/2012 Augmentations Diminutions 30/04/281
Immobilisations incorporelles
Autres 58 0 0 58
Total 58 0 0 58
Immobilisations corporelles
Terrains 500 8 0 50¢
Constructions 3410 754 0 4164
Autres immobilisations 2207 74 (31) 2250
Immobilisations en cours 188 0 (188) 0
Total 6 305 836 (219) 6 922
Immobilisations financieres
Autres participations 52 083 9033 0 61116
Dépbts et cautionnements 3 0 0 3
Préts 0 0 0 0
Total 52 086 9033 0 61119
Total des valeurs brutes 58 449 9 869 (219) 68 099

2.2 Tableau des amortissements sur I'exercice 2012/

30/04/2012 Augmentations Diminutions 30/04/2013
Immobilisations incorp.
Autres 58 0 0 58
Total 58 0 0 58
Immobilisations corporelles
Terrains 0 3 0 3
Constructions 2355 178 0 2533
Autres immobilisations 1963 132 (31) 2064
Immobilisations en cours 0 0 0 0
Total 4318 313 (31) 4 600
Total des amortissements 4376 313 (31) 4658
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2.3 Provision sur immobilisations financieres

La provision sur les titres de participation (22€)Kconcernant la filiale Troncais Bois
Merrains a été reprise au cours de I'exercice.

2.4 Stocks au 30 avril 2012

30/04/2013 30/04/2012

Matieres premieres 17 827 18 121
Produits finis 1168 1281
Marchandises 151 104
STOCKS BRUTS 19 146 19 506
Provision pour dépréciation des stocks

STOCKS NETS 19 146 19 506

Les stocks de merrains s'élevent a 17 394 K€ avi02013.

2.5 Ecarts de conversion

Les comptes font apparaitre :
- un écart de conversion actif pour 99 K€ ;
- un écart de conversion passif de 117 K€.

Ces écarts résultent de I'ajustement a leur coeidature par rapport a I'Euro
- des avances en devises consenties par Tonneltariedis Freres a ses filiales
- et des emprunts en devises contractés par TonedHemncois Freres.

L’écart de conversion actif est provisionné a hautke 46 K€.
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2.6 Etat des créances au 30 avril 2013

Total -lan + lan

Préts 3 3
Autres immobilisations financiéres 0

Clients douteux 480 480
Autres créances clients 6842 6842
Acomptes fournisseurs 39 39

Taxe sur la valeur ajoutée 332 332

Impbt Société 0 0

Groupe et associés) 33930 33930
Débiteurs divers 4 4

Charges constatées d’avances 830 830

TOTAL 42 460 41 977 483

(1) Suite a la mise en place de la gestion centratiedeésorerie en mai 2001, Francois Fréres
(société centralisatrice) comptabilise en comptebdeque l'intégralité des besoins et des
excédents de trésorerie des sociétés concernéenimepartie, des comptes courants sont
mouvementés. Nous retrouvons, en « Groupe et &ssoaébiteurs chez Francois Freres, les
comptes courants des sociétés en situation derbdsadirésorerie au 30 avril 2013 (14 807
K€). Cette ligne comprend aussi sur I'exercicedeances faites par Francois Freres dans le
cadre de l'acquisition Speyside (2021 K€ prétésemptos Limited) ,de I'acquisition de
Stavin (10 420 K€ prétés a Francois Inc) ainsi dgg avances faites a Radoux (6 011K€), et
Radoux USA (586K€). En outre, le compte couranmtdgration fiscale de Brive Tonneliers

figure pour 84KE.

2.7 Capitaux propres au 30 avril 2013

2.7.1 Capital social

Nombre d’actions

Valeur nominale
En €

Valeur du capital
(en K€)

Valeur du capital socia

5420 000

1.6

8672
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2.7.2 Mouvements de la situation nette (hors proniséglementée et subvention
d’investissement)

30/04/12 Affectation du Dividendes Augmentation  30/04/13

résultat Verses capital
Capital 8672 8672
Prime d’émission 3133 3133
Réserve légale 913 913
Réserve réglementée 0 0
Autres réserves 20 402 1552 21 954
Résultat de I'exercice N-1 4804 (1552) (3 252) 0
Résultat de I'exercice 0 6 953 6 953
Total 37 924 6 953 (3 252) 41 625

2.7.3 Subvention d'investissement

30/04/12 Subvention Subvention 30/04/13
obtenue réintégrée

Subvention 1 45 6 40

2.7.4 Provisions réglementées

30/04/12 Dotations Reprises 30/04/13

Provisions pour hausse des prix 688 366 322
Total 688 366 322

Une provision pour hausse des prix a été pratiguéées stocks de merrains.

2.8 Provisions pour risques et charges au 30 201iB

30/04/12 Dotations Reprises 30/04/13

Provisions pour pertes de change 49 46 49 46
Provisions pour charges 534 33 501
Provisions pour litiges 150 150 0
Provisions pour médailles travail 0

Total 733 46 232 547

La provision pour charges (501K€) représente I'éooie d'imp6t afférente aux déficits de
Foudrerie Francois et Bouyoud Distribution uéspar Francois Freres devant étre restituée

a ses filiales.
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2.9 Dettes financiéres au 30 avril 2013

2.9.1 Mouvements des dettes financieres

30/04/12 Augmentations Diminutions 30/04/13

Emprunts a long et moyen terme 32658 13100 12701 33057
Concours bancairgg) 21 269 3619 24 888
Intéréts courus sur dettes financieres 26 38 26 38

Sous total dettes financiéres bancaires 53953 16 757 12 727 57 983
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
Total 53 953 16 757 12 727 57 983

Emprunts a long et moyen terme : 33 057, dont
¢ taux variable 26 390
« taux fixe 6 667

(1) La mise en place de la centralisation de trésoriit apparaitre comptablement les
besoins nets des sociétés centralisées dans le pagincours bancaires » de la société

centralisatrice (Francois Freres).

2.9.2 Echéancier des dettes financiéres

A moins d'un an 12 043
Entre un et cing ans 21014
A plus de cing ans 0
TOTAL 33 057

2.10 Dettes d’exploitation au 30 avril 2013

Toutes les dettes d’exploitation ont une échéanfégieure a un an.
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2.11 Charges a payer

30/04/2013 30/04/2012
Intéréts courus sur emprunts 38 26
Fournisseurs 1520 1709
Dettes sociales 531 564
Dettes fiscales 188 172
Total charges a payer 2277 2471
2.12 Produits a recevoir

30/04/2013 30/04/2012
Groupe 0 0
Clients 2 39
Autres 3 18
Total produits a recevoir 5 57

2.13 Entreprises liées au 30 avril 2013

Les transactions effectuées par Francois Frerassesefiliales affectent les postes du bilan et
du résultat financier de la maniére suivante :

30/04/13 30/04/12

Titres de participation 61115 52083
Créances rattachées a des participations
Créances clients 4 095 3 596

Autres créances

33930 33919

Dettes financieres

Dettes fournisseurs

2602 2444

Autres dettes

20273 16 966

Charges financiéeres

Produits financiers

2897 1707
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2.14 Transactions avec les parties liées

Au cours de I'exercice clos au 30 avril 2013, Tdleme Francois Freres n’a enregistré que
des opérations de locations immobilieres aupréstigprises liées pour un montant total de
116,4 KE€. Ces transactions ont toutes été coneurgonditions normales de marché.

Note 3 Compléments sur le résultat (en milliers @uros)

3.1 Répartition géographique du Chiffre d’Affaires

30/04/13 30/04/12
France 5064 6 845
Europe 4 045 4179
Océanie/Af.Sud 5287 4 831
Amér.Sud 1234 1297
Etats Unis 11 804 9824
Autres 301 301
Total 27 735 27 277

3.2 Résultat financier au 30 avril 2013

Intéréts et assimilés 355
Gains de change 204
Escomptes -

Reprise provisions risques financiers 273
Produits de participations 2740
PRODUITS FINANCIERS 3572
Intéréts et assimilés 862
Pertes de change 33
Provisions risques et charges financiers 46
CHARGES FINANCIERES 941
RESULTAT FINANCIER 2631
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3.3 Résultat exceptionnel au 30 avril 2013

Cession Elément Actif corpo 16
Produits Exercices Antérieurs 1
Quote-part subvention 5
Reprises Provisions risques et charges 549
PRODUITS EXCEPTIONNELS 571
Cession Elément Actif corpo 15
Autres charges exceptionnelles 208
Charges exercices antérieurs

CHARGES EXCEPTIONNELLES 223
RESULTAT EXCEPTIONNEL 348

3.4 Imp6bts sur les bénéfices

3.4.1 Situation fiscale latente

Accroissements Base Impo6t & 34%
Provision pour hausse de prix 322 109
Subvention d’investissement 10 14
Total 372 123
Allégements Base Impo6t & 34%
Contribution Organic 10 3
Frais acquisition titres 284 96
Provision pour impot 501 170
Total 795 269
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3.4.2 Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

Résultat Avant Impo6t du Résultat net
impot
Courant 8 961 (1 999) 6 962
Exceptionnel 348 17 365
Intéressement (211) 72 (139)
Sous-total avant impact intégration fiscale 9 098 (1 910) 7 188
Contribution 3,3% sur filiales intégré€l) (12) (12)
Economie IS sur filiales intégrées déficitai(@y 0 0
Is sur filiale bénéficiaire imputant déficit an&ur (1) (33) (33)
IS contrdle fiscal (133) (133)
Contribution additionnelle IS (dividendes) (98) (98)
Crédit impot 41 41
Total 9 098 (2 145) 6 953

(1) Le résultat fiscal Groupe de Francois Freres ietégg résultats de :
- Trongais Bois Merrains qui est bénéficiaire dé K%,

- Tonnellerie Treuil, qui est bénéficiaire a hautde 703 KE.

- Bouyoud Distribution, qui est déficitaire a hautee 97 K€.
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Note 4 Fait marquant de I'exercice

Aucun fait marquant n’est intervenu au cours dedteice.

Note 5 Autres informations

5.1 Effectif moyen

30/04/2013  30/04/12

Marketing, Commercial, administratif 1 1
Production 43 42
EFFECTIF MOYEN 44 43

Le volume d’heure de formation cumulée correspon@dam droits acquis au titre du droit
individuel a la formation au 30 avril 2013 est d858 heures.

5.2 Rémunérations

L'information relative a la rémunération des diagés est présentée dans lI'annexe aux
comptes consolidés.

5.3 Options de souscription d’'actions

Au 30 avril 2013, aucune option de souscriptiorsh&exercer.

5.4 Risques de marché financier

L'endettement a long terme est a taux variable cgtcerne les emprunts souscrits pour
'acquisition de STAVIN et du groupe Radoux. Unapade taux sur trois ans a été mis en
place a hauteur de 10 O00OK€, amortissable surarwss

L'endettement a court terme est a taux variable.
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5.5 Montant des honoraires versés aux commissaipesomptes

Le montant des honoraires de commissariat aux @srijure dans lI'annexe des comptes
consolidés.

5.6 Autres engagements financiers (en millier ddsir

Engagements de retraite non couverts 68

Cautions accordées a des établissements finanei@rs

garantie d’'emprunts souscrits par des filiales den¢ois 0
Fréres

Nantissement d’actions en garantie d’'un empruns&wu

en 2013, dont le capital restant di s’éleve a 1% k& au 16 700
30 avril 2013

Les engagements relatifs aux indemnités de déparéteaite du personnel en activité font
I'objet d’une évaluation actuarielle. Les droitgjars par les salariés au titre des indemnités
futures de fin de carriere sont déterminés en fonate I'age et de I'ancienneté de chaque
salarié par application d’'une méthode tenant congitgpothéses dévolution de salaires,
d’espérances de vie et de taux de rotation du peeto

La provision pour départ en retraite ne fait pashjet d’'une comptabilisation dans les
comptes sociaux. Elle fait 'objet d’'une mentiorésiiique en engagement hors bilan.

L’ensemble des droits acquis s’éléve a un montarit48 K€ décomposés comme sulit :

Engagement hors bilan : 68 K€
Actif de couverture : 75 K€

5.7 Evénements postérieurs a la cléture

A ce jour, il n'est survenu aucun évenement postiéra la cl6ture de I'exercice susceptible
d’affecter la situation financiére de la sociétémellerie Francois.
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

en milliers d' Euros ou devises)

INFORMATIONS FINANCIERES Capitaux Quote-part Valeur comptable Préts et avances Montant des Chiffre d'aff. Résultats Dividendes
Capital propres avant du capital des titres détenus consentis par la cautions et avals H.T. du dernier (bénéfice ou encaissés par la Observations
résultats déténue € société et non donnés par la exercic e perte du dernier société au cours
FILIALES ET PARTICIPATIONS (en%) Brute | Nette encore é société écoulé exercice clos) de I'exercice
RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS CI-DESSOUS
1 - Filiales (+50%) ...
DEMPTOS 319 55 588 100,0%) 2724 2724 19 920 2541
FFINC USD 12670 USD 22 340 100,0%) 10339 10 339 10 420 USD 10 703 USD 417|
BOUYOUD 30 11 393| 100,0%) 30 30 5 668 934
TREUIL 198 9 466 100,0%) 3372 3372 8 123] 463
TBM 465 1719 99,9%| 465| 465| 3 963 168
FFM 8 1297 100,0%) 8 8 1042 137
LAGREZE 60 1197 100,0%) 60 60 0f 3|
AP JOHN AUD 2 022 AUD 19975 95,0%| 12754 12 754 AUD 10 291 AUD 1 462 2740
CLASSIC OAK NEW ZEALAND NZ 238 NZ 1 740 100,0%) 1457 1457 NZ 4 368 NZ 141
CLASSIC OAK AUSTRALIA AUD 300 AUD 2 290 100,0%) 2914 2914 AUD 10 423 AUD 67
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES LTD 40 2 855 100,0%) 40| 40| 8 281] 2180
TONNELLERIE RADOUX 686 7 298] 100,0%) 26 953 26 953 6011 21 048 2 545
2 - Participations (10250 %) ...
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les congstannuels
Exercice clos le 30 avril 2013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice 030 avril 2013, sur :

- le contréle des comptes annuels de la sociétéNEANERIE FRANCOIS FRERES, tels
gu’ils sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiquesvueés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directibinous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesgedtice professionnel applicables en

France ; ces normes requiérent la mise en ceuwddigiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comporésnt’'anomalies significatives. Un audit

consiste a vérifier, par sondages ou au moyen auhéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurantnslales comptes annuels. Il consiste

également a apprécier les principes comptablesssligs estimations significatives retenues

et la présentation d’ensemble des comptes. Nousas que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une enfadgle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finareiet du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.
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2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.8233u Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portomstée connaissance les éléments suivants :

La note 1.2.3 de l'annexe expose les regles et adéth comptables relatives a la
comptabilisation et a la valorisation des stocks.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesneipes comptables suivis par votre société,
nous avons verifié le caractere approprié des ndéthoomptables et principes de valorisation
précisés ci-dessus et des informations fournies tEmnnotes de I'annexe. Nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

D’autre part, la Direction de votre société estdiote a effectuer des estimations et a
formuler des hypothéses qui affectent, le cas éthéass montants figurant dans les états
financiers et les notes qui les accompagnent. terménation de la valeur d’inventaire des
titres de participation procede de ces estimatibes. notes annexes exposent les régles et
meéthodes comptables relatives a I'évaluation ties tile participation.

Sur la base des éléments disponibles a ce jours magans procédé a l'appréciation du
caractere raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et amt dontribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de cearpp

3 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esordiexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifsiquevues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler suiinizsgté et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapporjeddon du Directoire et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la siuat@nciere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1
du code de commerce sur les rémunérations et ayemnt@rsés aux mandataires sociaux ainsi
gue sur les engagements consentis en leur faveus, avons vérifié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi dlisSment de ces comptes et, le cas
eéchéant, avec les éléements recueillis par votreg®oaupres des sociétés contrélées par cette
derniére. Sur la base de ces travaux, nous atgedtexactitude et la sincérité de ces
informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assyrédes diverses informations relatives a
l'identité des détenteurs du capital ou des ddetyote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2013
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE COMP TABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéamplérome BURRIER
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 30 avril 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de wofcieté, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglésien

Il nous appartient de vous communiquer, sur la b#e® informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalitéstesiges des conventions et engagements dont
nous avons été avisés ou que nous aurions décewvdidccasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leumbiendé ni a rechercher I'existence d’autres
conventions et engagements. Il vous appartienbnskels termes de l'article R.225-58 du
code de commerce, d'apprécier l'intérét qui sladtia@ la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantjalis communiquer les informations prévues
a larticle R.225-58 du code de commerce relatizebexécution, au cours de I'exercice
ecoulé, des conventions et engagements déja agge@av 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussasiimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie natiodake commissaires aux comptes relative a

cette mission. Ces diligences ont consisté a eélléi concordance des informations qui nous

ont été données avec les documents de base demselit issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbatiored’assemblée générale

Nous vous informons gu’il ne nous a été donné aViicune convention ni d’aucun
engagement autorisés au cours de l'exercice écaulsoumettre a l'approbation de
'assemblée générale en application des dispositida I'article L 225-86 du code de
commerce.
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Conventions et engagements déja approuveés par I'&ablée générale

En application de larticle R.225-57 du code de owmrce, nous avons été informés que
I'exécution des conventions et engagements suivdéja approuvés par 'assemblée générale
au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivieaars de I'exercice écoulé.

» Avec la SAS LA DEMIGNIERE

- Par un bail en date du 6 mai 2005, modifié paravenant du 11 janvier 2008 a effet
du ler janvier 2008, votre sociéeté loue aupres aeSAS LA DEMIGNIERE un
ensemble immobilier d’une contenance de 17 are sit SAINT ROMAIN (21190).
Le bail est consenti moyennant un loyer annuel beotss de 45.000 euros.

- Par bail a effet du 1ler janvier 2008, votre st€iéloue aupres de la
SAS LA DEMIGNIERE des locaux a usage de récepgpmésentant une surface
globale de 33 ares 78 centiares situés a SAINT RIM2AL190). Le bail est consenti
moyennant un loyer annuel hors taxes de 24.000seureec effet d’une révision au
1*" janvier 2013, le loyer pris en charge sur I'exeiécoulé s'éléve a 24.458 euros.

* Avec Monsieur Jean FRANCOIS

Par deux actes notariés en date du 20 décembre, Il9BBsieur Jean FRANCOIS
donne a bail a votre société :

. par bail emphytéotique d’'une durée de trente amsabri pour cellule tonnellerie
d’environ 50 m2, construit sur un terrain cadastséction 1021 situé a SAINT
ROMAIN (21190), moyennant un loyer mensuel de #@seu

. par bail & construction, un terrain cadastré sent1023 d’'une superficie de 2.875 m?2
situé a SAINT ROMAIN (21190), moyennant un loyersuel de 229 euros.

e Avec la SARL FAMILIALE FRANCOIS

Par bail commercial a effet du®lavril 1989, votre société loue auprés de la SARL
FAMILIALE FRANCOIS un local a usage d’entrepot etfente de bois situé a SAINT
ROMAIN (21190), moyennant un loyer annuel de 42¢686s hors taxes.
Fait a Dijon, le 29 juillet 2013
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE COM PTABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéaplérome BURRIER
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Audit
* Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés
_ Emetteur
_ Filiales intégrées globalement

* Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

_ Emetteur

_ Filiales intégrées globalement

Expertise Comptable et Audit

CMB et Autres

Montant (HT) %

Montant (HT) %

2013 2012 2013

2012

2012 2013 2012

51 000 50 000
187 000 146 000

18 000

SOUS TOTAL

238 000 196 000 100%

100%

18 000 100% 100%

Autres prestations rendues par les
les réseaux aux filiales intégrées
globalement
_ Juridique, fiscal, social
_ Autres (a préciser si > 10% des
honoraires d'audit)

SOUS TOTAL

TOTAL

238 000 196 000 100%

100%

18 000 100% 100%
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 OCTOBRE 2013

Mesdames, Messieurs,

L’Assemblée Générale a été convoquée a effet deédét sur les comptes de I'exercice clos
le 30 avril 2013, d'affecter le résultat dudit eciee et de statuer sur les conventions
réglementées intervenues ou poursuivies au cours de&me exercice.

A l'occasion de cette Assemblée, nous devons notmhmous exposer la situation de la
Société et du Groupe durant I'exercice écoulé, &eolution prévisible, ses activités en

matiere de recherche et de développement, les énarie importants survenus entre la date
de cléture et la date d’établissement de ce rappsirtles conséquences sociales et
environnementales de I'activité.

Nous vous précisons que les commentaires chiffvés faits sous réserve de I'approbation
des comptes tels gqu’ils vous sont présentés.

. EVOLUTION DU CAPITAL

Le capital n'a pas évolué au cours de I'exerciaes db 30 avril 2013, et s’éleve donc a
8.672.000 euros, divisé en 5.420.000 actions aumae 1,60 euros.

Conformément aux dispositions de l'article L 22%1@ Code de commerce, nous vous

informons qu’il n’existe aucun plan en cours rélatides options de souscription et d’achat
d’actions.

II. ACQUISITIONS DE L'EXERCICE — CESSIONS DE PARTIC IPATIONS

Le Groupe, dont la société Tonnellerie Francoisdsrest la société mere holding animatrice,
a réalisé une opération de croissance externewas de I'exercice :

- A effet du £ octobre 2012, la participation détenue dans |&8dSTAVIN, spécialisée
dans la fabrication de produits cenologiques auxsiiais, a été portée a 100% (contre
50% auparavant).
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lIl. PERFORMANCES FINANCIERES CONSOLIDEES ET RATIOS DE
STRUCTURE

1 - Les éléments financiers consolidés peuvent énEsumés ainsi (normes IFRS):

Comptes consolidés au 30 avril (en K€) 30/04/13 30/04/12
Chiffre d’affaires 163 104 115 022
Résultat opérationnel courant 33 657 23 236
Résultat avant imp6t 32642 23 398
Résultat net 22 761 16 086
Résultat part du groupe 22 499 15910

Comptes de bilan (en K€)

Capitaux propres du Groupe 194 698 176 122
Endettement bancaire net 26 165 36 194
Endettement bancaire/fonds propres 0,13 0,20
Stocks nets 129 180 127 857

2 - Evolution des affaires, des résultats — Progrééalisés et difficultés rencontrées

Pour I'exercice 2013, le chiffre d’'affaires congi@is’établit & 163,1 millions d’euros, en
croissance de 41,8% par rapport a celui de I'egerprécédent, et en hausse de 11,7 % a
données comparables (hors effets change et péelmetr

La croissance est en majeure partie expliquée paimpact périmétre de + 26,3%,
intégrant :

- lactivité du Groupe RADOUX sur douze mois contreraois en 2012,

- lactivité de STAVIN a hauteur de 100% depuis oceol2012 contre 50%
auparavant,

- lactivitt de QUERCUS (filiale conjointe de STAVINet TRUST
INTERNATIONAL) a hauteur de 75% depuis octobre 2@batre 50% auparavant,

A données comparables, I'activité est en croissatecet, 4% dans les activités vin et de
32,1% dans les activités whisky, grace a :

- une activité américaine dynamique ayant plus gampensé des performances
nuancées en Europe notamment,

- un cycle de croissance renforcé dans les atiwW@isky, répondant a une demande
forte des distilleries écossaises et asiatiques.

Le résultat opérationnel courant est en hausse 44,8 % a 33,7 millions d’euros contre 23,2
millions d’euros en 2012, a un niveau de 20,6%ldtfre d’affaires contre 20,2% en 2012.
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L’amélioration de la rentabilité opérationnellexg¥que principalement par :

- I'intégration de Radoux a un niveau de rentabiliteilleur que prévu et bénéfique pour
la rentabilité du Groupe,
- le bon comportement des marges de I'activhésly sous I'effet de la forte croissance.

Le niveau des frais financiers est de -546K€ cenehu du financement des acquisitions
de RADOUX et STAVIN.

En dépit de la souscription d’un financement pdacquisition de STAVIN sur I'exercice,

le recul de I'endettement net s’accélére. Cet e¢edwint est de 26,2M€ contre 36,2M€ en
2012.

Le résultat net s’établit a 22,8 millions d’eurs®if 14,0 % du chiffre d’affaires, au méme
niveau de profitabilité qu’en 2012.).

3 - Description des principaux risques et incertitdes auxquels la société est confrontée

Risques financiers et Risques de marché

Le risque de marché représente le risque de \armtdéfavorables de la valeur d’un
instrument financier, provoquées par des variatdtarss les taux de change, les taux d’intérét
ou les cours de bourse. La société est soumiss@uerde marché résultant uniquement des
variations dans les taux de change ou les tauxédén

Par ailleurs, le Groupe considére ne pas étre soames risques de liquidité.

Le rapport détaillé sur la gestion de ces risqeepresenté au sein de I'annexe des comptes
consolidés.

Risques juridiques

La société exerce des activités de fabricationued® distribution dans le monde entier par
lintermédiaire de ses filiales ou au travers detrais avec des tiers dans le domaine de la
tonnellerie, la merranderie, la foudrerie et lesdpits de boisage. A cet égard, elle est
soumise a un environnement réglementaire compleéxe@ux domaines d’activité et/ou au
lieu d’exécution. Les risques qu’elle encourt sdes risques habituels pour des entreprises
identiques eu égard au territoire couvert : praddiéfectueux, modes de commercialisation
des produits et relations avec les fournisseuosl ébs réseaux de distribution.

Dans le cours normal de ses activités, la Sociétd ge trouver confrontée a des litiges. A
I'exception des franchises qui lui sont applicapleggroupe Francois considéere avoir souscrit
des assurances Responsabilités Civiles adéquatpsriaettant d’étre couvert contre toute
perte financiere matérielle qui résulterait de laenen jeu de sa Responsabilité Civile.
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Assurances

Au 30 avril 2013, le Groupe Francois continue dgreaper sous un seul contrat ses
différentes polices d’assurance couvrant sesdgifilancaises.

Des assurances Responsabilité Civile sont sous@afte de couvrir I'ensemble des risques
découlant des activités habituelles de productiertadites les entités du Groupe. En outre,
une assurance sur la responsabilité du fait duuitrqurotege I'entreprise d’éventuelles
plaintes consécutives a I'utilisation des prodditsGroupe.

La liste des assurances souscrites par le Grogpeefa la note 2.3.3 du rapport du Président
du Conseil de Surveillance sur les procédures derd@e interne mises en place par la
sociéte.

4 - Indications sur l'utilisation des instruments fnanciers

Nous vous renvoyons a cet égard a I'annexe destesrapnsolidés.

V. ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE ET DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Société mere

Il est précisé que les comptes annuels de I'exerdias le 30 avril 2013, qui sont soumis a
'approbation des actionnaires ont été établis @anément aux régles de présentation et aux
meéthodes d’évaluation prévues par la réglementatiovigueur.

Les regles de présentation et les méthodes d'éu@lueetenues sont identiques a celles de
I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé aZy K€ contre 27.277 K€ I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation dégage un bénéfice da3®.KE contre 5.316 K€ I'exercice
précédent.

Le résultat financier est bénéficiaire a hauteu2 @81 K€.

Le résultat courant bénéficiaire s’établit a 8.8&lcontre 6.961 K€ I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel est bénéficiaire a hauteud47 KE.

Le résultat net fait apparaitre un bénéfice de H196 contre 4.804 KE€ I'exercice précédent,
compte tenu d’'un imp6t sur les sociétés de 2.144tEun intéressement des salariés de 211
KE.

Conformément aux dispositions des articles 223a&tt223 quinquies du Code Général des Impéts,
nous vous précisons que les comptes de I'exercicel® de la société mére prennent en charge des

dépenses non déductibles du résultat fiscal viadésticle 39.4 du Code Général des Impdts d’'un
montant de 45.495 euros.
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2. Filiales et participations

+ Filiales francaises

Les tonnelleries francaises ont pati d'un faiblkeeau de récolte en France que la dynamique
des affaires aux Etats-Unis a permis de compenssr qu moins selon les filiales et les
métiers. L'activité du Groupe Radoux consolidéeenée pleine a significativement renforcé
le volume d’affaires réalisé par les entités frasemdu Groupe.

Les merranderies francaises ont développé leuranigactivité, intégralement destinée aux
besoins des tonnelleries du Groupe. Elles comgkésdrmais parmi elles I'activité de Sciage
du Berry, la merranderie du Groupe Radoux.

Le secteur foudrerie réalise une croissance fartdomnées brutes et organiques, et I'activité
de Radoux représente un tiers du chiffre d’affaires

Les produits de boisage pour I'cenologie ont codsoleur niveau d’affaires, alors que la
marque Pronektar (Radoux) est venue renforceritgecld’affaires trés significativement.

. Filiales étrangéres

Sur le marché du vin, la poursuite de la dynamigee croissance aux Etats-Unis a
accompagneé cet exercice :

- Les sociétés américaines ont continué a bénéfidarette croissance pour améliorer
leur niveau d’activité et leur profitabilité,
- Les filiales australiennes se sont inscrites enssamce alors que la filiale néo-
zélandaise a ponctuellement marqué le pas,
- La filiale hongroise (détenue a 50 %) a enregistré forte hausse d’activité sur tous
ses marches,
- La filiale espagnole a vu son niveau d’activitéulec sur un marché domestique plus
difficile,
- Lafiliale chinoise a marqué une pause dans uregtetle marché plus tendu.
Sur le marché du Whisky, les tonnelleries écossagseaméricaine ont profité d’'une forte
demande des distilleries écossaises et asiatigmesianarché trés porteur. Par ailleurs, pour

mieux accompagner cette demande, un nouveau speodection a été construit en Ecosse
(Alloa), en remplacement d’'une ancienne tonnellerie

Sur le secteur des produits pour I'cenologie, Stasonsolidée a 100% depuis octobre 2012, a
développé son chiffre d’affaires et amélioré sdalitité.

L’'activité des filiales directes est résumée dansbleau annexé.
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V. ACTIONNARIAT

Pour répondre a l'obligation faite par la loi denti@nner l'identité des personnes physiques
ou morales possédant plus du vingtieme, du dixigaesinquieme, du tiers ou de la moitié
du capital social, nous vous informons qu’au 3Gl &013, la répartition du capital et des

droits de vote de la société était la suivante :

Situation au 30 avril 2013
Nombre Nombfe % du | % droits
oy de droits :
d’'actions d capital | de vote
e vote
SAS La Demigniere o 0
(famille Francois) 2.345.200| 2.345.200Q 43,27%| 43,27%
SARL Familiale
Francois (famille 983.710 | 983.710 18,15%018,15%
Francois)
MretMme Jean | 331760 | 331.760 6,12% 6,129
Francois
Autres (dont Public) | 1.759.3301.759.330 32,46%| 32,46%
TOTAL 5.420.000| 5.420.00Q 100,00 100,00

VI. LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHAQ UE

MANDATAIRE SOCIAL

Vous trouverez ces informations dans le tableae@xdau présent rapport.

VII. ETAT DES PARTICIPATIONS DES SALARIES AU CAPITA L SOCIAL AU

DERNIER JOUR DE L’'EXERCICE

Néant.
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Vill. REMUNERATION ANNUELLE DES MANDATAIRES SOCIAUX  DANS LA

SOCIETE ET LES FILIALES (EN EURQOS)

Fonctions Rémunérations| Avantages| Jetons de, Total | Rappel
exercees brutes en nature | présence| euros | total
(incluant les (en €) euros
avantages en (N-1)
nature percues
de la société ou
de ses filiales
(en €)
Jean Francois| Président du 68.856 1.000 69 856 67 575
Conseil de
Surveillance
Jérdbme Président du 747.282 Voiture 747.28P557 326
Francois Directoire
Ombline Membre du Néant
Francois Directoire
Nathalie Meo | Membre du 1.000 1.000
Conseil de
surveillance
Jean Meo Membre du 1.000
Conseil
de
Surveillance
démissionnaire
sur I'exercice
Patrick Fenal | Membre du 1.000 1.000 1.000
Conseil de
surveillance
Total 816 138 3.000 | 81913826 901

Il est précisé a cet égard :

- que les mandataires sociaux ne percoivent pasndeneérations a caractere variable
ou exceptionnel, hormis le cas échéant des primestpelles,
- qu’il n'existe pas a ce jour d’engagements posteaspris par la société au bénéfice
de ses mandataires sociaux correspondant a desréfrde rémunération, des
indemnités, ou des avantages dus ou susceptil@a® dius a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions,
- qu’il n'existe pas de plans en cours relatifs &rilution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou d’actions gratuites, au pradés dirigeants.
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IX. INFORMATIONS CONCERNANT LES TRANSACTIONS REALIS EES PAR LES
DIRIGEANTS OU HAUTS RESPONSABLES ET LEURS PROCHES SJR LES
TITRES D'UNE SOCIETE COTEE

Figure en annexe au présent rapport un état rétatfides opérations realisées par les
personnes responsables et par leurs proches aaidwodernier exercicAMF, régl. général,
art. 222-15-3 nouvegu

X. CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L' ACTIVITE

Conformément aux dispositions de l'article L.223240alinéa 4 du Code de Commerce,
nous vous donnons ci-apres les informations redatévla prise en compte des conséquences
sociales et environnementales de notre activité.
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Déclaration de Jérome FRANCOIS PRESIDENT DU GROUHRANCOIS FRERES

Notre engagement dans le Développement Durablei~ela d’'un simple slogan, au-dela de
simples principes environnementaux. Il représengefais un état d'esprit et une philosophie
a long terme. Au sein du Groupe Francois Freress meenons des activités qui intégrent le

bY

Développement Durable & plusieurs niveaux. Lesviéesi du Groupe Francois Fréres
s’exercent depuis plus d’'un siecle et leur impaicissrit sur des perspectives a échéance
longue.

Nos régles fondamentales de Responsabilité SaeidtBhtreprise peuvent étre synthétisées
autour dequatre piliers et desvaleurs partagees

LE SOCIAL : Engagement a maintenir des emplois dansun environnement sain,
socialement responsable et stable

» Maintien et amélioration continue des conditionstideail et de la santé, sécurité au
travail des salariés et travailleurs temporaires.

» Empiloi et diversité avec des employés de plus dea®idnalités et d’origines ethniques
diverses.

* Maintien d’un fort professionnalisme en privilédides contrats a durée indéterminée.

* Entretien et transmission des savoirs faire a feateur ajoutée.

L’'ENVIRONNEMENT : Engagement a préserver nos ressotces naturelles en
éliminant les pratiques de gaspillage et en promoawit de solides pratiques écologiques

» Gestion raisonnée de la ressource naturelle en: issation de 100 % du chéne, le
choix des zones d’approvisionnement est ciblé saraiteres écologiques et durables.

» Utilisation croissante de bois PEFC issu de laigestiurable des foréts, pour la
fabrication des produits.

« Mise en ceuvre de techniques et savoir-faire épsuséns recours a des produits
chimiques.

e Gestion en amont des problématiques environnenesntalr nos sites classés, pour
limiter au maximum l'impact sur I'environnement.

* Recherche constante d’économies d’énergie : vakiwis de tous les déchets de chéne
sur site de production pour produire de I'énergi€éomnomiser I'énergie fossile dés que
possible.
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ECONOMIQUE : Engagement a mener des activités viabk sur les plans financier,
structurel et opérationnel

* Forte volonté de développer des produits innovanhtadaptés au marché (R&D) au
travers de pbles dédiés.

» Stratégie de développement lent et raisonné
* Endettement faible et forte capacité d'autofinarezg@m
* Implantations mondiales et vision globale.

SOCIETAL : Engagement de travailler en partenariat avec les parties prenantes et
favoriser ainsi 'ancrage territorial de chaque enité du groupe

» Actions locales de mécénat et notamment de valawisdu patrimoine viti-vinicole.
» Travall et actions ciblées auprés des communaotadels.

» Actions citoyennes pour favoriser I'apprentissage mbs métiers au travers de
'enseignement.

Au sein du Groupe Francois Fréres nous croyons qolik est bon d’agir de maniere
proactive et léguer un monde meilleur pour les g@iens futures ; que le personnel,
I'entreprise et la planéete doivent coexister semgiant. Nous sommes convaincus que les

meilleurs plans naissent et s’alimentent de grgnagipes tournés vers I’Avenir, et non
d’'impulsivité ou de convenance.

Date: 24 juillet 2013
Signature du Président du Directoire:

o
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CHAPITRE | - PRESENTATION DU GROUPE ET
METHODOLOGIE DE REPORTING

Méthodologie de reporting :

Le reporting RSE est realisé sur I'exercice comlptaibnsolidé du Groupe 2012 sur la
période du 1 mai 2012 au 30 avril 2013.

Le périmétre de consolidation et de prise en conRBE est identique au périmeétre
comptable a I'exception des entités suivantesifigss ci-dessous :

Nous avons choisi cette année d’exclure de nopeard RSE 2013 un certain nombre de sites
ou filiales du fait des motifs suivants :

o Treés faible effectif pour :

= SCI Luzanne : aucun salarié. Société civile detionade batiments
pour la tonnellerie Demptos (gérée par Demptos),

= NV conseil : activité non significative dans leguits cenologiques,
aucun salarié, un gérant / conseil et vente predgitologiques,

= Lagreze : pas d’activité en cours, pas de salarié.

o Du fait d'une participation inférieure a 51 % :

= Crush Pad : société non consolidée, détenue a 2%rpacois Freres
USA,

= Trust international Corporation et ses filialesartipation a hauteur de
50% détenue par Francois Freres USA,

= Vinissimo et C Pack, : détenues a hauteur de 50peCiessic Oak
Australie,

» Radoux South Africa : tonnellerie détenue a 50%Rzdoux.

Les régles d’entrée et de sortie du reporting RBAEt identiques a celles fixées pour
I'exercice comptable : a savoir que tout site veaduacheté sur la période de référence fera
I'objet d’'un reporting selon le temps passé syrdaode.

Faits marquants sur la période de référence :

On peut noter une absence de cession ou d’'acquisitiexception :

- D’une augmentation de participation dans StaviBA) portée de 50 a 100%,
- De la fermeture du site espagnol Tonnellerie Viatofiliale de Radoux suite a une
réorganisation d’activité avec le site Demptos [gapadéja implanté dans ce pays

Il est a noter que pour cette premiére année lartiag sera fait a deux niveaux :

- Pour 'ensemble des filiales francaises d’une part,
- Au niveau du groupe Francois Fréeres d’autre part.
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Ce reporting se calque sur le modele GRit3es recommandations AMF sur la base d’'un
diagnostic correspondant a la norme ISO 26000.

La méthodologie de collecte des informations aréddisée sur I'ensemble des filiales par le
siege, sur la base de deux questionnaires Exckdlésa pour chacune des filiales par le
responsable de site et contrélés en central aanigla siége.

Les exclusions concernant ce reporting porteront su

Compte tenu du manque d’'information ou de la pentte des retours d’information, au
niveau du groupe cette année, il a été décidé liexdes points suivants de notre rapport
RSE :

« L'utilisation des sols.

Responsables du reporting

Le reporting RSE est établi sous la Direction dreBteur Financier du Groupe, assisté par la
Référente Hygiene, Santé et Sécurité de Francere$Management.

L es parties prenantes de I'entreprise

Les parties prenantes ou « stakeholders ».
« Ensemble des acteurs qui gravitent autour du fi&rdennellerie Francois Freres »
Selon la hiérarchie suivante :

Salarié
) Assureurs
Banquiers
ONG TFF Group Actionnaire:
Clients
Organisme
: de contrdle L
Entreprises Réseau de ot Associations
associatives R . de riverains
locale: distribution Fournisseurs Laboratoires
stratégiques
Pouvoirs Enseignement
Publics
Pble emploi et
Communes entreprises

Collectivités interimaires

territoriales
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CHAPITRE Il - NOS ENGAGEMENTS

1 LA GOUVERNANCE

Les valeurs du groupe Francois Freres :

= Intégrité, engagement, respect d’'autrui et priodivédnée aux intéréts du Groupe
constituent quelques-uns des fondements de noti@spphie de management, et
chacun des employés du Groupe, ou qu'il se trodeera adhérer a ces valeurs,
qui feront I'objet d’une charte groupe, actuelletnem cours de rédaction.

L’'organisation du Groupe :

Cf. rapport du Président du Conseil de Surveillaswdes procédures de contréle interne
mises en place par la société paragraphe 1.1.

L'actionnariat :
Cf. rapport de gestion Chapitre V.

L'évaluation extra-financiere des risques

L’évaluation et la planification des risques dentleprise prennent en compte les facteurs liés
au développement durable.

Parmi les facteurs de risques surveillés figurent

» L’approvisionnement en matiéres premieres en effet, la ressource en bois
est une ressource précieuse qui mérite une gestieannée et attentive afin
d’assurer son renouvellement pour les génératiases.

* Le risque « pays »que présentent certains pays identifies (politicgagial,
climatique et environnementall.e Groupe est particulierement attentif aux
risques en matiére de respect des droits sociadesetvolutions réglementaires.

* Lerisque « client » / « consommateurs » / « résede distribution » :
De nos produits dépend la qualité des vins et soosmes particulierement attentifs
aux risques sanitaires par la mise en place deegsas de contréle qualitatif de nos

produits.

Le groupe est particulierement vigilant quant aspeet de nos valeurs véhiculées
par I'intermédiaire de notre réseau de distributiapres de nos clients.

* Une responsabilité civile atteinte a I'environnemna@té souscrite pour faire face
a tout risque environnemental y compris des fraigi@pollution.
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2 L'ENGAGEMENT SOCIAL

Engagement a maintenir des emplois dans un enviroement sain, socialement
responsable et stable.

| Volet emploi

La Politigue du groupe Francois Freres est fondéeus les principes suivants:

* Embauche majoritairement en CDI,
* Maintien et transmission d’un savoir-faire,
* Respecter et valoriser les hommes selon la citalgodéréme Francois :

« Dans pratiguement toutes nos acquisitions, lesiesms propriétaires, souvent

fondateurs des entreprises que nous avons consslig@nt toujours restés en place,
ainsi que leur personnel, et ont eu la charge detgi leurs unités au cours de leur

intégration dans le Groupe et méme apres. »

» Politique respectueuse des particularités soc&lesganisationnelle locales.
» Politique d’'indexation salariale réguliere.

1 Les Effectifs :
Effectif total par type d’emploi, contrat de travail et zone géographique (LAL).

L'effectif Groupe sur le périmétre RSE tel que défti-dessus est de 685 personnes vy
compris les intérimaires au 30 avril 2013 (soitr@&rimaires présents au 30/04/13).

France (hors intérimaires) : 360

Filiales Etrangéres (hors intérimaire) : 294

Intérimaires au 30/04/013 France : 15/ Etrandéy :
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Indicateur F Effectif Groupe Hommes/Femmes
Groupe
14%

Indicateur H
Groupe
86%

Nota : I'effectif comprend le personnel présentsdBentreprise au 30 Avril 2013 et exclut le
Président.

Commentaire : Notre effectif a faiblement augme(oidatre personnes supplémentaires) par
rapport a l'année passée, les embauches (87 pesjolmmt compensé les départs (83
personnes).

Effectif total par type d’emploi, contrat de travail et zone géographique (LA1)

Afrique du Sud 2
Effectifs par zone

Nouvelle

Zélande 1 Chine 5

Australie 35 Irlande 1
Etats Unis 104

Espagne 20

Commentaires : La majeure partie de nos effectif$oealisée en France et en Europe.
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Effectif par secteur hors personnel intérimaire

Type d’activité Effectif
Tonnellerie 483
Merranderie 93
Foudrerie 11
Produits de Boisage 44
Distribution 23
Total 654

Effectif par typologie de poste : cadres/managerd eaon-cadres/non managers pour le
Groupe

% de cadres dans |'effectif

( ’

M Cadres

87%
L4 Non cadres

Effectif par type de contrat : CDD (fixed term) /CDI (permanent)

o Groupe: 95.72% de CDI
4.28% de CDD

o France: 98.8% de CDI

1.1% de CDD
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Répartition par age des effectifs

Répartition par age des effectifs

385

Nota : Effectif groupe hors intérimaires
M EFFECTIF DE - DE 30 ANS M EFFECTIF DE 30 A 50 ANS i EFFECTIF DE plus de 50 ANS

Commentaires : L'effectif majoritaire se situe démgranche d’age 30 a 50 ans, gage du
savoir-faire et du professionnalisme de nos équipes

Turnover du personnel en nombre de salariés (LA2)

Taux d’entrée =12.77%

Nombre d’embauches / effectif total début de pérind 00

Taux de sortie=12.18%

Nombre de départ (retraite, démission, licenciemeééates et fin de contrat) / effectif total
début de période x 100

Turn-over Groupe :
Taux de rotation =12.48%
Taux d’entrée + taux de sortie / 2

Commentaires :

A 'entrée, beaucoup d’embauches a I'étranger dalet a une forte croissance d’activité en
Ecosse et aux USA.
A la sortie, une restructuration du site VictoneEspagne explique ces données.
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Il Volet : organisation du temps de travail

Durée du travail

Les sociétés francaises du Groupe ont opté pouaatsds de réduction du temps de travail
et ont recours, pour certaines, a une modulationele.

En matiere d'organisation du temps de travail, rpuslégions le travail de journée. Aucun
des salariés du Groupe Francois Freres ne tradailteuit.

De méme, nous n'avons pas recours au travail pd&#ception d’'une seule de nos filiales.
Les sociétés étrangeres appliquent la réglementbt@ale quant a la fixation des horaires de

présence et le temps de travalil.

[l Volet : politigue de rémunération (voir détails concernant les mandataires sociaux
au sein du rapport de gestion, partie VIII.)

Chague filiale a une politique de réemunérationrdéfannuellement en concertation avec la
direction du groupe.

Le groupe respecte les salaires minimums Iégaux.

Année 2012/2013 2011/2012
Salaires et charges 25 228 22258
Intéressement et participation el 460
Total charges personnel 30852 22718

Commentaires :
La variation des charges de personnel est de +3B{8% +7% a périmetre comparable, en
retraitant I'incidence de Radoux (onze mois deiszda et celle de Stavin (sept mois de
salaires a 50%).

IV Volet : relations professionnelles et bilan deaccords collectifs

Le groupe appligue les dispositions Iégales eteréghtaires en vigueur dans chaque filiale
concernée.

Pourcentage de salariés couverts par une conventiaollective (LA4).
En France, 100% des effectifs sont couverts paicangention collective,

Au niveau du groupe, 65.60% des effectifs sont edsvpar des accords collectifs, ce qui
reflete 'engagement de Francois Freres vis-a-®isab obligations Iégales.
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Dialogue Social

Pour la France : L'entreprise est en conformitécaleecode du travail et la convention
collective applicable sur ces points-la.

Toutes les sociétés francaises dont I'effectitapérieur a dix ont des délégués du personnel
sauf une dont I'effectif sera inférieur au sewdnhée prochaine. Toutes celles qui ont plus de
cinquante salariés ont un CHSCT. Ces instanceseadda dialogue social.

Dans un souci de prise en compte de ce dialogtielset a titre d’exemple, des accords de
mutuelle ont été signés pour toutes les filialaagaises.

V Volet : santé et sécurité au travail

La politique santé sécurité du groupe est fondée &ur des axes suivants :

o Amélioration des conditions de travail au postdrdeail a l'initiative des salariés via
les délégués du personnel ou en direct,

o Amélioration des outils en vue de diminuer la péné(tables élévatrices, chasses en
polyéthyléne, établis adaptés aux postes).

o Mise en ceuvre de formations, sensibilisations g sujets spécifiques qui nous
concernent :

* Formation SST
» Sensibilisation aux risques liés aux poussierdsoie
* Manipulation des extincteurs et consignes sécunaendie.

o Prévention des risques professionnels notammestderla conception de machines
pour le groupe. Exemples d’aménagements :

» Extraction automatique du flt sur presse a ce(élatant a I'opérateur
d’extraire le ft manuellement de la presse).

* Moadification du programme des rogneuses en fonadmichaque entité
et des savoir-faire.

Amélioration des conditions d’hygiéne et de sécugt:

o Ces dernieres années, des investissements imgogangein du groupe ont eu lieu
pour réduire les émissions de poussiéres de bois.
= Par exemple, un systéeme d’aspiration des fuméehaleffe a été installé sur
notre site de fabrication de Saint Romain.
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o0 Un guide d'information en matiére de reglementat®8BIT a été transmis a chaque
filiale francaise du groupe afin de s'autoévalueis-a+vis des obligations
réglementaires.

o Des plans de pénibilité ont été signés pour ledds francaises de plus de 50 salariés.

0 Les CHSCT sont associés, voire moteurs, pour léxchbla mise en ceuvre de
solutions.

o En France: mise en ceuvre d'une mutuelle santé rdep& proposée a toutes les
filiales, 8 filiales adhérentes sur 12, représeni&6% des salariés, les 4 filiales non-
adhérentes souhaitent conserver leurs dispos#iotggieures pour l'instant.

Dans les filiales étrangeres : nos filiales étaspersées sur 8 pays dans le monde, les
différences de législations s’appliquant aux sétasont difficiles a cerner et ne nous
ont pas permis pour linstant d’envisager une pl# santé commune au groupe
dans son ensemble.

Pourcentage de I'effectif total représenté dans deomités d’hygiene et de sécurité (LA6)
En France :
Nos trois filiales francaises ayant atteint le kdei50 salariés ont un CHSCT et une

de nos filiales, Brive Tonneliers (en dessous deetel) a souhaité créer un CHSCT
qui couvre aussi Bouyoud Distribution et Foudrdfiancois.

A l'Etranger :

Cinq filiales sur dix-sept ont une partie de leargonnel faisant partie d’'une instance
d’hygiene et sécurité.

Questions de santé et de sécurité, couvertes parsdaccords formels avec les DP ou les
syndicats (LA9).

Des plans de pénibilité ont été signés par toeteéiliales francaises du Groupe concernées.
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Taux d’accidents du travail, de maladies professiamelles, d’absentéisme, nombre de
journées de travail perdues et nombre total d’accidnts du travail mortels, par zone
géographique. (LA7)

Le Taux d'accidents du travail en France :
Nombre total d’accidents du travail avec arrét
Nous avons eu a déplorer au niveau du Groupe 4itlearts avec arrét :

* 35 en France,
* 9 sur les filiales étrangeres

Le taux de fréquence pour la France sur la périodest de : 57.60

Taux de fréquence de la branche d’activité : fdidrabrication d'emballages sur mesure,
spéciaux en bois, d'articles de tonnellerie — c204ZG : 72,6 en 2010

Taux de fréqguence = (nombre total d'accidents dwdil avec arrét / nombre total d'heures
travaillées sur I'exercice 2012) * 1 000 000

Commentaires :

Les filiales francaises ont un taux de fréquenéérieur a la branche d’activité.

Compte tenu de données insuffisantes il n'est pssiple cette année de communiquer
actuellement des données fiables au niveau du grdupreporting sera amélioré pour une
communication I'année prochaine

Le taux de gravité pour la France est de : 3.56

Taux de gravité de notre branche d’activité : 3¢2i72010.
Taux de Gravité = (nombre total de jours perdusmpoause d'accidents du travail / Nombre
total d'heures travaillées sur I'exercice 2012)00D

Compte tenu de données insuffisantes il n'est pssiple cette année de communiquer
actuellement des données fiables au niveau du grdupreporting sera amélioré pour une
communication I'année prochaine.

Commentaires : le taux de gravité de la Franceyggroche de celui de notre branche
d’activite.

Nombre d’accidents du travail mortels France et Grope

En France et au niveau du groupe aucun accidetnadail mortel n'a été a déplorer.
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Nombre de maladies professionnelles en France

Trois maladies professionnelles ont été déclaraedaspériode de référence en France sur
trois cent soixante employés.

Compte tenu de données insuffisantes il n’est pasiple de communiquer actuellement des
données au niveau du groupe. Des définitions sdimadiser au niveau international pour
avoir un reporting fiable I'année prochaine.

Taux d’absentéisme en France et au niveau du Groupe
Le taux d’absentéisme en France est de 6.02 %
Le taux d’absentéisme des Filiales étrangéresee3t4¥%

Le taux d’absentéisme du Groupe est de 4.87 %
Taux d'absentéisme = nombre total d'heures de trgwardues / nombre total d'heures
travaillées avec heures supplémentaires.

Commentaires :

Le taux d’absentéisme du groupe est en net reétilg@r rapport a 'année passée). Ce sont
les filiales étrangeres qui ont le plus baisséfilieges francaises ayant légerement augmenté.

Pour le groupe, le nombre de journées de travaitlyes représente I'équivalent de 29

personnes a temps plein sur 'année (sur la basedournée de travail de sept heures).

VI Volet : Formation et Education

La politique de formation du groupe vise a maintesti former du personnel hautement
qualifié pour assurer un travail de qualité respeictles criteres de fabrication exigeants.

La transmission du savoir-faire en interne et Erutement de tonneliers de métier, dans la
mesure du possible, garantit la qualité de nos yit®ddans un métier essentiellement
artisanal.

Les budgets temps de formation sont alloués a &aqciété au sein du groupe en fonction
des besoins spécifiques liés a 'activité et @ualification du personnel.

Nombre moyen d’heures de formation par an, par sal@ et par catégorie
professionnelle

Au niveau du groupe 36.7% des salariés ont bégédficine formation pendant la période de
référence et le nombre moyen d’heures de formasirde 58.53 h de formation par salarié
formé.
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Nombre moyen d’heures de formation par an France eGroupe (LA10)
En France :

» 33.3% des salariés ont suivi une formation
* le nombre moyen d’heures de formation par salasiéde 16.35 h sur la période de
référence.

Dans les Filiales étrangéres :

* 40.8% des salariés ont suivi une formation
* le nombre moyen d’heures de formation par salatiée 100.7 heures sur la période
de référence.

Répartition des heures de formation
France/Etranger

m nbe d'heures France

M nbe d'heures Filiales
étrangéres

Commentaires: Le nombre de salariés formés a tigamaet en France est identique mais les
formations dispensées sont plus longues.
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Types de formations suivies en France et dans le @ipe

Nombre d'heures de Formations dispenséesau
sein du Groupe

54

Environnement Hygiéne et Sécurité Métier

Commentaires :

En France : en proportion du temps passé en fama89.74% des formations ont été
dispensées en santé sécurité et 60.25% en fornragtar.

Au niveau du Groupe : 0.38% des heures de formatiinété réalisées en environnement,
10.60% en santé/sécurité, et 88.94 % pour amélmtee professionnalisme (métier).

De plus, nous constatons qu'il y a plus de fornmatioétier a I'étranger parce qu'il existe

moins d’écoles de formation au métier de tonnejieen France.
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VIl Volet Développement des compétences

Programmes de développement des compétences et derfation tout au long de la vie
destinés a assurer I'employabilité des salariés atles aider a gérer leur fin de carriére

Ce point-la a été traité au niveau des plans serdans lesquels est prévu un bilan de
compétences sur demande du salarié afin d’évafisebasoins en formation sur les années a
venir.

Nombre de plans seniors signés au sein du groupeysda France (LA11).

Huit filiales ont signé un plan sénior et un plahen cours de réactualisation.

Réalisation des entretiens annuels (LA12)

Tous nos salariés n'ont pas fait I'objet d’un etiére annuel toutefois, I'objectif a atteindre en

2013 est de 100% pour les filiales francaises.

VIl Volet : diversité et égalité des chances

Egalité de rémunération homme/ femme (LA13):

En France un accord professionnel concernantlitégaofessionnelle et salariale a été signé
le 05 juillet 2011, par la filiere « industriesietportation du bois » dont nous faisons partie
pour les entreprises de plus de 50 salariés.

Pour les Filiales Etrangeéres : la Clause Parité idenhFemme est incluse dans le contrat de
travail des filiales aux Etats-Unis et en Chine.

Management :
Composition des organes de gouvernance et répartiti des employés par sexe (LA13)

La composition des organes de gouvernance et titign des employés par sexe, tranche
d’age, et appartenance a une minorité et autrésatedirs de diversité est la suivante :

TFF | Groupm



=|
ol
Al

Rapport Financier Annuel | 2012/2013

Cadres Filiales Frangaises

¥ % Homme
France

% Femme
France

Proportion de femmes cadre au
sein du groupe

% femmes cadres © % hommes cadres

On note une forte proportion de femmes au seinatiee groupe au travers du Directoire et
du Conseil de Surveillance du Groupe.

* 50% de I'effectif du Directoire
* 33% de I'effectif du Conseil de Surveillance.

Travail du personnel handicapé :

Actuellement 16 personnes en situation de handléafarées a 'AGEFIPH sont embauchées
dans les filiales francaises soit 4.44% du perdommus faisons appel a des ESAT et CAT
pour réaliser de la sous-traitance.

Compte tenu des différences de Iégislation en laénea nous ne pouvons communiquer sur
le nombre de salariés handicapés au niveau du group
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3 L'ENGAGEMENT SOCIETAL

| Volet : communauté

Nature, portée et efficacité de tout programme et atique d’évaluation et de gestion des
impacts des activités, a tout stade d’avancementjrsles communautés (SO1)

L'impact sur les communautés ne fait pas I'objaind politique spécifique au niveau du
groupe toutefois la plupart des dirigeants de rfi@dels sont originaires du pays ou elles sont
implantées.

La majorité de nos filiales, acquises par croissaexterne, existaient avant leur prise de
contrble et exercaient déja une activité sur leaw d'implantation local. De ce fait, aucun
impact territorial supplémentaire n’'a été a déplaxetitre de ces acquisitions.

Seuls cing sites de production ont été créés de mmeace: Demptos Espagne, Demptos Yantai
(Chine), Dempto8lAPA (USA), Speyside Kentucky (USA) et SpeysidéoAl(Ecosse).

Il est a noter que nos lieux d'implantation ne Suoex situés sur des sites critiques quant a la
mise en danger des populations autochtones.

Il Volet : corruption (SO3)

Aucun incident de corruption n’a été relevé a ag pu sein du Groupe.

Les procédures de controle interne, en place au deigroupe et les contrdles réguliers
effectués par les auditeurs externes constituenmesure préventive anti-corruption.

Par ailleurs, les clients grands comptes au nigeaGroupe les plus exposés a ce risque font
I'objet d’un suivi particulier de la part de la Bation.

A ce jour, compte tenu du tres faible risque deugiron connu, il n’a pas été prévu de mettre
en ceuvre des procédures anti-corruption de I'osgdioin et des formations particuliéres.

Il Volet : politiques publigues (SO5)

Le groupe est impliqué en France au travers déd@iation Francaise de Tonnellerie au sein
de laquelle il est adhérent, par adhésion de sesijeles filiales francaises.
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IV Volet : Droits de ’'Homme / Human Rights

Pratiques d’investissement et d’achat

La grande majorité de nos achats Groupe sont degsade bois sur des filieres identifiées et
sécurisées : achat de chéne provenant essentietlel®e pays : la France, la Hongrie et les
Etats-Unis.

Bien que chaque pays soit unique, tous partageinjeltif et la pratique de durabilité.

La gestion forestiere et les régulateurs inclueed Ministeres de [I'agriculture, les
organisations nationales de gestion de la fori&t ggstéme PEFC selon les lois en vigueur.

Pourcentage de fournisseurs et de sous-traitants neairs dont le respect des droits de
I'Homme a fait I'objet d’'un contréle ; mesures prises (HR2)

La majorité de nos achats sont des achats de ¢hoig $9% de bois PEFC), nos principaux
fournisseurs adhérent au label PEFC qui contieatalause de respect des droits de ’lhomme.

V Volet : non-discrimination

Nombre total d’incidents de discrimination et mesues prises (HR4).

Nous n’avons eu aucun incident de discriminatigmaié au sein des filiales francaises, pas
de données au niveau des filiales étrangeres.

VI Volet : liberté syndicale et droit de négociatim collective

Activités identifiées au cours desquelles le drod la liberté syndicale et a la négociation
collective risque d’étre menacé ; mesures prises poassurer ce droit (HR5).

Aucun incident n'a été signalé sur la période déredice sur le non-respect du droit du
travail en France.

La mise en ceuvre des instances représentativegrdanmel sur les filiales francaises (Cf.
volet santé et sécurité au travail) garantit larié syndicale et le droit a la négociation
collective.

L'absence de données suffisantes pour le groupeons permet pas de communiquer au
niveau du groupe sur le sujet.
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VIl Volet : interdiction du travail des enfants

Activités identifiees comme présentant un risque ghificatif d’incident impliquant le
travail d’enfants ; mesures prises pour contribuera interdire ce type de travail. (HR6)

Le Groupe respecte la réglementation locale.

De plus, compte tenu de la force requise pourdatl de tonnellerie, le travail des enfants
est peu probable.

Des visites régulieres de la direction et des persls techniques sur les sites nous confortent
dans notre opinion.

VIl Volet : abolition du travail forcé ou obligato ire

Activités identifieces comme présentant un risque gnificatif d’incidents relatifs au
travail forcé ou obligatoire ; mesures prises poucontribuer a abolir ce type de travail.
(HR7)

Actuellement 507 personnes travaillent au seiradéBE, 104 aux USA et 36 en Australie et
Nouvelle Zélande. Le risque de travail forcé dagsmays est moindre.

Seuls deux employés travaillent en Afrique du Ssetvice commercial) et cing personnes

travaillent en Chine dans le groupe depuis plusieumeées. Nous n’avons pas identifié de
risque significatif a ce niveau.

Des visites réguliéres de la direction et des persls techniques sur les sites nous confortent
dans notre opinion.

IX Volet : droits des populations autochtones

Nombre total d’incidents impliquant la violation des droits des populations autochtones.
(HR9)
Le groupe n’est pas concerné compte tenu de I'intateon de ses filiales.
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4 NOTRE ENGAGEMENT EN MATIERE ECONOMIQUE

| Volet : performance économique

La Valeur économique directe créée et distribuée,ncluant les produits, les codts
opérationnels, prestations et rémunérations des saiés, donations et autres
investissements pour les communautés, les résultaiss en réserves, les versements aux
apporteurs de capitaux et aux Etats. (EC1)

Ces éléments sont répertoriés ci-avant dans letobdip du rapport de gestion.

Implications financiéres et autres risques et oppaunités pour les activités de
I'organisation liés aux changements climatiques (ED).

Méme si l'activité du groupe ne nous place pas cemun important contributeur des
émissions de gaz a effet de serre, les déplacene¢nts logistigue demeurent un point
d’émission que nous essayons de diminuer en optithiau maximum le transport des
marchandises et en établissant une planificatisrddplacements de nos commerciaux.

Il Volet : présence sur le marché

Distribution des ratios comparant le salaire d’entée de base et le salaire minimum local
sur les principaux sites opérationnels. (EC5)

Le salaire minimum d’embauche respecte le droitravail et la convention collective sur les
filiales francaises.

A I'étranger, nous n’avons pas suffisamment denées pour communiquer sur le sujet.
Politique, pratiques et part des dépenses réaliseasec les fournisseurs locaux sur les
principaux sites opérationnels. (EC6)

Compte tenu de l'organisation du groupe pour assure intégration compléte de la chaine
du bois, nous ne créons pas de dépendance écormdaqos fournisseurs.
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11l Volet : impacts économigues indirects

Développement et impact des investissements en nésé d'infrastructures et des
services, principalement publics, réalisés via ungrestation commerciale, en nature ou a
titre gratuit. (EC8)

Dans le cadre de ses activités, le groupe Framiess pas impliqué dans l'investissement et
la réalisation d’infrastructures de services publi€outefois le groupe participe a la vie
publique au travers d’actions de mécénat.

Nos actions les plus significatives en matiere deécénat :

e Culturel :

o Subvention allouée a la Cité des civilisations da & Bordeaux, pour la
construction tin batiment haute qualité environnementale

0 Soutien de la candidature des Climats de Bourgagreatrimoine Mondial de
'Unesco,

il Nous soutenons la candidature

des climats du vignoble de Bourgogne

1 Patrimoine mondial de 'UNESCO

TFF | Groupm



=|

Al
i

Rapport Financier Annuel | 2012/2013

0 Subvention du festival Musique et vin au clos Vaatge

MUSIQUE
A

FOMNDATION

»

FaTsinacane

Soutenez notre action en adoptant la Barrique patrimoine durable

et participez i la rénovation de la Collégiale Saint-Emilion
et de la Chapelle Saint-Libéral de Brive.

* Sportif :
o Football Malmort (Brive Tonneliers),
0 Semi-marathon de Beaune (TFF)

* Professionnel :

o Trophée des jeunes talents (Groupe des jeunesspiaf@els de la vigne en
Bourgogne)

Compréhension et description des impacts économigsiéndirects significatifs, y compris
I'importance de ces impacts. (EC9)

Non concerné car il n’existe pas de situation degpole ou de dépendance d’un fournisseur
vis-a-vis de nous.

IV Volet : Santé sécurité des consommateurs (PR1)

En France il a été décidé pour lutter contre IkEs@iks alimentaires d'utiliser de la farine sans
gluten pour 'assemblage des fonds (sans garemtiefois qu’il n’y ait pas de trace de gluten
provenant d’autres farines lors du process dedation chez le fournisseur).

Des protocoles d’analyse garantissent que nos daig exempts de contaminants. Ces
analyses sont réalisées par des laboratoires indapts et agréés.
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5 NOTRE ENGAGEMENT VIS-A-VIS DE L'ENVIRONNEMENT

Organisation:

Huit filiales francaises sur douze ont une personéeiée au suivi QHSE des sites
d’exploitation.

| Volet : matieres

Consommation de matiéres en poids ou en volume. (EN

DONNEES AU 30 AVRIL 2013 Filiales Filiales Groupe
francaises étrangeres

Consommation de matiére (bois eff $dr période 47343,17 6568,07 53911,23
du 01/05/2012u 30/04/2013)

Achat total de bois (RMsur période du 01/05/201245018,67  7534,83 52553,5
au 30/04/ 2013)

Quantité de bois PEFC acheté *(8lr période du 26662,30 407 27069,30
01/05/2012 au 30/04/ 2013)

Nota : cette consommation et ces achats recouviestgrumes et les merrains. La
consommation et les achats de merrains en chéngdim étant eux-mémes issus des
consommations et achats de grumes de nos merrasdémncaises, ces chiffres sont
surestimés puisque consommation et achats de mersant recensés deux fois.

Des exemples concrets peuvent étre cités pourreedoitre consommation de matiéres en
poids et en volume :

v Un travail de réduction des emballages a été ealiez Brive Tonneliers : « Barrique
patrimoine durable » : il a été décidé de ne pasdrende cartons de protection et de
réduire de maniére significative les matieres d'allalge utilisées.

Pourcentage de matieres consommées provenant de maags recyclées (EN2).
v Nos filieres whisky en Ecosse et aux Etats-Uniksetit des flits d’'occasion issus des
filieres vin et bourbon, les réparent éventuellemeans achat de matiéere premiére

supplémentaire, et les revendent pour I'élevagendeskys.

Nous redonnons ainsi une seconde vie aux flts atvarbourbon de nos clients.

TFF | Groupm



ol
cha ||

o=l

Rapport Financier Annuel | 2012/2013

Il Volet : énergie

La source d’énergie principale pour notre activé®@ France est le gaz (42% de la
consommation du groupe) et I'électricité (71%),rsalque nos filiales étrangeres consomment
majoritairement du fuel (68% de la consommatiorgchupe).

Consommation d’énergie directe répartie par source’énergie primaire. (EN3)

Consommation fuel en M3

B TOTAL filiales francaises

TOTAL filiales
étrangéres

Consommation gaz en kw/h

m TOTAL filiales
francaises

58%

TOTAL filiales
étrangéres
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DONNEES AU 30 AVRIL 2013 TOTAL TOTAL TOTAL
filiales filiales Groupe
francaises étrangéres

50,43 108,68 159,11
CONSOMMATION D'ENERGIE DIRECTE PAR SOURCE

D'ENERGIE PRIMAIRE fuel en M ®

490,765 673.4 1164.165
CONSOMMATION DENERGIE DIRECTE PAR SOURCE

D'ENERGIE PRIMAIRE gaz en KW/h

Consommation d’énergie indirecte répartie par sourc e d’énergie primaire
(EN4).

Consommation Electrique (MWh)

B TOTAL filiales

francaises
TOTAL filiales
étrangéres
DONNEES AU 30 AVRIL 2013 TOTAL TOTAL TOTAL
filiales filiales Groupe
francaises étrangeéres
CONSOMMATION TOTALE D'ENERGIE (MW/h) 5108.274 2131,21 7239.48

Energie économisée grace a l'efficacité énergétigu&N5)
Les économies énergétiques notables en France sont

e La mise en ceuvre chez TFF de variateurs de vitessées moteurs du systeme
d’aspiration de fumées et de poussiéres de baisdaf limiter la consommation
électrique.
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e L’audit énergétique réalisé chez Brive Tonneliedoané lieu a :
o des mesures de réduction des fuites d’air comprime,
o des mesures d’optimisation de I'éclairage, du dlaaef de la climatisation des
locaux, et du process de production,

La mise en ceuvre des préconisations énergétiquesitdeermettre d’obtenir un gain
énergétique de :

0 43 MWHged/AN (soit 7,6 % de la consommation annuelle d'éleité)
0 4 MWHpcJAN (soit 16,3 % de la consommation annuelle dg gaz

Ces économies représentent un gain financier de€3¢2 ont un temps de retour brut
moyen inférieur a deux mois et demi soit 7 % datdure annuelle d’énergie et d’eau.

Initiatives pour réduire la consommation d’énergieindirecte et réductions obtenues.
(EN7)

Des initiatives locales ont d’ores et déja perngéigé@Huire la consommation d’énergie
e La mise en ceuvre d’'une politique zéro papier chidzeB onneliers

e L'audit LED de Brive Tonneliers sur I'amélioratiocontinue en développement
durable, évaluation a 54% de la performance.

o L'utilisation de chaudiéres a alimentation bois pealoriser les chutes de bois de
production comme combustible de chauffage — 4 gtgspés en France et un site en
Ecosse.

« L'utilisation de chutes de bois pour alimenterbeaséros de chauffe.

Il Volet : eau

Volume total d’eau prélevé, par source. (EN8)

DONNEES AU 30 AVRIL 2013 TOTAL TOTAL TOTAL
filiales filiales Groupe
francaises étrangeres

Réseau de distribution (1 7745 6172,3 95551,3

Source/ nappe phréatique M 81634
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Commentaires :

L’eau est principalement utilisée dans notre ai@ipour I'arrosage des grumes et I'éprouvage
des flts.

* La consommation d’eau via les sources, nappes fuéa n’est pas comptabilisée
par défaut de compteur d’eau pour les filialesréféaes.

e La consommation d’eau du réseau de distributionfillakes étrangéres est partielle
compte tenu d’une part incluse dans le bail fagharde propriétaire.

CONSOMMATION D'EAU (M3)

6%
\\\\ | TOTAL filiales
| francaises
94% TOTAL filiales
S étrangéres

Nota : les 6% de consommation de nos filiales g&ees portent sur 10 filiales sur 17, car 7
filiales n'ont pas pu nous donner de chiffrageecatinée.

La consommation d’eau du groupe n’est pas quabliipour I'instant, car la majorité de nos
filiales étrangeres n'ont pas possibilité cetteéande mesurer leur consommation d’eau, soit
parce qu’ils s’approvisionnent directement sur soarce et ne possedent pas de compteur
d’eau, soit parce que leur consommation d’eaurgégiee dans le montant du loyer de leur
bail.

Sources d’approvisionnement en eau prélevements
Pourcentage des différentes sources d’approvisionment en eauEN9

o En France: 90% des filiales s’approvisionnent ieaéseau de distribution des
communes.

o A/létranger:

* Cinq filiales dont I'eau est comprise dans leurl {aB.4% de nos filiales
étrangeres)

» Deux filiales s’approvisionnant par préléevementn#usource sur leur terrain
(11.7% de nos filiales étrangeres)
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» Dix filiales s’approvisionnant sur le réseau derdisition d’eau (58.8% de nos
filiales étrangéeres)

Pourcentage et volume total d’eau recyclée et rélisée. EN10
Une partie de I'eau est recyclée sur certains sitas ne fait pas I'objet d’'un suivi compte

tenu du manque de moyens de mesure. C’est unagstes g'ameélioration pour I'avenir.

IV Volet : biodiversité (EN12)

Notre principal impact sur la biodiversité restgtélevement de bois de chéne dans le milieu
naturel pour la fabrication de fits.

Afin de limiter cet impact et éviter I'épuisemerdsdressources naturelles, nous avons opté au
niveau du groupe pour lI'achat responsable en bBISCPdans des proportions importantes
afin de garantir a travers ce label, un reboisereénine gestion raisonnée des foréts et de
toute la chaine d’approvisionnement en bois

Bois PEFC : Notre groupe s’approvisionne a plus de 50% en Ipotsvenant de foréts
durables dans un souci de préservation de la Boglté des foréts.

% PEFC France % PEFC Groupe
59,22% 51,51%

Compte tenu de cet engagement, un reboisementstétratiquement pratiqué et suivi.

V Volet : émissions, effluents et déchets

Gestion des déchets dangereux et non dangereux pdes filiales francaises (EN22)

DONNEES AU 30 AVRIL 2013 TOTAL FILIALES FRANCAISES

Production de déchets dangereux (Tonnes/an) du 1 2,091
mai 2012/30 avril 2013

Production de déchets non dangereux (Tonnes/an) du 2742,11
1 mai 2012/ 30 avril 2013
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Commentaires :

Le suivi des déchets est réalisé sur chaque $de Beréglementation en vigueur.

Compte tenu de la différence de |égislation sed@plays, le suivi de la production de déchets
dangereux et non dangereux dans les filiales é&rasgi’est pas fiable et reste a améliorer.

Mesures de réduction et de valorisation des déclset
La plupart des déchets issus du process de fabricaint réutilisés et valorisés :

» Par valorisation en combustible pour les sites gEpide chaudiéres bois ou revendu
pour bois de chauffe a I'extérieur,

» Par réintroduction dans le process via la réabgatie braséros servant a chauffer le
fat pour le faconner.

Emissions totales, directes ou indirectes, de gazedfet de serre en poids (Teq COZ2)
EN16

Soucieux de I'écologie, les tonneliers titulaires k& certification CTB fGt de tradition
francaise ont engagé une démarche collective diatiah des émissions des gaz a effet de
serre (GES) selon I'outil « Bilan Carbone » de 'BME.

Ce bilan carbone couvre toute la chaine d’approrigment jusqu’a I'expédition (du fret
amont au fret aval).

Nous nous sommes basés sur cette étude pour réabise empreinte carbone sur deux de
nos sites : Saint Romain et Jonzac.

Cette empreinte carbone est calculée en rappddargémissions totales de GES au poids
total de fUts produits correspondants.

Les résultats sont les suivants :

Origine Résultat Commentaires

Groupe 14456 T eq.CO2 Calcul établi par extrapolation selon les
données de production fournies par les deux
sites et le bilan carbone réalisé et validé par
le FCBA.

ST ROMAIN 2715 T eq.CO2 Calcul établi selon les données sites

(quantité de fOts produits)

JONZAC 3240 T eq.CO2 Calcul établi selon les données sites
(quantité de fats produits)
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Emissions de substances appauvrissant la couche zbme, en poids. EN19

Les filiales francaises ne sont pas utilisateur€CBE a I'exception de certains bureaux qui
sont équipés de climatisation (en trés faible gtégnt

VI Pollution sonore

Deux de nos sites Sciage du Berry et Sogibois ahtdes mesures de bruits extérieurs, et
Sciage du Berry a mis en place des protectionsbaniti et une insonorisation d’une partie de
ses locaux afin de diminuer le niveau de bruit resteé.

ANNEXE

Tableau de concordance.
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Indicateurs de

Informations demandées par I'Art.225 du Grenelle performance Périmétre Définitions
GRI 3

VOLET EMPLOI
Effectif total (sans le directeur) - X-1.2.1 (volet emploi)
Nombre total d'intérimaires au 30/04/13 - X-Il.2.1
Effectif Groupe Hommes et Femmes -X-I11.2.1
Groupe et Effect!f par zone geogrg{)hlque - X-.2.1
Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique LAl Filiales Edfectif par type dactivité - X-I.2.1
! parti les p *e, par ag par z geographiqu Flr;n aises Effectif par type d'emploi cadres / non cadres -X-I.2.|
< Effectif par type de contrat de travail CDI/ CDD dont contrat
d'aprentissage - X-I.2.1
Effectif - répartition par age - X-II.2.1
Groupe et .
Embauches et licenciements LA2 Filiales Turn over du personnel en nombre de salariés - X-I1.2.1
Frangaises
X Groupe X-11.2.11l (volet politique de rémunération)
Rémunérations et leur évolution
Filiales Distribution des ratios comparant le salaire d'entrée de base et le
EC5 francaises salaire minimum local sur les principaux sites opérationnels
< Assertion qualitative - X-IL.4.1I (volet présence sur le marché)

VOLET ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Durée du travail - X-11.2.11 (volet organisation du temps de travail)

X Groupe
Organisation du temps de travail
X Groupe Nombre de salariés travaillant en 2x8 et 3x8 - X-II.2.1l
Absentéisme X Taux d'absentéisme - X-1.2.V (volet santé et sécurité au travail)
VOLET RELATIONS SOCIALES
Organisation du dialogue social, hatamment les procédures d'information et de France Assertion qualitative - X-1..2.IV (volet relations professionnelles et
consultation du personnel et de négociation avec celui-ci x bilan des accords collectifs)
Pourcentage des salariés couverts par une convention collective - X-
Groupe et 2.V
Bilan des accords collectifs LA4 /LAY Flllalesv Dialogue Social - X-11.2.V
Francaises

Plans de pénibilité - X-11.2.V (volet santé sécurité au travail)

VOLET SANTE ET SECURITEAU TRAVAIL

Assertions qualitatives : Investissements en matiére de prévention
des risques - X-11.2.V

Groupe et Programme de prévention des risques mis en place - X-1.2.V
Condition de santé et de sécurité au travail X Filiales 9 °p d =N P o
Francaises Mutuelle santé France - X-I1.2.IV (Volet relations professionnelles et
bilan des accords collectifs) et X-1.2.V
. I — " . Groupe et . N . . . .
Bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du LAG Filiales Pourcentage de l'effectif total représenté dans des comités de santé
personnel en matiére de santé et de sécurité au travail Francaises et de sécurité dont CHSCT - X-II.2.V (volet santé sécurité au travail)
Nombre d'accident avec arrét - X-Il.2.V
Taux fréquence avec arrét - X-1.2.V
Accidents du travail, notamment leur leur fréquence et leur gravité, ansi que les LA7 Filiales Taux de gravité - X-Il.2.V
" Y a 9 ! a Frangaises et |[Nombre d'accidents du travail mortels - X-1.2.V
maladies professionelles " 3 . 3
groupe Nombre de maladies professionnelles déclarées - X-1.2.V

Absentéisme - X-I1.2.V (volet santé sécurité au travail)
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Indicateurs de

Informations demandées par I'Art.225 du Grenelle performance Périmétre Définitions
GRI 3

VOLET FORMATION
Politiques mises en oeuvre en matiere de formation X Groupe la politique de formation - X-1I.2.VI (volet formation et éducation)
Nombre moyen d'heures de formation - X-11.2.VI
LA10 Groupe et ;l)'lsergr:en:ermd:tggvie:)’"‘Zéx:ent des compétences tout au long de la
Nombre total d'heures de formation LA11 Filiales 09 . pp P 9
. vie du salarié¢ - X-Il.2.Vil
LA12 Francaises

Pourcentage de salariés ayant eu un entretien annuel d'évaluation
en France - X-Il.2.VII

EGALITE DE TRAITEMENT

Pourcentage de femmes aux postes de responsabilités dans le
Conseil de surveillance et le Directoire - X-I.2. VIl

Pourcentage de femmes cadres /( manager) et non cadres/ (non
Groupe et manager) pour les fililaes francaises et groupe - X-I1.2.VIIl

Mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes LA13 Filiales Pourcentage de filiales frangaises ayant signé un accord d'égalité
Frangaises hommes / femmes signés (+50 salariés) - X-1.2.VIll

Assertion qualitative sur filiales étrangéres prenant en compte dans
les contrats de travail I'égalité de traitement homme femme. - X-
11.2.vIi

Filiales Nombre de personnes handicapées dans l'effectif au 30/04/13
Mesures prises en faveur de I'emploi et de linsertion de personnes handicapées LA13 Francaises Assertion qualitative sur le nombre de personnes déclarées en
< sitution de handicap - X-1L.2.VIll

Assertion qualitative: enregistrement du nombre de plaintes pour

Politique de lutte contre les discriminations x discrimination et traitement. X-.3.IV (volet droit de 'Homme)

PROMOTION ET RESPECT STIPULATIONS DES CONVENTIONS FONDALES DE L'ORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL RELATIVES

Assertion qualitative - X-1.3.VI

Groupe et Activités identifiées au cours desquelles le droit a la liberté syndicale
Respect de la liberté d'association et du droit négociation collective ou accord collectif HR5 Filiales N P S i~ . )
Francaises et a la négociation c_ollectlve risque d'étre menacé, mesures prises
pour assurer ce droit. - X-11.3.VI
Groupe et
L'elimination des discriminations en matiére d'emploi et de profession HR4 Filiales Assertion qualitative - X-11.3.V
Frangaises
Groupe et
Elimination du travail forcé et obligatoire HR7 Filiales Assertion qualitative - X-11.3.VIll
Frangaises
Groupe et
Abolition effective du travail des enfants HR6 Filiales Assertion qualitative - X-11.3.VIl
Frangaises
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Indicateurs de
Informations demandées par I'Art.225 du Grenelle performance Périmétre Définitions
GRI 3

INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

IMPACT TERRITORIAL, ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L'ACTIV ITE DE LA SOCIETE

Engagement Politique générale du Dirigeant - X (Déclaration de
Jérdme FRANCOIS - Président du Groupe Francois Fréres)

En matiére d'emploi et de développement local Groupe N s X 5
P PP X P Actions de Mécénat favorisant le développement local - X-IL4.1Il
(volet impact économique indirect)
so1 Groupe Assertion qualitative sur la non modification de I'existant lors de

rachat d'entreprises. -X-11.3.1 (volet communauté)

Sur les populations riveraines ou locales

Valeur économique distribuée et créée - Cf Chapitre Il du rapport de

EC1 Groupe N
gestion

RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU LES ORG ANISATIONS INTERESSEES PAR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE , NOTAMMENT LES ASSOCIATIONS
D'INSERTION, LES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT, LES ASSOCIATIONS DE DEFENSE DE L'ENVIRONNEMENT, LES AS SOCIATIONS DE CONSOMMATEURS ET LES
POPULATIONS RIVERAINES

Assertion qualitative :
Instances de dialogue élues en France : DP / CE / CHSCT sur
filiales francaises - X-II-2.IV

Conditions de dialogue avec ces personnes ou organisations S05 Fr;:la;?:es Participation / adhésion au syndicat de branche d'activité (vie
< publique) - X-I1.3.1Il
Identification des parties prenantes - X-
Filiales Communication sur les actions de mécénat menées sur les

Actions de partenariats ou de mécénat EC8 Frangaises différentes filiales - X-1.4.1II

SOUS-TRAITANCE ET FOURNISSEURS

Groupe et
Prise en compte dans la politique d'achat des enjeux sociaux et environnementaux HR2 Filiales Assertion qualitative sur achat de bois- X-I.3.IV
Frangaises
Imporvtance dela sous—trane_mce et prise en compte dans Ie§ relations _avec les EC6 Flllalesv Assertion qualitative - X-IL4.1
fournisseurs et les sous traitants de leur responsabilité sociale et environnementale Frangaises
LOYAUTE DES PRATIQUES
Procédure anti-corruption S03 Groupe Assertion qualitative - X-11.3.1I
Des mesures sanitaires et HACCP sont menées sur certaines fliales,
Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs PR1 Groupe mise en ceuvre d'une farine sans gluten pour la finition des fts. X-
1.4.Iv
Autres actions engagées au titre des informations sociétales, en faveur des droits de Groupe et
# 0ag ' HR9 Filiales Assertion qualitative - X-11.3.1X
'homme 5
Francaises
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Indicateurs de
Informations demandées par I'Art.225 du Grenelle performance Périmétre Définitions
GRI 3

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE

« L'organisation de la société pour prendre en compte les questions
environnementales et, le cas échéant, les démarches d’évaluation ou de

s - ; X Groupe  |Description de l'organisation QSE sur le groupe - X-11.5
certification en matiére environnement

« Les actions de formation et d'information des salariés menées en matiere de - . ) )
Filiales  |Moyenne nombre d'heures de formation environnement

rotection de I'environnement LA10 X N .
p Frangaises |regues dans I'année - X-11.2.VI
« Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des Filiales
pollutions X - Sites concernés ICPE principalement.
Francgaises

« Le montant des provisions et garanties pour risques en matiere
d’environnement, sous réserve que cette information ne soit pas de nature a NA Non applicable sur ce type d'activité
causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours

POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

Mesure de prévention, de réduction, ou de réparation des rejets dans l'air, EN22 Filiales Masse totale de déchets, par type et par mode de traitement
I'eau et le sol affectant gravement I'environnement Francaises [Déchets dangereux et non-dangereux - X-11-5-V
Initiatives pour réduire et/ou valoriser les déchets au cours ou
Groupe et en fin de process
Mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des déchets Filiales PO L .
P yelag X - Mesures de réductions et de valorisation des déchets - X-1I-5-
Francgaises v
Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution X F F"'a"?s Pollution sonore - X-11-5-VI
rancaises

spécifique a une activité

UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES

Consommation de matiéres en poids et en volume

Grggpe et Consommation de bois en volume - X-I1-5-1
EN1/EN2 Filiales - . i
. N N . . - Pourcentage de matieres consommées provenant de matiéres
Consommation de matieres premiéres et mesures prises pour améliorer Francaises recyclées - X-11-5-1
l'efficacité dans leur utilisation
Groupe et Consommation d'energie directe et indirecte en energie
EN3/ EN4 2UPe & primaire - X-11-5-1
Filiales
JEN7 K
Francgaises

Consommation d'énergie et mesures prises pour améliorer I'efficacité
énergétique et le recours aux énergies renouvelables

Groupe et |Energie Economisée grace a l'efficacité énergétique
EN5 Filiales  |Exemples d'initiatives pour réduire la consommation d'énergie -
Francaises |X-I-5-11

Consommation d'eau en m3 sur la période de référence

. . . Groupe et
Consommation d'eau, et approvisionnement en eau en fonction des oup (groupe)- X-11-5-111
X EN 8/ EN9 Filiales ol 5 .
contraintes locales - Pourcentage des différentes sources d'approvisionnement - X-
Francgaises 154111
Pourcentage et volume total d'eau recyclée EN10 Groupe |Assertion qualitative -X-11-5-111
Utilisation des sols Exclusion Groupe |Exclusion du rapport RSE par manque de donnée cette année.

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Groupe et |Empreinte carbone sur le site de Jonzac / Saint Romain et

Rejets de gaz a effets de serre EN16 Sites groupe - X-11-5-V/

L . Asserti litative - X-11-5-V
Emission de substances appauvrissant la couche d'ozone EN19 Groupe sertion qualtative

Assertion qualitative - X-1I-5-V

Adaptation aux conséquences du changement climatique EC2 Groupe |Implications financiéres et autres risques et opportunités pour les
activités de l'organisation liés aux changements climatiquesAssertion
qualitative - X-Il-4-1l

PROTECTION DE LA BIODIVERSITE : MESURES PRISES POUR PRESERVER OU DEVELOPPER LA BIODIVERSITE

Protection de la biodiversité : mesures prises pour préserver ou développer le
biodiversité

Assertion qualitative

EN12 GrouPe | yisation bois PEFC - X-11-5-1V

Tableau de concordance X X Tableau de concordance - X-1I-ANNEXE
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XI. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEME NT

Le Groupe possede un département Recherche etdp@eshent travaillant en synergie avec
les laboratoires et le personnel scientifique etriegque de la faculté d’cenologie de Bordeaux
puis du CESAMO (Centre d’Etudes Structurales etndlise des Molécules Organiques).
L’équipe de quatre chercheurs mene des travauedweerche, des missions d’expertise, de
conseil cenologique et de formation en collaboragivgc divers organismes.

Les résultats des travaux de recherche sont réguoiant diffusés auprés du réseau de clients
du Groupe via une lettre d’information et poursaivelusieurs objectifs : l'innovation
technologique, la mise en évidence des interactimis de chéne-vin, I'adaptation de la
gamme de produits aux besoins, 'amélioration dgulalité des produits ainsi que le conseil
cenologique et 'accompagnement des clients.

Xll. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTU RE DE
L'EXERCICE

Rien de particulier a signaler sur ce point.

Xlll. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositions des articles L. 441e8 D. 441-4 du Code de Commerce, la
décomposition par échéances de la balance founngsde notre société au 30 avril 2013 et au
30 avril 2012 figure ci-apres. Dans leur rapportles comptes annuels établi dans le cadre de
I'approbation des comptes de I'exercice clos a6l 2013, les Commissaires aux Comptes
ont fait part de leurs observations concernant ifecésité et la concordance de ces
informations.

En Euros 30 avril 2013 30 avril 2012
Echéances échues Néant Néant
Echéances inférieures|a 2 155 534 euros 2 013 139 euros
30 jours

Echéances de 30 jourg a 881 euros 38%ros

60 jours

Echéances supérieures 363 486 euros 170 28@ros

a 60 jours

TOTAL 2 519 901 euros 2 183 818 euros
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XIV. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 OCTOBRE 2013

1 - Sous sa forme ordinaire

. La I°®résolution a pour objet de soumettre a votre dggiron les comptes sociaux au 30
avril 2013, ainsi que le quitus aux membres du daiee et du Conseil de surveillance de
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

« Aux termes de la®®résolution, I'Assemblée Générale devra se promosizela mise en
paiement a la date du 8 novembre 2013 d'un dividat&l0,60 € par action composant le
capital social

Il est rappelé qu’en I'état actuel de la réeglemeotapour les associés personnes physiques,
conformément a I'article 243 bis du Code généralide6bts, la totalité du dividende proposé
est soumis au baréme progressif de I'impot suevemu, apres application de I'abattement de
40% bénéficiant aux personnes physiques domicilfeEsmlement en France et prévu a
l'article 158-3 2° du Code général des impots. Wélgvement forfaitaire obligatoire et non
libératoire, au taux de 21% assis sur le montaat, tsera prélevé et sera imputable sur
'imp6t sur le revenu da au titre de I'année aursale laquelle le dividende est versé.

Ainsi, le bénéfice de la société mere, soit 6.952 8 serait affecté ainsi :

- a la distribution d'un dividende a concurrence de 3.252.000 euros
- et pour le solde au crédit du compte "Autres més 3.700.976 euros
Total égal au bénéfice a affecter 6.952.976 euros

Nous rappelons les dividendes distribués au teetrbis derniers exercices :

Exercices 2009/2010] 2010/2011 2011/2012
Nombre d’actions 5420 000 5 420 000 5 420 00d
Dividendes nets (euros) 0,60 0,60 0,60
Dividende éligible a 0,60 0,60 0,60
I'abattement

« La ™ résolution a pour objet I'approbation du rappgédal des Commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées conclueoars de I'exercice clos le 30 avril
2013. A cet égard, il est apporté les précisionsastes :

1) Le rapport spécial des commissaires aux compteeobrmention des conventions déja
approuvées antérieurement par I'assemblée gérarateurs d’exercices antérieurs, et qui
se sont poursuivies au cours de I'exercice écoulé.

2) Nouvelles conventions conclues au cours de I'egerécoulé et autorisées par le Consell
de Surveillance, étant rappelé que seules ces ptions sont soumises au vote de
'assemblée :

Néant.
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« La 4™ résolution a pour objet de soumettre a votre dggiron les comptes consolidés au
30 avril 2013.

« Aux termes de la%*®résolution, vous aurez a vous prononcer sur ibattion de jetons de
présence a votre Conseil de Surveillance, donetamt global serait de 6.000 euros.

« Aux termes de la 6" résolution, vous aurez également a vous pronosuerune
autorisation a donner au Directoire de mettre enresun programme de rachat d’actions de
la société conformément a l'article L.225-209 dud€ale Commerceafin de permettre a
notre Société d’améliorer la gestion financieresds fonds propres, nous vous proposons,
conformément aux dispositions de l'article L.22326u Code de commerce, d’autoriser
votre Directoire en vue d’acquérir un nombre d@csi représentant jusqu’a 10% du nombre
des actions composant le capital social de la &ocié

2 - Sous sa forme extraordinaire

Mise en place de nouvelles délégations

Le Directoire demande a votre assemblée, aprés andéndu les rapports spéciaux des
commissaires aux comptes, en utilisant le disgoigal de la délégation globale de lui
donner les délégations suivantes :

e Autorisation a donner au Directoire a I'effet de réuire le capital par annulation
d’actions propres détenues par la société

Nous vous proposons d’autoriser le directoire aubarrtout ou partie des actions acquises,
dans la limite de 10% du capital, et ce pour umegé maximum de dix-huit mois.

XV. INFORMATION SUR LES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVO IR UNE
INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE (ART. L.225-100-3 DU CODE DE
COMMERCE)

Rien de particulier a signaler sur ce point.

XVI. PERSPECTIVES

2013/2014 constituera une nouvelle étape de craissaour le Groupe.

En effet, la bonne visibilité sur le marché du Wlgisun marché américain porteur et un effet
de base favorable dans les activités vin sont awtanfacteurs propices a une nouvelle
croissance.

Nous allons & présent vous donner lecture du tduterojet des résolutions qui seront

soumises a votre approbation, et nous vous renmercie leur réserver un vote favorable.

Le Directoire
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ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION

LISTE DES MANDATS DES MANDATAIRES SOCIAUX

JEAN FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE

TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Président du condeikurveillance
AP JOHN (Australie) LTD Administrateur
FRANCOIS FRERES INC (USA) LTD Administrateur
STAVIN (USA) LTD « Director »
JEROME FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES

SOCIALE

TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Président du dir@eto
AP JOHN (Australie) LTD Administrateur
CLASSIC OAK AUSTRALIA (Australie) LTD Administrateu
CLASSIK OAK NEW ZEALAND (Nouvelle LTD Administrateur
Zélande)
SOGIBOIS SASU Président
TRUST INTERNATIONAL CORPORATION LTD « Chairman »
(USA)
DEMPTOS NAPA COOPERAGE (USA) LTD Président
TONNELLERIE LAGREZE SARL Gérant
TONNELERIA DEMPTOS ESPANA SA Administrateur
LA GAILLARDE SCI Gérant
FAMILIALE FRANCOIS SARL Gérant
DEMPTOS SOUTH AFRICA LTD « Chairman »
DEMPTOS LIMITED LTD « Director »
SPEYSIDE COOPERAGE LTD « Director »
ISLA COOPERAGE LTD « Director »
LA DEMIGNIERE SAS Président
FRANCOIS FRERES MANAGEMENT SARL Geérant
STAVIN (USA) LTD « Director »
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES LTD LTD « Director »
SPEYSIDE KENTUCKY LTD « Director »
TONNELLERIE RADOUX USA INC. LTD « Director »
RADOUX AUSTRALASIA LTD « Director »
OMBLINE FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES

SOCIALE

TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du directoire
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NATHALIE MEO

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Conseibkdeveillance
FESTIVE FRANCE EVENEMENTS DE SARL Gérant
BOURGOGNE

PATRICK FENAL

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Conseikdeveillance
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT SA Administrateur
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT LTD SA Administrateur

ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVOIRS EN COURS DE

VALIDITE ACCORDEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACT IONNAIRES

AU DIRECTOIRE DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL,

AINSI QUE L'UTILISATION FAITE DE CES DELEGATIONS AU COURS DE

L'EXERCICE
Nature de la délégation Date de I'’Assemblée | Utilisation de la délégation
Générale des Actionnaires| au jour de I'établissement

— Durée du rapport

Néant

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES PAR LES PERSONNES

RESPONSABLES ET PAR LEURS PROCHES AU COURS DU DERNER

EXERCICE (AMF, REGL. GENERAL, ART. 222-15-3 NOUVEAY

Personne concernée Nature de I'opération

Date de Montant de
I'Opération I'Opération

NEANT
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AVIS DE SINCERITE DES INFORMATIONS RELATIVES
AUX OBLIGATIONS DE TRANSPARENCE DES
ENTREPRISES EN MATIERE SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE

O VE
‘.“P‘
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o
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BUREAU
VERITAS

Avis sur la sincérité des informations relatives aux obligations de transparence
des entreprises en matiére sociale et environnementale

Exercice clos le 30 avril 2013
Rapport d'examen sur la sincérité des informations sociales et environnementales

A la suite de la demande qul nous a &é faite par le Groupe Tonnellerle Frangois Frires, nous avons effectué un
examen des informations figurant dans le rapport de gestion du Groupe Tonnellerie Frangois Frares, visant a emetire
le présent rapport en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du code de commerce qul intagre:

« une attestation relative a la présence des informations sociales, environnementales et sociglales, prévues a
l'article R.225-105-1 du ccde de commerce.

« un avis motivé sur la sincarité des Informations publiées et, le cas échéant un avis motivé sur les explications
relatives & 'absence de certaines informations

Les informations revues concernent I'exercice clos au 30/04/2013.

Mous déclarons que cet avis a été élaboré de maniére indépendante, et en toute impartialité, et que nos travaux ont
été conduits conformément aux pratiques professionnelles de la tierce partie indépendanta.

Les informations guantitatives et qualitatives onl été préparées sous la responsabilité et la coordination du directeur
financier du Groupe Tonnellerie Frangois Fréres conformément au questionnaire de collecte des donndas et outils de
consclidation, ci-aprés nommés « les procédures de reporting », consultables au siége du Tonnellerie Frangois
Freres.

MNature et étendue des travaux

Pour l'attestation de présence nous avons conduil les lravaux suivanis ;

+ comparaison des informations présentes dans le rapport de gestion avec la liste prévue par l'article R 225-105-1
du code de commerce ;

= vérification de la présence d'explication en cas d'informations omises |

Pour l'avis de sincérité nous avons condull les travaux suivants :

examen des procédures de reporting au regard de leur pertinence, fiabilité, caractére compréhensible et
exhaustivité ;

conduite d'entretiens auprés des personnes responsables du reporting environnemental, social et sociétal, afin
de vérifier la bonne application des procédures de reporting |

réalisation d'une revue analytique des informations et vérifications sur la base de sondages, depuis la collecte
das données jusqu'a la consolidation des informaltions |

appréciation de la pertinence des explications relalives aux informations omises ;

sélection, pour les informations environnementales et seciales d'un échantillon de sites en fonction de leur
activité et de leur contribution aux données consolidées du Groupe Tonnellerie Frangois Fréres: la tonnellerie
Frangois Fréres et |a tonnallerie Radoux,

pour chacun des sites sélectionnés, nous avons vérifié la correcte application des procédures de reporting, et
mené des lests de détail sur la base de sondages, consistant & veérifier les calculs effectués et a rapprocher les
données avec des pigces justificatives.

Burean Voriins Cevtification France S A5
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BUREALU
VERITAS

+ verification des informations gualitatives, au niveau du siége sous forme d'entretiens avec le directeur financier
el la rélérente hygiéne, sanlé et sécurité de Frangols Fréres Management ; de consultation par sondage de
dossiers et documents mentionnés ; de confrontation des affirmations avec des données publigues.

Commentaires sur les procédures de reporting et les données

Les procadures el pratiques de reporting du Groupe Tonnellerie Frangols Fréres appellent de notre part les
commentaires suivanis :

= la reporting sociétal, social et environnemental a &té réalisé a 'aide de queslionnaires déployés sur les filiales du
groupe entrant dans le pér métre, il est complélé au niveau du sidge par un oulll de consolidation |

= ces guestionnaires devront étre complétés par des précisions volre définitions ou modes de caleul pour les
indicateurs ;

+ la sensibilisation des différantes filiales et personnes en charge du reporting devra étre engagée pour permelire
une remonlée plus systémalique des données de la part des sites

= les dispositions relatives au contrile interne des données, 4 leur saisie et & leur traitemant doivent étre
renforcées aux différenls s:ades du traitement des infermations,

Présence et sincérité des informations prévues par le décret relatif aux obligations de
transparence des entreprises en matiére sociale et environnementale
Présence
Toutes les informations prévues par l'article A.225-105-1 du code de commarce, sont présentes & 'excaption :
= da linformation environnementale relative : & «l'ulilisation des sols » pour lagualle une explication est donnéa,

par allleurs certains indicateurs ne couvrent pas la totalité du périmétre de reporting ; dans ce cas la précision est
apportée lors de leur présentation dans le rapport de gestion,

Sincérité

Mous exprimons les réserves su- les paints suivants

* la production de déchets cangereux est inégalement reportée par les différents sites du groupe ce gui généare
une anomalie significative sur l'indicateur reporté |

= la consommation d'eau es! inégalement reportée par les différents sites du groupe ce qui génére une anomalie
significative sur l'indicateur reporté,

En conclusions, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature & remeltre en cause la sincérité des
informations communiquées par le Groupe Tonnellerie Frangois Fréres dans son document rapport de gestion, a
l'exceplion des réserves exposéas ci-dessus.

Puteaux, e 25 julllet 2013

Jacques Matillon
Directeur Général
Bureau Veritas Certification France s.a.s
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE SUR LE CONTROLE INTERNE

Mesdames et Messieurs,

En complément du rapport de gestion présenté [airéetoire, je vous rends compte, dans le
présent rapport annexe, des conditions de préparatid’organisation des travaux du Conseil
de Surveillance ainsi que des procédures de ceniniérne mises en place par la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES au titre de I'exercides le 30 avril 2013.

Nos commissaires aux comptes présenteront darappont joint & leur rapport général, leurs
observations sur les procédures de controle intedagves a I'élaboration et au traitement de
linformation financiere (art. L. 225-235 du Code commerce).

1 Conditions de préparation et d’organisation degua du Conseil de Surveillance

1.1 Structure juridigue et composition du Conseil de Sweillance

La SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES est une sociétdrgyme a Directoire et
Conseil de Surveillance régie par les articles h-32 et suivants du Code de commerce. Elle
exerce, outre son activité opérationnelle de Tdane] une activité de holding animatrice du
groupe Tonnellerie Frangois Freres (TFF Group)eequalité de société mere de ce dernier.

La société est dirigée par un Directoire dont lesmiores agissent collégialement. De son
cOté, le Conseil de Surveillance exerce un confpélenanent sur la gestion du Directoire. |l
procéde a la désignation des membres du Direotbipropose leur éventuelle révocation a
I'Assemblée Générale.

Conformément a la réglementation et aux statutSpleseil de Surveillance est composé de 3
membres nhommés pour 6 ans, sauf pour les premiensbnes qui ont été nommés lors de
'adoption de la forme de Société Anonyme a Dirgetet Conseil de Surveillance : ceux-ci
avaient en effet été nommeés pour 3 ans.

L’Assemblée Générale du 19 octobre 2012 a renodget®andat de Monsieur Jean Francois
pour une durée de 6 ans, et ce jusqu’a l'asseng#éérale annuelle devant statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 avril 2018.
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Le mandat de Monsieur Patrick FENAL a été renoupelél’assemblée générale annuelle du
29 octobre 2010 pour une durée de 6 ans.

Madame Nathalie MEO a été nommeée lors de la der@gssemblée générale du 21 octobre
2011, et ce pour une durée de 6 ans expirant sudigsle I'assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 2017.

S’agissant des membres du Directoire :

- Le mandat de membre du Directoire de Monsieur JérBrancois a été renouvelé par le
conseil de surveillance du 21 octobre 2011 pour dunge de 4 années expirant le 21
octobre 2015. Il en est de méme pour sa fonctidArdsident du Directoire ;

- Le mandat de membre du Directoire de Madame OmbBliaacois arrivera a expiration en
2013, a l'issue de I'assemblée générale appelésiues sur les comptes de I'exercice clos
en 2013 : le Conseil de Surveillance devra doneésfiassemblée générale relative a
I'approbation des comptes de I'exercice clos leaa@0l 2013 statuer sur le renouvellement
de ce mandat.

Toutes les informations sur les fonctions et masdas membres du Conseil de Surveillance
sont présentées en annexe au rapport de gestlinp&tale Directoire.

Deux des trois membres du Conseil de Surveillamcergnt étre regardés comme répondant

aux criteres d'indépendance. Le Président du CbdseBurveillance fait partie du groupe
familial majoritaire.

1.2 RO6le et fonctionnement du Conseil de Surveillance

1.2.1 Missions du Conseil

Conformément au droit commun des sociétés anonymedirectoire et Conseil de
Surveillance et aux statuts, le Conseil de Sumaik exerce un contrble permanent de la
gestion du Directoire. A ce titre, il peut, a toéfgoque de I'année, opérer les vérifications et
contrbles qu'il juge opportuns et se faire commueaiges documents qu'il estime utiles a
l'accomplissement de sa mission.

Ainsi, le Conseil de Surveillance demande au Diieetet au management toute information
ou analyse qu’il juge opportune, ou d'effectuer yme&sentation sur tout sujet précis
concernant, par exemple, un processus commercial @éveloppement dans un territoire.

Ce contréle est indépendant de celui qui incomlxecammissaires aux comptes. Il porte non
seulement sur la régularité des comptes, commerigdle des commissaires aux comptes,
mais aussi sur l'opportunité des actes de gestiddir@ctoire.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapg@o Directoire sur la gestion de la société.
Ce rapport informe le Conseil de Surveillance lesglomplétement possible de la marche des
affaires sociales.
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Apres la cloture de l'exercice, le Conseil de Sillargce vérifie et contrble les comptes
établis par le Directoire ainsi que les comptesobdés (art. L 225-68 al. 5). Ces comptes lui
sont présentés par le Directoire dans un délairoie tnois a compter de la cléture de
I'exercice (art. D 114).

Chague année, le Conseil de Surveillance présent@ssemblée Générale ordinaire un
rapport contenant ses observations sur le rappoRickectoire ainsi que sur les comptes de
I'exercice (art. L 225-68 al.6).

Le Conseil de Surveillance tient en outre de laéstaines attributions précises :

- nomination des membres du Directoire et fixationede rémunération ;

- choix du Président du Directoire ;

- attribution du pouvoir de représentation a un asiglurs membres du Directoire si
les statuts le permettent ;

- cooptation des membres du Conseil de Surveillance ;

- autorisation des conventions entre la sociétéuetdes membres du Directoire ou
du Conseil de Surveillance ;

- nomination des membres des commissions ;

- répartition des jetons de présence ;

- autorisation de cautions, avals et autres garanties

- cessions dimmeubles, les cessions totales ouepestide participation et les
constitutions de sdretés.

Le Conseil de Surveillance est également compgtemt décider le transfert du siege social

dans le méme département ou dans un départemdnbfihe sous réserve de ratification par
'assemblée générale ordinaire (art. L 225-65).

1.2.2 Fonctionnement du Conseil

Le Conseil de Surveillance s’est réuni 4 fois aursale I'’exercice clos le 30 avril 2013.

Le tableau ci-dessous rappelle I'ordre du jourltcane de ces réunions.

Dates Ordre du jour

23 juillet 2012 | Examen des comptes de I'exercios k& 30 avril 2012
arrétés par le Directoire

19 octobre 2012| Répartition des jetons de présem@&munérations du
président du Conseil de Surveillance et du Direetei

Renouvellement du mandat du Président du Conseil de
Surveillance

14 janvier 2013 | Examen du rapport du Directoirelaumarche de la
société concernant le premier semestre de I'exegic
cours — Projets de croissance externe

29 avril 2013 Examen du rapport du Directoire sumiarche de la
société concernant les 9 premiers mois de I'exercic
(31/01/13) — Questions diverses
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Un procés-verbal a été établi a I'issue de chagqueion.

Les réunions du Conseil de Surveillance se dérbalersiege social. Toutefois, les réunions
peuvent avoir lieu par voie de visio-conférence.

1.2.3 Conventions « réglementées » et « déclarables »

Conventions dites « réglementées »
Des conventions anciennes se sont poursuivies auws abe I'exercice écoulé. Aucune
convention nouvelle n'a été conclue au cours deefeice écoulé.

Conventions dites « déclarables »

Il s’agit des conventions portant sur des opératioourantes et conclues a des conditions
normales et significatives pour I'une des partiei$ sn raison de leur objet soit en raison de
leur implication financiére.

S’agissant des conventions antérieures, conformegalkenlégislation, la liste et I'objet de ces

conventions ont été communiqués par lintéressé @ibgeants qui en ont informé le
Commissaire aux Comptes.

1.3 Existence et fonctionnement des comités instituésiple Conseil de Surveillance

Eu égard a la taille de la SA TONNELLERIE FRANCOFRERES, le Conseil de
Surveillance n’avait pas jugé utile jusqu’a maimrten de créer des comités spécialisés
auxquels il confierait un réle spécifique.

Depuis l'ordonnance du 8 décembre 2008, l'articl823-19 du Code de commerce fait
notamment obligation a toutes les personnes dertittes sont admis a la négociation sur un
marché réglementé de constituer un comité d’audit.

A noter que peuvent étre exemptées de comité d’&slpersonnes et entités disposant d'un
organe remplissant les fonctions du comité spé&éatnentionné a l'article L. 823-19, sous
réserve d'identifier cet organe, qui peut étregyéioe chargé de I'administration ou I'organe de
surveillance, et de rendre publique sa composition.

Le comité d’audit est notamment chargé d'assursuiig :

- du processus d'élaboration de 'information foiare ;

- de l'efficacité des systéemes de contréle intetrde gestion des risques ;

- du contréle Iégal des comptes annuels et, leécagant, des comptes consolidés par les
commissaires aux comptes ;

- de l'indépendance des commissaires aux comptes.

Le comité d'audit doit en outre émettre une recomgadion sur les commissaires aux
comptes proposés a la désignation par lI'assemétézale.
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Compte tenu de la taille, de la structure de laT&RMNNELLERIE FRANCOIS FRERES et
des risques liés a son activité, le Conseil de Sllamce a décidé lors de la réunion du 29
octobre 2010 de remplir lui-méme les fonctions dumité d’audit, conformément aux
dispositions rappelées ci-avant.

En outre, et ainsi qu’indiqué ci-apres (2.3), ledbtoire a mis en place un comité exécutif.

Il est précisé :

- que la présidence du conseil réuni en comité dtaagdiassurée par le Président du Conseil
de Surveillance, celui-ci n’ayant aucune fonctiggaitive au sein de la société ;

- que le comité daudit ne comprend pas de membré&piemdant et spécifiquement

compétent en matiére comptable et financiéere, @lniétant pas requis par la loi lorsque
les compétences du comité d’audit sont attribuaeaseil.

1.4 Parité des femmes et des hommes au sein du CongeilSurveillance :

En application de la loi n°® 2011-103 du 27 jan\#8d.1, les SA dont les actions sont admises
aux négociations sur un marché réglementé doivemidpe les décisions nécessaires pour
atteindre la proportion d'au minimum 20 % de memlale chaque sexe dans les conseils de
surveillance a partir de 2014 et d'au moins 408aréir de 2017.

Plus généralement, tout conseil doit dorénavangé &rcomposé en recherchant une
représentation equilibrée des femmes et des hommes

De maniére immédiate, dans les sociétés concersiélasplus prochaine assemblée générale
ordinaire est appelée a statuer sur la nominatennouveaux membres du Conseil de
Surveillance, alors au moins un représentant dérd'asexe doit étre nommé si celui-ci n'est
pas représenté au Conseil.

La loi précise que :

- les nouvelles nominations qui n'ont pas pourteffe remédier a lirrégularité de la
composition du Conseil seront nulles ;

- cette nullité n'entrainera pas celle des délimdra du conseil auxquelles a pris part
l'administrateur irrégulierement nomme.

Dans le cadre de ces dispositions, la société TONERIE FRANCOIS FRERES a procédé
a la nomination lors de I'assemblée générale omdinannuelle du 21 octobre 2011 d'un
membre du sexe féminin, a savoir Nathalie Méo. Uamiore sur trois du Conseil de
Surveillance est donc un représentant du sexe fiémin
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1.5 Précisions diverses

Le Conseil de Surveillance de la société TonnellBrancois Freres se référait jusqu'a présent
au Code de gouvernance proposé par I'AFEP et le BEDet notamment a ses
recommandations en matiere de rémunération deageditts mandataires sociaux, faute d'un
code mieux adapte.

Avec la parution en décembre 2009 du Code Middl¢NMexgouvernement d'entreprise pour
les valeurs moyennes et petites, il existe désarona alternative mieux adaptée a la taille et
a la structure d'actionnariat de la société ToenellFrancois Fréres.

Le Conseil de Surveillance du 23 juillet 2010 aa@pns la décision de se référer désormais a
ce Code MiddleNext. Le Conseil a notamment prisnaissance des éléments présentés dans
la rubrique « points de vigilance ». Il en est démme des recommandations, que la société
prend pour référence, étant précisé que la natra dociété, le caractere majoritairement
familial de son actionnariat, rendent non applieald ce stade différentes préconisations, qui
sont en outre susceptibles de représenter uneecbapplémentaire pour une société de taille
moyenne et de telles contraintes ne paraissent sé@so qu'au résultat de problemes
intervenus dans de grands groupes au capital estn@&mt claté.

Au titre de I'exercice écoulé, le Conseil de Sutaace n’'a pas d’observations particulieres a

formuler quant aux points de vigilance du Code Nadxt.

2 Les procédures de controle interne mises en plack A TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES

2.1 Obijectif du contrble interne

Le dispositif de contrdle interne est défini comifeasemble des dispositifs visant la maitrise
des activités et des risques de toute nature etgitamt la régularité, la sécurité et I'efficacité
des opérations. Il se caractérise donc par lectilsjgui lui sont assigneés :

- performance financiére, par l'utilisation effieaet adéquate des actifs et ressources du
groupe ainsi que la protection contre les risquepeaites ;

- connaissance exhaustive, précise et réguliere ddemées necessaires a la prise de
décision et a la gestion des risques ;

- respect des régles internes et externes ;

- prévention et détection des fraudes et erreurs ;

- exactitude, exhaustivité des enregistrements talhgs et établissement en temps voulu
d’informations comptables et financieres fiables.

Ainsi, le systeme de contrdle interne est, au deita SA Tonnellerie Francois Freres :
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- un dispositif visant a créer et maintenir uneamigation permettant de prévenir et maitriser
les risques, notamment économiques, industrietgntiers, et juridiques, auxquels sont
exposées la Société et ses filiales en Francéatanger,

- un dispositif permettant de garantir que les nmiations financieres et comptables du
Groupe sont fiables et élaborées avec sincérii@, @ie le patrimoine du Groupe soit

sauvegarde.

Cependant, comme tout systeme de contrdle, il né ¢g@nner une garantie absolue que de
tels risques d’erreurs ou de fraudes aient étéetaent éliminés ou maitriseés.

2.2 Organisation générale des procédures de controleterne

Le contrOle interne est l'affaire de tous et deccima Ainsi, chaque collaborateur, lorsqu’il
effectue un contrdle d’'une tache qu’il a accommrgonnellement ou lorsqu’il vérifie le

travail d’'un autre membre de I'équipe, participe aan fonctionnement des dispositifs de
contrble interne de I'entreprise.

Les principes d’organisation et les composantesdagsositifs de contréle interne de la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES et plus généralemenTHE Group sont :

- la couverture exhaustive des activités et depies,

- laresponsabilité de 'ensemble des acteurs,

- une définition claire des taches,

- une séparation effective des fonctions d’engagemiede controle,
- des délégations formalisées et a jour.

2.3Description synthétigue du dispositif de controle nterne et de maitrise des
risgues auxquels est soumis I'entreprise

Au sein de TFF Group, les principaux acteurs durétsinterne sont :

- le Directoire, les Présidents de filiales,
- la Direction Financiere, notamment en matiere dsetige de trésorerie,
consolidation, communication financiére.

2.3.1 Le Directoire définit les principes géenéramxmatiere de Contréle Interne et s’assure
de leur correcte mise en place au sein du GroupeetAgard, le Directoire est en relation
permanente avec la Direction Financiére et les Mdarsade filiales. Il est a ce titre précisé
gue chaque filiale du Groupe est dotée d’un Mandptinct.

Il convient de rappeler que la société mere TdanelFrangois Fréres exerce également une
activité d’holding animatrice du groupe, et défindtamment de maniére générale au travers
de son Directoire les grandes orientations géngrhlegroupe, définit sa politique, contréle et
gére de maniéere active les filiales dudit groupe. Directoire décide notamment des
opérations de croissance externe au sein du groupe.

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2012/2013

Le Directoire de la SA Tonnellerie Francois Fremasis en place au niveau de ladite sociéte
mére un comité exécutif qui s’est réuni pour & fbis au cours du mois d’avril 2012. Il est
composé du président du Directoire, de la directioanciere du groupe, et des principaux
managers des filiales. Il se réunit trimestriellam€e comité évoque la marche des affaires,
la stratégie du groupe, les possibilités de crassaxterne et organique, et tente de détecter
les risques afin de les anticiper.

Au niveau des filiales du Groupe, il convient déqgiser que les actes dans le périmetre de la
gestion courante effectués par le personnel deg®rgont controlés par les équipes de
Direction de chaque entité en place. Les actesdorours normal des affaires sont controlés
régulierement par I'équipe de Direction de la stciéere, en sa qualité de holding animatrice
dudit groupe.

2.3.2 * La Direction Financiere du Groupe, logéesain de la société mere qui exerce

notamment une activité d’holding animatrice (SA felterie Francois Freres,) est également
en relation permanente avec les directeurs congsald chaque filiale, et assure une mission
de contrdle interne, notamment en ce qui conceanérésorerie (gestion centralisée de la

trésorerie des sociétés francaises, suivi desr&éss des filiales étrangeres) et en matiére de
consolidation (les opérations de consolidation alies et semestrielles sont pilotées par la
Direction Financiére).

Il existe également un systeme de reporting menfu@hcier, portant sur les principaux
indicateurs économiques (chiffre d’affaires réalisé pays, par type de produit, prix moyen
de vente, investissements réalisés, fats prodiits..

Ces informations financiéres sont élaborées pasystemes comptables propres a chaque
société et permettent a la Direction FinanciérawetDirectoire de suivre I'évolution des
performances de chacune des sociétés du Groupdeafes comparer aux budgets fixés au
début de I'exercice. Il est a noter sur ce poirtige fois par an, les filiales communiquent au
Groupe leurs prévisions budgétaires.

Il est établi un budget consolidé qui servira desebae comparaison pour les résultats
mensuels. Ce budget ne fait généralement pas t’dhjee réactualisation.

Ces informations financieres sont d’ailleurs ragpées des consolidations semestrielles et
annuelles établies par la Direction Financiére dou@e, et ce afin d’analyser les causes de
divergences éventuelles.

Le reporting RSE est établi sous la Direction etdardination du Directeur Financier du
Groupe, assisté par la Référente Hygiene, SarB@airité de Francgois Freres Management,
le tout conformément au questionnaire de colleete dbnnées et outils de consolidation. A
cet égard, les informations en matiere de respditéatnciale et environnementale figurent
au sein du rapport annuel de gestion, et un ongenigers indépendant rend également un
avis a ce titre (Bureau Véritas).
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* Plus particulierement, concernant la société TGNNERIE FRANCOIS FRERES, Société
mere, la Direction Financiére assure les missiensathtrole interne suivantes.

La Direction Financiére gere le plan de comptedestréférentiels associés, assure des
contrbles de cohérence et d’exhaustivité, établieenps voulu les états financiers individuels
et les déclarations fiscales relevant de sa reghdité. Par sa mission d’élaboration de
information comptable, la Direction Financiérentnbue, a I'élaboration de l'information
financiere.

La tenue de la comptabilité générale de la SA TONMNERIE FRANCOIS FRERES est
centralisée. Chaque collaborateur comptable aleret@es responsabilités clairement
définis.Au-dela des enregistrements comptables,effectuent un suivi permanent des
comptes qui sont sous leur responsabilité. Dansacke, ils procédent notamment a un
rapprochement régulier des soldes et opératioregetrés avec des informations externes de
tous ordres (confirmation directe des tiers ; rappement bancaire ; ...).

La Direction Financiere effectue une supervisiomanente des travaux de son équipe et
participe activement a I'élaboration des arrétésuals et intermédiaires. A partir de ces
éléments et d’informations complémentaires d’ausesrces, elle effectue un controle de
second niveau des travaux de son équipe et ddsatésyui ressortent de la comptabilisation
des opérations. Elle travaille en liaison directecala direction pour lui communiquer
notamment toute information comptable de pilotagd'ehtreprise ainsi qu’un suivi régulier
de trésorerie.

* Gestion et prévention du risque de change : cenigriu de I'exposition de la société au
risque de change, une politique de couverture &t Bn place, spécialement sur les devises
nord-américaines.

Sur ce point, la politique du groupe est de rédaor exposition aux fluctuations de taux
d’'intérét et de change, et non de prendre desipositspéculatives. TFF Group utilise
uniquement des instruments dérives a des fins deecture dont les gains et pertes sont
comptabilisées de maniére symétrique aux résultatsés sur les éléments couverts.

* La Direction Financiere assure également la coattbn avec les travaux des
Commissaires aux comptes et du conseil de sumedla

2.3.3 Assurances : TFF Group est couvert par plusigolices d’assurances concernant les
risques suivants :

. Dommages aux biens et pertes d’'exploitationstfabmroupe applicable aux sociétés
francaise, espagnole, et une société écossaise) :

batiments, risques locatifs et matéeelyaleur a neuf,
marchandises,

recours des voisins et tiers,

garantie automatique des investissements.
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Responsabilité civile (contrat groupe applicabdeix sociétés francaise, espagnole,
irlandaise, et une société écossaise)

. Assurance Transport Maritime (contrat groupe apgdble a toutes les sociétés du groupe)

. Flotte automobile (contrat groupe applicable aociétés francaises)

. Assurance des mandataires sociaux

2.4 Procédures externes de contrbles

2.4.1 Les Commissaires aux Comptes, au traverguts différents contrdles, mettent en
ceuvre les diligences propres a leur professionsdist informés en amont du processus
d’élaboration des comptes, et présentent la syattiédeurs travaux a la Direction Financiére
a I'occasion de I'arrété semestriel et de la c@mmnuelle.

Il convient de préciser que la société est dotédedx Commissaires aux Comptes titulaires
et de deux Commissaires aux Comptes suppléantigroedment a la Iégislation qui lui est
applicable.

Les commissaires aux comptes actuels sont lesrdgiva

Commissaires aux comptes titulaires :

- Cabinet Expertise Comptable et Audit, dont le maneire a lissue de l'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statueresucdmptes de I'exercice clos le 30 auvril
2018.

- SARL CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES AUDITEURS ETONSEILS,
dont le mandat expire a l'issue de I'assemblée rgémérdinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 30 avril 2018

Commissaires aux comptes suppléants :

- Monsieur Claude Cornuot, dont le mandat expiresale de I'assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes dediezelos le 30 avril 2018.

- Monsieur Jean-Yves Martin, dont le mandat expirdissue de l'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les candetéexercice clos le 30 avril 2012.

Les filiales opérationnelles, francaises et étrasgenomment des commissaires aux comptes
ou des auditeurs dans le cadre des réglementapplisables.
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2.4.2 Les certifications de qualité :

Certaines filiales du Groupe bénéficient de laifieation norme ISO 9001 (version 2000 -
systeme de management de la qualité). La filialeghmse bénéficie de la norme ISO 14001
(protection de I'environnement). Ces certificaticast a jour de renouvellement.

Enfin, il convient d’ajouter qu'une de nos tonnals francaises bénéficie d’'un label de
gualité réservé aux sociétés francaises. Il s@dygilabel « CTBA » (centre technique du bois
et de 'ameublement). Ce certificat de qualité @sélivré pour la fabrication de flats de
tradition francaise sur la base des critéres stsvan

caractéristiques dimensionnelles,

caractéristiques qualitatives,
maitrise des constituants.

3 Participation a ’Assemblée Générale Ordinairadglle (AGOA)

. La justification du droit de participer a 'AGOAsdte de I'enregistrement comptable
des titres au troisiéme jour ouvré précédant llabEe (C. com., art. R. 225-85).

Ainsi, seuls pourront participer a 'AGOA les aatiaires dont les actions font l'objet, le
troisieme jour ouvré a zéro heure (heure de Par&jédant 'AGOA, d'un enregistrement
comptable a leur nom, ou au nom de l'intermédiaserit pour leur compte :

— soit dans les comptes de titres nominatifs t@anda société,
— soit dans les comptes de titres au porteur tpaukintermédiaire habilité.

La notion d'enregistrement comptable est définie l'atticle 570-3 du RG AMF
(«I'enregistrement comptable de la négociation auxgi®s de I'acheteur et du vendeur est
effectué des que leur teneur de compte conservateonnaissance de I'exécution de l'ordre ;
cet enregistrement comptable vaudra inscription ammpte et emportera transfert de
propriété, a la date mentionnée a l'article 573)2

Le vote exprimé, comme le pouvoir consenti, pastib@mnaire qui céde ses titres avant le
troisieme jour précédant 'AGOA sera invalidé,ailde vote exprimé par le cessionnaire sera
pris en compte. L'intermédiaire habilité teneucdmpte doit alors informer la société ou son
prestataire teneur de compte.

Lorsque les titres sont cédés dans les trois jaurécédant I'AGOA, le changement
d'actionnaire n'a pas a étre pris en compte paerfnédiaire habilité ou par la société et reste
sans effet sur la liste des actionnaires parti¢gpan

. L'ordonnance du 23 juin 2010 a refondu les dispms#t applicables a la
représentation des actionnaires en assemblée ggm@tamment en élargissant le nombre de
bénéficiaires auxquelles une procuration peutdraée par I'actionnaire.
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Comme par le passé, celui-ci peut donner mandatautre actionnaire ou a son conjoint, et
lors de toute assemblée tenue a comptedarivier 2011, il peut se faire représenter par :

- le partenaire avec lequel il a conclu un pacté de solidarité ;
- toute autre personne physique comme toute peesmionale de son choix.

Le mandat, comme sa révocation, sont écrits etdeét® doit en permettre la notification par
voie électronique. Le mandataire (sauf lorsquaijis'du conjoint ou du partenaire d'un pacte
civil de solidarité) doit informer I'actionnairepresenté de tout fait permettant a ce dernier de
mesurer le risque que le mandataire poursuive i#méihautre que le sien. Cette information
porte notamment sur le fait que le mandataire ®@eak échéant, la personne pour le compte
de laquelle il agit :

- contrdle, au sens de l'article L. 233-3 du Cogleammerce, la sociéteé ;

- est membre de l'organe de gestion, d'administraiu de surveillance de cette société, ou

d'une personne qui la contréle ;

- est employé par la société ou par une personiia gantrole ;

- est contrdlé ou exerce une fonction visée aux gints précédents dans une personne ou
une entité contrélée par une personne qui conkaddeciété (i.e. dans des sociétés « soeurs »
sous contréle commun) ;

- a un lien familial avec une personne physiqueg®#adans l'une des situations énumérées ci-
dessus.

Cette information doit intervenir sans délai lorscqgurvient I'un des faits ci-dessus, quand
bien méme le mandat comporterait des instructionyate. A défaut par I'actionnaire de

confirmer expressément le mandat, celui-ci est caglule mandataire doit notifier cette

caducité sans délai a la sociéie ¢om., art. L. 225-106}1

4 Principes de détermination des rémunérationsvehtages accordés aux mandataires
sociaux

Dans le cadre du montant global annuel déterminél’'assemblée générale annuelle, le
Conseil de Surveillance a décidé d’approuver laqgipe de répartition des jetons de présence
de facon égalitaire, sauf en cas d’absences répééemembres du conseil aux séances.

Le Conseil de Surveillance approuve également diemouent la rémunération allouée le cas
échéant au Président du Conseil.

S’agissant de la réemunération allouée au PrésidenDirectoire, celle-ci est fixée par le
Conseil de Surveillance et est composée d'un morfiae et d’'un avantage en nature
consistant en un veéhicule.

TFF | Group



=|
1

Rapport Financier Annuel | 2012/2013

Il est précisé que s’agissant des autres mandasom@aux :

- ceux-Ci ne percoivent pas de rémunérations a @eacérriable ou exceptionnel,

- qu’il n'existe pas a ce jour d’engagements posteapris par la société au bénéfice
de ses mandataires sociaux correspondant a desréfrde rémunération, des
indemnités, ou des avantages dus ou susceptil@a® dius a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions,

- qu’il n'existe pas de plans en cours relatifs &iilution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou d’actions gratuites, au praés dirigeants.

En tout état de cause, la société TONNELLERIE FRANEFRERES devra soumettre a la

procédure « renforcée » des conventions réglememieaux autres conditions prévues par
l'article L. 225-42-1 du Code de commerce les eagemts nouveaux éventuels (ou la

modification d'engagements antérieurs) pris au fimédes mandataires sociaux qui

correspondent a des éléments de rémunération, ndesnnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la cessatioduochangement de leurs fonctions, ou

postérieurement a celles-ci. La soumission a l@pgtion de I'assemblée générale devra faire
I'objet d'une résolution spécifique pour chaquesfiémire.

5 Mentions relatives aux informations prévues partitle L.225-100-3 du code de
commerce

Rien de particulier a signaler sur ce point.

6 Conclusion

Conformément aux dispositifs et procédures existant sein de la SA TONNELLERIE
FRANCOIS FRERES, le Directoire et les composantegernées de I'entreprise sont tenus
informés avec précision du contrdle interne et theau d’exposition aux risques, ainsi que
des éventuels axes de progrés enregistrés en larenatt de I'avancement des mesures
correctrices adoptées.

Le Président du Conseil de Surveillance
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en alpgation de
I'article L.225-235 du Code de commerce, sur le rggort

du Président du Conseil de Surveillance
Exercice clos le 30 avril 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmdeété TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES et en application des dispositions de tlarti.225-235 du Code de commerce, nous
vous présentons notre rapport sur le rapport épalle Président du Conseil de Surveillance
de votre société conformément aux dispositionsatédle L.225-68 du Code de commerce
au titre de I'exercice clos le 30 avril 2013.

Il appartient au Président d'établir et de soumeittlapprobation du Conseil de Surveillance
un rapport rendant compte des procédures de ceritri@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessanf@mations requises par l'article L.225-68
du Code de commerce relatives notamment au difpesit matiere de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellennatre part les informations
contenues dans le rapport du Président, concelemprocédures de contrdle interne
et de gestion des risques relatives a I'élaboratgibau traitement de I'information
comptable et financiére et,

o (dattester que le rapport comporte les autres m&bions requises par larticle
L.225-68 du Code de commerce, étant précisé ge’ihous appartient pas de vérifier
la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément ausme® d'exercice professionnel
applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrbélenterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérent igernen ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concertesitprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration etraitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Prési@as diligences consistent notamment a :

* prendre connaissance des procédures de contr@menet de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére sous-
tendant les informations présentées dans le raphorPrésident ainsi que de la
documentation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permisafélaces informations et de la
documentation existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contridéene relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiépge nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’'une infornoatiappropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diaigm a formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne gesigon des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information cot@ble et financiére contenues dans le
rapport du Président du Conseil de Surveillancahliéen application des dispositions de
l'article L. 225-68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @ales8urveillance comporte les autres
informations requises par l'article L.225-68 du €abtk commerce.

Fait a Dijon, le 29 juillet 2013
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE CO MPTABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéamplérome BURRIER
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DOCUMENT D’INFORMATION ANNUEL

Liste des informations publiées ou rendues pubfghegant les douze derniers m(is.
(Articles L.451-1-1 du Code Monétaire et Finan&@eR22-7 du reglement général de 'AMF)

(1) Période du ler septembre 2012 au 31 ao(t 2013.

BALO — Journal des annonces légales (http://www.jornal-officiel.qouv.fr)

30 aodt 2013 :
Comptes annuels 2012/2013

30 novembre 2012 :

Approbation par I'Assemblée Générale Mixte des dmsmpannuels 2011/2012.
Attestation des Commissaires aux comptes sur legpms sociaux et consolidés
2011/2012.

AMF — Autorité des Marchés Financiers bttp://www.amf-france.orq)

30 aodt 2013 :
Rapport Financier annuel 2012/2013

15 juillet 2013 :
Communiqué surésultats annuels 2012/2013

2 juillet 2013:
Bilan semestriel du contrat de liquidité

27 février 2013 :
Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 2@2IA3

3 janvier 2013 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

21 décembre 2012 :
Rapport Financier semestriel 2012/2013
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13 décembre 2012 :
Communiqué sur résultats semestriels 22023

25 octobre 2012 :
Communiqué mise a disposition Compte Rendu Asseaarbénérale 19/10/2012

3 octobre 2012 :
Descriptif programme rachat d’actions.

13 septembre 2012 :
Information financiére 1° trimestre 2012/2013

4 septembre 2012

Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
19 octobre 2012

WIRE - LES ECHOS (http://www.lesechos.f)

30 aodt 2013 :
Rapport Financier annuel 2012/2013

15 juillet 2013 :
Communiqué surésultats annuels 2012/2013

2 juillet 2013:
Bilan semestriel du contrat de liquidité

27 février 2013 :
Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 22IA.3

3 janvier 2013 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

21 décembre 2012 :
Rapport Financier semestriel 2012/2013

13 décembre 2012 :
Communiqué sur résultats semestriels 22023

25 octobre 2012 :
Communiqué mise a disposition Compte Rendu Asseaarbénérale 19/10/2012
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3 octobre 2012 :
Descriptif programme rachat d’actions

13 septembre 2012 :
Information financiére 1° trimestre 2012/2013

4 septembre 2012

Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du

19 octobre 2012

SITE INTERNET ( http://www.francoisfreres.com)

30 aodt 2013 :
Rapport Financier annuel 2012/2013

15 juillet 2013 :
Communiqué surésultats annuels 2012/2013

2 juillet 2013
Bilan semestriel du contrat de liquidité

27 février 2013 :
Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 22IA.3

3 janvier 2013 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

21 décembre 2012 :
Rapport Financier semestriel 2012/2013

17 décembre 2012 :
Rapport Annuel 2001/2012

13 décembre 2012 :
Communiqué sur résultats semestriels 22023

25 octobre 2012 :
PV AG du 19/10/2012

25 octobre 2012 :
Résultats scrutin AGM du 19/10/2012

25 octobre 2012 :
Compte Rendu Assemblée Générale 19/10/2012
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3 octobre 2012
Descriptif programme rachat d’actions 2012

14 septembre 2012 :
Information financiére 1° trimestre 2012/2013

4 septembre 2012 :
Avis de convocation Assemblée Générale Mixte dod®bre 2012

4 septembre 2012 :
Nombre d’actions et de droits de vote

4 septembre 2012
Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
19 octobre 2012

4 septembre 2012

Avis de réunion valant avis de convocation a I'Asb&&e Générale Mixte du 19
octobre 2012 sur les comptes annuels 2011/2012akiésl de participation a I'AG,
Texte des résolutions, Ordre du jour

GREFFE TRIBUNAL DE COMMERCE DE DIJON
(http://www.infogreffe.com)

27 novembre 2012 :
Changement de commissaires aux comptes (dépot I?-R®364 du 27 novembre
2012)

20 novembre 2012 :
Rapport des Commissaires aux comptes sur les cenapte30/04/2012, Rapport de
gestion, Résolution d’affectation AGO (dépo6t n° 28-9070 du 20 novembre 2012)

20 novembre 2012 :
Comptes consolidés au 30 avril 2012, Rapport Ca@®aires aux comptes, rapport de
gestion (dép6t n° 2012-B-9071 du 20 novembre 2012)
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VI. PUBLICATIONS EFFECTUEES DANS DES JOURNAUX

20 juillet 2013:
INVESTIR : Communiqué sur résultats annuels 2012320

e 16 juillet 2013:
BOURSORAMA : Communiqué sur résultats annuels 22023

e 20 juillet 2013:
LE FIGARO : Communiqué sur résultats annuels 22073

* 16 juillet 2013:
LES ECHOS : Communiqué sur résultats annuels 2013/2

o 28 féevrier 2012 :
LES ECHOS - Communiqué sur chiffre d’affaires 8isn2012/2013

» 13 décembre 2012 :
LES ECHOS Communiqué sur résultats semestriels 2012/2013

* 15 décembre 2012 :
INVESTIR - Communiqué sur résultats semestriels 2012/2013

* 14 décembre 2012 :
LE FIGARO- Communiqué sur résultats semestriels 2012/2013

e 29 octobre 2012
JOURNAL DU PALAIS : Publication des droits de vatenombre d’actions

» 26 septembre 2012 :
BIEN PUBLIC : Avis de convocation AG

* 14 septembre 2012
LES ECHOS — Communiqué sur Chiffre d’affaires T122013

» 3 septembre 2012
LES ECHOS — Avis de convocation a I’Assemblée Galedllu 19 octobre 2012
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VI.

BODACC

10 décembre 2012
Avis de dépdt des comptes annuels 2011/2012 (aenohcl944 BODACC C n°

20120090)

10 décembre 2012
Avis de dépdt des comptes annuels 2011/2012 (aennohcl943 BODACC C n°

20120090)

6 décembre 2012
Modifications sur I'administration (annonce N°“R2BODACC n° 20120236)
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