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LE GROUPE TONNELLERIE FRANCOIS FRERES en 2004/2005 :

Conquétes de parts de marché et rentabilité elevée

Un leader mondial dans la fabrication de fts de qualité
L 72 M€ chiffre d’affaires en croissance dans un marché du vin toujours difficile

& 58 M€ activité internationale : 80 % du chiffre d’affaires
& 24,8%  taux de rentabilité d’exploitation toujours élevé

& 15,1%  taux de rentabilité nette lié a une bonne anticipation

& N°1 mondial en termes de rentabilité

& 3 années de merrains vieillis en stock




LE GROUPE TONNELLERIE FRANCOIS FRERES en 2004 /2005 :
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/
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200472005 : LE MARCHE DU VIN DANS LE MONDE

ﬁ Un Marché porteur

ﬁ Un Marché en pleine mutation

....dans une conjoncture toujours difficile

ﬁ Un Marché de fortes disparités




UN MARCHE PORTEUR

8 2004 - 2008 : + 6 % croissance attendue de la production mondiale de vin

La croissance de la consommation mondiale de vin tranquille
devrait étre identique sur la méme période

A I’horizon 2008 :

le marché des vins de moins de 5 $ la bouteille, restera a peu pres stable,

la part de marché des bouteilles vendues plus de 5 $ accélérera son
developpement.

(Source : IWSR)



UN MARCHE EN PLEINE MUTATION DANS ...
UNE CONJONCTURE ENCORE DIFFICLE

Apparition de nouveaux marchés et de nouvelles demandes
et déplacement des croissances de la consommation et de la production

La nouvelle répartition de I'offre et la demande
engendre des déséquilibres ponctuels et géographiques

Concentration des acteurs de la filiere
& Concurrence exacerbée

s Pression Tarifaire




UN MARCHE DE FORTES DISPARITES

a Une réalité différente selon les pays

v" Des pays fortement exportateurs:
Australie, Chili, Afrique Sud, Espagne

v" Des pays exportateurs adossés a un marché intérieur dominant :
France, Italie, Portugal

v" Des pays équilibrés entre la consommation et la production :
USA, Argentine, Chili

v" Des pays importateurs :
Allemagne

A%, Des clivages forts entre I’évolution des segments

Premium et au-dela

Génériques




LA REPONSE TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
analyse, anticipation et réaction

Une vision internationale de longue date

4+ Part du marché mondial - >17%
4+ Production hors de France 45 %
|
' 4+ Effectifs a I'international ; 40 %
— <+ Activité a I'export ; 80 %

I



LA REPONSE TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
analyse, anticipation et réaction

Une strategie adaptée aux spécificités de chague marché

x Etats-Unis : (33% de I'activité) un marché leader
Parts de marchés non affectées

Pertes en volume

x Hémisphere Sud : (25% de I'activité) de nouveaux modeles économiques
> Australie : la croissance par les exportations

» Afrigue du Sud : un marché de fort developpement

> Argentine, Chili : une filiere vin vigoureuse



LA REPONSE TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
analyse, anticipation et réaction

Une strategie adaptée aux spécificités de chague marché

x Europe : (40 % de I'activité) des marchés traditionnels et complémentaires

> France : un marché de référence tourné vers la qualité
> Italie : toujours ler producteur mondial
» Espagne : consolidation en vue

» Hongrie : un complement de gamme indispensable




LA REPONSE TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
analyse, anticipation et réaction

Une stratégie rigoureuse

Adaptation aux marchés par une croissance multimodale
Approvisionnement et transformation : sécurisation et mutualisation des risques

Production, commercialisation et gammes : proximité et spécialisation

Distribution et aires géographiques : exposition mondiale et répartition
harmonieuse de I'activité

Des équilibres a tous les niveaux de la filiere



CHIFFRES CLES 2004/2005

Fin du cycle baissier




CHIFFRES CLES 2004/2005
Activité : retour de la croissance

Chiffre d’Affaire : 72 ME

A%, 200372004 2004/2005

70,3 M€ +2,3 % 72,0 M€

»
»

1,6 % Effet Change

Y

+ 3,9% Hors Effet Change

@  154000Fats ————> 17 %220% PDM Mondial




CHIFFRES CLES 2004/2005
Repartition Equilibrée de I'Activité

% CA % CA
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CHIFFRES CLES 2004/2005
Rentabilité d’exploitation = 25 ,9 % hors Foudrerie

200472005 2003/2004 Variation
Chiffre Affaires 72.0 70.3 + 2.3%
Résultat Exploitation. 17.9 17.9 n.s
En % du C.A. 24.8% 25.5%
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CHIFFRES CLES 2004/2005.
Amélioration de la rentabilité nette

En M€ 2004/2005 %CA  2003/2004 % CA
Résultat opérationnel 17.9 24.8 17.9 25.5
Résultat financier (0.5) 0.8 (0.9 1.3
Résultat exceptionnel (0.05) 0.1 (0.2) 0.3
Impot sociéte (5.8) 8.1 (5.8) 8.2
Amortissements Ecart Acquisition (0.6) 0.9 (0.6) 0.8
Résultat Net 10.9 15.1 10.4 14.8




CHIFFRES CLES 2004/2005
Atténuation de la Croissance du BFR

2004/2005 2003/2004
Stocks 78 547 76 249
Clients 15010 12 462
Fournisseurs (8 789) (8 457)
Autres BFR (1 095) 73




CHIFFRES CLES 2004/2005
Ameélioration du Cash Flow

2004/2005 | 200372004 2002/2003 2001/2002
Cash Flow 13 249 12 158 13 079 14 597
Invest.nets (1014) (973) (1523) (2 084)




CHIFFRES CLES 2004/2005
Une dette financiere réduite de 6 M€
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CHIFFRES CLES 2004/2005
Une structure financiere renforcéee

e 2005 | 2004 2005 | 2004
Actif Immobilisé | 13.4 14.3 Capitaux P. 82.9 74.7
Provisions 04 0.3

BFR 83.6 80.3 Dette Fi. nette 13.7 19.6
Total 97.0 94.6 97.0 94.6




TFF PRET POUR LA REPRISE ATTENDUE DE LA CROISSANCE

% Une position confortée dans le groupe de téte au niveau mondial

W Des stocks toujours élevés, gage d’une production de qualité
pour les prochaines anneées et une R&D active et en pointe.

B  Une excellente maitrise des coQts et une situation financiére
solide.

® Un positionnement qualité / prix avantageux

% Une organisation et des implantations productives et
commerciales permettant I’'absorption de la croissance attendue.
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OBJECTIFS 2005/2006

Accompagner la reprise attendue

Faire mieux que le marché

Maintenir des taux de rentabilité élevés

Rester préts a saisir les opportunité de croissance

Continuer la course en téte



