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TFF LEADER MONDIAL
Croissance, Diversification et Rentabilité

2008/2009 : une cinquième année de croissance ininterrompue

Chiffre d’affaires : 112,7 M€, croissance + 11,2  % hors impact devises

….dont 87 % à l’international ( contre 85 % en 2008)

Part de marché mondial

- 20 % de la tonnellerie à vin

- 50 % de la tonnellerie à whisky en Ecosse
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TFF LEADER MONDIAL
Croissance, Diversification et Rentabilité

Une  rentabilité d’exploitation toujours supérieure à 23 %

Une acquisition complémentaire sur le marché du whisky :

ISLA Cooperage, 3ème tonnellerie du Groupe en Ecosse

Une nouvelle acquisition majeure en mai 2009 :

50 % de STAVIN, leader mondial 

du marché des produits œnologiques pour le boisage
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Une position renforcée de leader mondial des produits d’élevage des vins et alcools
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UNE STRATEGIE ANNONCEE ET REALISEE

Une  diversification renforcée par une présence optimisée dans 5 métiers 
complémentaires et synergiques :

- Merranderie : 3 unités, 

auto-approvisionnement  75 %

- Tonnellerie à vins : 8 unités,

production dans 5 pays

- Tonnellerie à whisky : 3 unités en Ecosse

- Foudrerie : 1 unité, 1 marque

- Boisage pour l’œnologie : 5 marques et sites
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Tous les métiers centrés sur l’exploitation du chêne
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UNE STRATEGIE ANNONCEE ET REALISEE

Une  exposition marchés du vin / alcool sécurisante :  75 %  /  25 %

Une activité adossée à 2 marchés contra-cycliques

Une diversification renforcée par l’adaptation aux évolutions

du marché du vin avec le renforcement dans le boisage

Une exposition internationale équilibrée (marché du vin) :

- Europe 33 %

- USA 37 %

- Hémisphère Sud/Divers 30 %
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Une configuration d’activité solidement équilibrée
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DES MARCHES SOLIDES 
Le marché du vin : internationalisation et premiumisation

Superficie plantée globalement stable, mais évoluant de façon contrastée

Dans un contexte de faibles productions 2007 et 2008

Tendance haussière de la consommation mondiale

L’émergence de nouveaux pays consommateurs
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Un marché en constante évolution, offrant de belles opportunités
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DES MARCHES SOLIDES 
Le marché du whisky : croissance et premiumisation

Le whisky : « le vin des alcools »

Un marché de production en croissance forte et durable

Un marché de forte croissance de la consommation

Un marché soutenu par une évolution vers la qualité
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Un marché de croissance avec une montée en gamme                                    
et une internationalisation de la consommation
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EVENEMENTS MARQUANTS 2008/2009
TFF intervenant majeur sur le marché du fût à Whisky écossais

Janvier 2009  :  renforcement du pôle whisky

- Acquisition de ISLA Cooperage

- Désormais, 3 tonnelleries en Ecosse

- Une part de marché dominante dans la fourniture de fûts à whisky
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Un acteur incontournable du marché des fûts à whisky
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EVENEMENTS MARQUANTS 2008/2009
STAVIN: acteur majeur des produits de boisage pour l’oenologie
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Une prise de participation à hauteur de 50 % 

avec une option d’achat à 100 % en 2012

Une entreprise leader, localisée en Californie,

avec un management qui reste impliqué et partenaire

Une gamme complète de produits de boisage pour l’œnologie 

avec une image de haute qualité dédiée :
- au traitement des vins hors fûts et cuves
- à l’élevage des vins

Un chiffre d’affaires de 10M$ en 2008, en croissance régulière

Une gestion rigoureuse associée à des marges élevées aux normes du Groupe
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EVENEMENTS MARQUANTS 2008/2009
STAVIN: une opération stratégique et rentable
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Une nouvelle voie de diversification dans les métiers connexes

à la tonnellerie

Un relais de croissance en direction d’autres segments de vins

Le renforcement de la gamme de produits 

alimentant le réseau de distribution mondial

La consolidation de la relation avec un ancien client du Groupe

L’ optimisation de la valorisation de sous-produits 

issus de l’activité merranderie

Une nouvelle « belle histoire » dans le Groupe
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CHIFFRESCLEFS 2008/2009
10 années après l’introduction en Bourse
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Chiffre d’Affaires (M€)

Une croissance volontariste

Résultat Net (M€)

Une rentabilité toujours élevée

2000        2001        2002      2003         2004        2005       2006        2007       2008       2009
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Chiffre d’affaires + 9,0 %      

Résultat opérationnel courant ns

Résultat net + 3,8 %

CHIFFRESCLES 2008/2009
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Publié
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CA 07/08     Activité

interne

Effet

périmètre

CA 08/09

+ 9 %

- 7,8 %

- 2,2%

+ 19%

ACTIVITE : + 11,2 % HORS IMPACT DEVISES

Effet

devises

112,7103,4M€
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19,6

- 2,3

- 8,0

13

20

110
103,4

- 8,0 

M€

Activité interne

Impact devises

Impact périmètre

- 2,3

19,6

GBP

US$

A$

Tonnellerie                                                    

Foudrerie

Speyside
8 mois

ISLA 
Cooperage
7 mois
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ACTIVITE :INCIDENCES CROISSANCE EXTERNE/DEVISES

- 8,1

+ 0,1

ns

- 0,7

+ 0,6

- 2,2

+ 18,9

+   0,7

M€

Boisage
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USA

37%

Europe

33%

Hém.Sud

28%

Autres

2%

Europe

95%

Autres

5%

Vins Alcools

76%                  + 24%                =
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ACTIVITE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

USA

28%

Europe

48%

Hém.Sud

21%

Autres

3%

Alcools + Vins

100 %
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M€ 08/09     07/08

Chiffre d’Affaires                      112,7     103,4       + 9,0 %

Marge Brute                                62,0       59,9      + 3,5 %

MB/CA                                               55,0 %      57,9 %

Résultat op. courant                   26,6       26,7            ns

ROC/CA                                              23,6 %     25,9 %
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RESULTATS : RESULTAT OPERATIONNEL
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Résultat net courant

M€ 08/09        07/08

Résultat opérationnel courant          26,6          26,7          ns

Résultat financier                               ( 0,8 )        ( 1,5 )

Impôt société ( 8,4 )        ( 8,4 )

Résultat net courant                         17,4          16,8   + 3,8 %
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RESULTATS : RESULTAT NET

RN/CA                                                          15,5 %          16,3 %
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Evolution de la dette nette

(15,4)

19,0

(3,2) (1,0) (3,3)

(13,4)

(17,3)
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2009/2010 : LES OBJECTIFS DU LEADER MONDIAL 
CONSOLIDER SES POSITIONS SUR L’ENSEMBLE DES METIERS
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Exploiter toutes les synergies avec  SPEYSIDE, BROXBURN, ISLA, STAVIN :

- approvisionnements,

- valorisation des fûts à vins et déchets

- réseau de distribution

… en renforçant le « business model » basé sur l’intégration des métiers

Continuer à cibler des opportunités de croissance externe

Augmenter la valorisation et le rendement pour l’actionnaire
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2009/2010 : LES OBJECTIFS DU LEADER MONDIAL 

2
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Consolider les avancées des deux années précédentes

Continuer à surperformer la tendance du marché

Résister en termes de marges et d’activité, dans un contexte

mondial soudainement dégradé, en exploitant tous les atouts

du Groupe
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