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TFF LEADER MONDIAL

Croissance, Diversification et Rentabilité

2008/2009 : une cinquiéme année de croissance ininterrompue

Chiffre d’affaires : 112,7 M€, croissance + 11,2 % hors impact devises

....dont 87 % a l'international ( contre 85 % en 2008)

Part de marché mondial
- 20 % de la tonnellerie a vin

- 50 % de la tonnellerie a whisky en Ecosse
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TFF LEADER MONDIAL

Croissance, Diversification et Rentabilité

Une rentabilité d’exploitation toujours supérieure a 23 %

Une acquisition complémentaire sur le marché du whisky :

ISLA Cooperage, 3¢me tonnellerie du Groupe en Ecosse

Une nouvelle acquisition majeure en mai 2009 :
50 % de STAVIN, leader mondial

du marché des produits cenologiques pour le boisage

|| Une position renforcée de leader mondial des produits d’élevage des vins et alcools ||
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UNE STRATEGIE ANNONCEE ET REALISEE

7 Une diversification renforcée par une présence optimisée dans 5 métiers
complémentaires et synergiques :

- Merranderie : 3 unités,
auto-approvisionnement 75 %
- Tonnellerie a vins : 8 unités,
production dans 5 pays

- Tonnellerie a whisky : 3 unités en Ecosse
- Foudrerie : 1 unité, 1 marque

- Boisage pour I'cenologie : 5 marques et sites

|| Tous les métiers centrés sur l'exploitation du chéne ||
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UNE STRATEGIE ANNONCEE ET REALISEE

= Une exposition marchés du vin / alcool sécurisante: 75 % / 25 %

Une activité adossée a 2 marchés contra-cycliques

Une diversification renforcée par I'adaptation aux évolutions

du marché du vin avec le renforcement dans le boisage

Une exposition internationale équilibrée (marché du vin) :
- Europe 33 %
- USA 37 %
- Hémispheére Sud/Divers 30 %

|| Une configuration d’activité solidement équilibrée ||
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DES MARCHES SOLIDES

Le marché du vin : internationalisation et premiumisation

R Superficie plantée globalement stable, mais évoluant de fagon contrastée

Dans un contexte de faibles productions 2007 et 2008

7 Tendance haussiére de la consommation mondiale

L'émergence de nouveaux pays consommateurs

|| Un marché en constante évolution, offrant de belles opportunités
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Le marché du whisky : croissance et premiumisation
R Le whisky : « le vin des alcools »

Un marché de production en croissance forte et durable

7 Un marché de forte croissance de la consommation

Un marché soutenu par une évolution vers la qualité

Un marché de croissance avec une montée en gamme
et une internationalisation de la consommation
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EvenemenTs MARQUANTS 2008/2009

TFF intervenant majeur sur le marché du ft a Whisky écossais

Janvier 2009 : renforcement du pdle whisky

- Acquisition de ISLA Cooperage
- Désormais, 3 tonnelleries en Ecosse
- Une part de marché dominante dans la fourniture de fats a whisky

|| Un acteur incontournable du marché des fiits a whisky ||
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EVENEMENTS MARQUANTS 2008/2009

STAVIN: acteur majeur des produits de boisage pour I'oenologie

Une prise de participation a hauteur de 50 %

avec une option d’achat a 100 % en 2012

Une entreprise leader, localisée en Californie,

avec un management qui reste impliqué et partenaire

Une gamme compléte de produits de boisage pour I'cenologie

avec une image de haute qualité dédiée :
- au traitement des vins hors fiits et cuves
- a I’élevage des vins

Un chiffre d’affaires de 10M$ en 2008, en croissance réguliére

Une gestion rigoureuse associée a des marges élevées aux normes du Groupe
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StaVin Tank Matrix and Tank Modular System
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Tank Fan

U se your resources more efficiently and maintain

quality by installing Tank Fans. You will also realize

savings up 1o 85%.

Real Economics:

+  Convenent
handling in and

out of tanks

Requires minimal
hardware for setup
in ranks

Free-floating
orientation
minimizes
buildup of lees.

Hexibility: hang,
above the floor
for fermentation

and lee-stir
programs,

The #304 stainless pigrarl ivwired to @ chain thar surrounds
the tank, The wine civcwltes around 100% uf the st

StaVin's poly-meral bag guarantees that Tank Fans acrive
in pristine condition. Pleasing, complex aromas will assure

voul that StVin's premium roasted oak will greatly benefiv

Your wines.

To hang fitns. Weld € vinge to zank wall at 3-fovi

uppore a stainless chain

Daosage rate For 100% new barrel impact,
use one 44 sq fr (4.1 5 m)

Fan pack per 180 gal (681 1)

36 inch (91 cm)

1.5-2:5 inches (3.8-6.4 co)

+ %, inch (10 mm)

3 months minimum

3 years in narical clemerits
“Tradirional fire

Medium, Medium Plus or Heavy
2 years

American, French or Hungs
gal (161)

Length
Widih
Thickness
Contact time
Seasoning
Toast method
‘Toast levely
Uscful life
Type of oak
Displacement 4,

Starves are supplicd in @ 44 sq fi pack and can be instalied
asa Fan, Matrix or Lowk Mediular Syssenn, Please specify sysrem.

“Anailable in rmaitionad StaVin five toast and also in
Saveur Oak convectzan dven toist,




StaVin Oak Barrel Replica®

StaVin Oak Bean”

Sta Vs slow fire
tousting nuarches

traditional flavors
found-in fire-toasted
fuarrels, indicaed by
the gradution of color
111 our Heans.




StaVin Barrel Insert

Unbleached flour paste
(rnadde with diseilled
water to prevent
.‘«’Uf-’il"h‘.’”('."“”r‘-l F 13 -'f_ll'f[
to assure @ leak-proof

seal on the beads.
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EvenemenTs MARQUANTS 2008/2009

STAVIN: une opération stratégique et rentable

ﬁ Une nouvelle voie de diversification dans les métiers connexes

a la tonnellerie
] Un relais de croissance en direction d’autres segments de vins

Le renforcement de la gamme de produits

alimentant le réseau de distribution mondial
La consolidation de la relation avec un ancien client du Groupe

L’ optimisation de la valorisation de sous-produits

issus de l'activité merranderie

|| Une nouvelle « belle histoire » dans le Groupe "
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Chirrres CLEFs 2008/2009

10 années apreés l'introduction en Bourse

103,4 11
91 Chiffre d’Affaires (me)

7 Une croissance volontariste

81,3 7
75,7 75,6
703 2
60,5
15,3 16, 17,4
12,2 12, ?
84| 107 M4 J 10,4 1109 Résultat Net (ve)
Une rentabilité toujours élevée

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Chirrres CLes 2008/2009
Publié
- Chiffre d’affaires + 9,0 %
- Résultat opérationnel courant ns
‘ P
Résultat net + 3,8 %
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ACTIVITE : + 11,2 % HORS IMPACT DEVISES

+19%
-7,8%

- zyZ%

E-230
M€ 103,4
%

CA 07/08 Activité Effet Effet CA 08/09
interne devises  périmétre
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ACTIVITE :INCIDENCES CROISSANCE EXTERNE/DEVISES

M€ M€
s i -8,1
=  Activité interne Tonnellerie J
Foudrerie +0,1
Boisage s
Nk
. ( \
= Impact devises  [JE23l] GBP -0,7
uss +0,6
A$ -2,2
- Impact périmétre Speyside
P P 8 mois +18,9
ISLA + 0,7
Cooperage

7 mois \ )
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AcTIviTE

Autres
0
Autres 5%
2%
Hém.Sud
28% USA
37%
Europe Europe
33% 95%
Vins Alcools
76% + 24%

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Autres
3%
Hém.Sud USA
21% “ 28%
Europe
48%

Alcools + Vins

= 100 %
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RESULTATS : RESULTAT OPERATIONNEL
ME 08/09 07/08 AN
Chiffre d'Affaires 112,7 103,4
Marge Brute 62,0 59,9
MB/CA 55,0 % 57,9 %
Résultat op. courant 26,6 26,7
ROC/CA 23,6 % 25,9 %
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RESULTATS : RESULTAT NET

Résultat net courant

M€ 08/09 07/08 N\
Résultat opérationnel courant 26,6 26,7
Résultat financier (0,8) (1,5)
Impot société (8,4) (8,4)
Résultat net courant 17,4 16,8
RN/CA 15,5 % 16,3 %
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DETTE NETTE ET CASH FLOW
Evolution de la dette nette
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2009/2010 : Les Osiecrirs bu Leaner Monbial

CONSOLIDER SES POSITIONS SUR L'ENSEMBLE DES METIERS

Exploiter toutes les synergies avec SPEYSIDE, BROXBURN, ISLA, STAVIN :
- approvisionnements,
- valorisation des fiits a vins et déchets
- réseau de distribution

... en renforgant le « business model » basé sur l'intégration des métiers
Continuer a cibler des opportunités de croissance externe

Augmenter la valorisation et le rendement pour I'actionnaire
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2009/2010 : Les Osiecrirs bu Leaper Monbial

Consolider les avancées des deux années précédentes

Continuer a surperformer la tendance du marché

Résister en termes de marges et d’activité, dans un contexte
mondial soudainement dégradé, en exploitant tous les atouts

du Groupe
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