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ATTESTATION DU RESPONSABLE

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes &ablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidi¢lpatrimoine, de la situation financiere
et du résultat de la Société et de I'ensemble dgsm@ises comprises dans la consolidation et
que le rapport de gestion ci-joint présente unetblfidele de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la Séai¢ de 'ensemble des entreprises comprises

dans la consolidation ainsi qu’'une description pi@scipaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

Fait a Saint Romain le 28 aolt 2014
Le Président du Directoire

Jérome FRANCOIS

e

—
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BILAN CONSOLIDE AU 30 AVRIL 2014
30/04/2014 30/04/2013
Actif (en millers d'euros) Note IFRS IFRS
Actif non courant
Immobilisations incorporelles 4.3 2411 1832
Ecart d'acquisition 4.2 51 890 52 868
Immobilisations incorporelles 4.1 54 301 54 700
Immobilisations corporelles 4.1 28 076 28 021
Impbts différés actifs 4.4 4518 3546
Autres actifs financiers 1135 899
Total actif non courant 88 030 87 166
Actif courant
Stocks et en-cours 4.5 131 567 129 180
Créances clients 4.6 39 109 34 001
Autres créances d'exploitation 4.6 4 851 4739
Disponibilités 4.7 38 102 35428
Total actif courant 213 629 203 348
Actifs non courants destinés a étre cédés 0 0
Total actif 301 659 290 514
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BILAN CONSOLIDE AU 30 AVRIL 2014
30/04/2014 30/04/2013
Passif (en milliers d'euros) Note
Capitaux propres
Capital social 4.8 8 672 8 672
Résenes consolidées 183 005 163 943
Ecarts de conversion capitaux propres 4.8 (4 733) (231)
Résultat consolidé 23775 22 499
Ecarts de conwersion résultat 0 (185)
Total des capitaux propres du Groupe 210 719 194 698
Intéréts minoritaires réserves 1929 1850
Intéréts minoritaires résultat 360 255
Total capitaux propres 213 008 196 803
Passif non courant
Provisions 4.9 919 389
Imp6t différé passif 4,16 2641 2492
Dettes financieres long terme 4.11 et 4.12 7 998 21 789
Engagements de retraite 4.10 1404 1315
Total Passif non courant 12 962 25985
Passif courant
Dettes fournisseurs 16 953 15 509
Autres dettes d'exploitation 12 346 12 413
Dettes financieres court terme 4.11 et 4.12 46 390 39 804
Total passif courant 75 689 67 726
Passifs non courants destinés a étre cédés 0 0
Total passif courant et non courant 88 651 93 711
Total Passif 301 659 290 514
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

30/04/2014 30/04/2013
Exerc. 12 mois  Exerc. 12 mois
Note IFRS IFRS

En milliers d'euros
Chiffre d'affaires 3.2 173 087 163 104
Production stockée ()] (265)
PRODUITS EXPLOITATION 173 085 162 839
Achats de matiéres et marchandises (85 459) (71 258)
Variation de stocks matiéres et marchandises 5290 @ 777)
MARGE BRUTE 92 916 89 804
Autres achats et charges externes (19 759) (19 452)
VALEUR AJOUTEE 73 157 70 352
Subwentions d'exploitation 0 0
Impots, taxes et versements assimilés (2 174) (1 996)
Charges de personnel (31 922) (32 052)
EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 39 061 36 304
Repr Prov et Transfert de charges 5.4 1 366 1543
Autres produits 208 239
Dotations aux comptes d'amortissements 4.1 (2 991) (2 928)
Dotations aux comptes de provisions 5.4 (1 190) (1 296)
Autres charges de gestion courante (385) (205)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 36 069 33 657
Autres éléments d'exploitation 5.2 (170) (469)
RESULTAT OPERATIONNEL DES ACTIVITES POURSUIVIES 35 899 33188
Produits financiers 5.3 1052 1094
Charges financiéres 5.3 (2 769) (1 640)
Résultat Financier 5.3 (1717) (546)
RESULTAT AVANT IMPOT 34 182 32 642
Imp6t sur les bénéfices 5.7 (10 051) (9 881)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 24 131 22 761
RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES 0 0
RESULTAT NET 24 131 22 761

dont Part du Groupe 23775 22 499

dont Part des Minoritaires 356 262
Résultat par action 5.10
de base (résultat net) 4,39 4,15
de base (résultat net des activités poursuivies) 4,39 4,15
dilué (résultat net) 4,39 4,15
dilué (résultat des activités poursuivies) 4,39 4,15
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Autres éléments du résultat global

en milliers d'euros 30/04/2014 | 30/04/2013
Résultat net consolidé 24131 22761
Ecarts de conversion - 4438 |- 885

Actifs financiers disponibles a la vente - -
Gains (pertes) sur instruments financiers de couverture - -
Autres éléments recyclables - -
Impots sur éléments recyclables -
Eléments recyclables en résultat - 4438 |- 885
Gains et (pertes) actuariels sur avantages postérieurs al'emploi - -
Autres éléments non recyclables - -
Impot sur éléments non recyclables - -
Eléments non recyclables en résultat - -

Autres éléments du résultat global aprées impots - 4438 |- 885
Résultat global consolidé 19 693 21876
Dont résultat global part du groupe 19458 21637
Dont résultat global part des minoritaires 235 239
Résultat global par action (euros) 3,59 3,99
Résultat global dilué par actions (euros) 3,59 3,99

TFF | Group




Rapport Financier Annuel | 2013/2014

TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE
(En milliers d'euros) 30/04/2014 30/04/2013
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net consolidé (y compris intéréts minorita ires) 24 131 22 761
Dotations nettes aux amortissements et provisions 3529 3 585
Plus et moins value de cession 19 140
Quote-part de subvention d'investissement 94 272
Variation des imp6ts différés 848 486
Marge brute d'autofinancement 26 737 25 448
Variation de stocks 4 746 304
Variation des comptes clients et comptes rattachés 5765 2242
Variation des autres actifs et passifs d'exploitation 2 559 2 319
A. FLUX DE TRESORERIE AFFECTE OU PROVENANT DE L'EXP LOITATION 18 785 30313
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles 4237 5 664
Variation des immobilisations financieres 570 323
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 97 1677
Trésorerie nette affectée aux acquisitions de filiales - 11 895
B. FLUX DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D'INVE STISSEMENT 4710 16 205
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital
Dividendes versés aux actionnaires 3303 3 396
Variation des dettes financiéres a court terme 16 196 2103
Encaissements provenant de nouveaux emprunts a LMT - 13 128
Remboursements d'emprunts a LMT 22 833 13183
Variation des autres dettes financiéres 224 1145
Encaissements provenant de nouvelles subventions d'investissement 97 91
C. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT 10 067 2402
D. INCIDENCE DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE 1334 237
E TRESORERIE A L'OUVERTURE 35 428 23 959
TRESORERIE A LA CLOTURE (A+B+C+D+E) 38 102 35 428
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Attribuable aux actionnaires de la Société Intéréts minoritaires Total
ECART CONV
CAPITAL RESERVES CAPITAUX RESULTAT ECART CONV INT. MINO INTERETS

- . SOCIAL CONSOLIDEES CONSOLIDE RESULTAT RESERVES MINO RESULT
En milliers d'euros PROPRES
30-avr-10 8672 128 066 -2 308 15129 303 1443 179 151 484
AFFECTATION RESULTAT 15129 -15 129 179 -179
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -34 -34
RESULTAT 30/04/2011 14 248 138 14 386
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -1 052 -11 -1 063
ECART CONVERSION REST N -148 -3 -151
ECART CONVERSION REST N-1 303 -303
30-avr-11 8672 140 246 -3 360 14 248 -148 1577 135 161 370
AFFECTATION RESULTAT 14 248 -14 248 135 -135
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3 252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -38 -38
RESULTAT 30/04/2012 15910 176 16 086
VAR ECART CONV. CAP. PROP. 3615 152 3767
ECART CONVERSION REST N 191 8 199
ECART CONVERSION REST N-1 -148 148
30-avr-12 8672 151 094 255 15910 191 1826 184 178 132
AFFECTATION RESULTAT 15910 -15 910 184 -184
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -144 -144
RESULTAT 30/04/2013 22 499 262 22761
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -486 -16 -502
ECART CONVERSION REST N -185 -7 -192
ECART CONVERSION REST N-1 191 -191
30-avr-13 8672 163 943 -231 22 499 -185 1850 255 196 803
AFFECTATION RESULTAT 22 499 -22 499 255 -255
DIVIDENDES VERSES PAR TFF -3252 -3 252
DIVIDENDES VERSES AUX MINO -51 -51
RESULTAT 30/04/2014 23775 356 24131
VAR ECART CONV. CAP. PROP. -4 502 -125 -4 627
ECART CONVERSION REST N 4 4
ECART CONVERSION REST N-1 -185 185
30-avr-14 8672 183 005 -4733 23775 1929 360 213 008
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 30/04/2014

Informations comptables

En date du 9 juillet 2014, le Directoire a arrét@etorisé la publication des états financiers
consolidés du Groupe (TFF Group) pour I'exerciceschu 30 avril 2014. Tonnellerie
Francois Fréres est une société anonyme cotée moulé en France.

Note 1. Principes Comptables

1.1 GENERALITES

En application du réglement européen n° 1606/20021€ juillet 2002, les comptes

consolidés de TFF Group publiés au titre de l'eiverclos le 30 avril 2014 sont établis

conformément aux « International Financial Repgrtidtandards » adoptées au niveau
europeen.

L'information financiéere au 30 avril 2014 est doétablie sur la base des normes et
interprétations IFRS en vigueur au sein de I'Uritonopéenne au 30 avril 2014.

Les options de premiere application des normes IF&®&nues par le Groupe lors de la
transition aux IFRS sont les suivantes :
* ne pas procéder au retraitement des regroupementsegrises antérieurs au ler mai
2004
» appliquer la norme IFRS 2 (« Paiement en actiorsup)es plans octroyés aprées le 7
novembre 2002 dont les droits n’étaient pas acguider janvier 2005 (aucun plan
concerné).

TFF Group n’a pas retenu I'option de comptabilisercapitaux propres au ler mai 2004 les
écarts actuariels non comptabilisés au 30 avrik2@@mme cela est permis par la norme
IFRS 1, ces écarts étant non significatifs.

Les comptes des sociétés consolidées, établies kxaégles comptables en vigueur dans
leurs pays respectifs, sont retraités afin d’étre@nformité avec les principes comptables de
TFF Group.

Les méthodes comptables adoptées sont cohérentdescalles de I'exercice précédent, a
I'exception des points suivants.
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Les normes suivantes sont applicables a comptei®dmai 2013 mais n'ont pas d’'impact
significatif sur I'information financiére présentee

Amendements a IAS 1 : Présentation des autres gtérda résultat global ;

Amendements a IAS 12 : Impots sur le résultat —Oimpglifférés : recouvrement des
actifs sous-jacents ;

Amendements a IAS 19 : Avantages au personnel #1RR8g prestations définies ;
Amendement a IFRS 1 : Préts publics ;

Amendements a IFRS 7 : Informations a fournir — @ensation d’actifs et passifs
financiers ;

IFRS 13 : Evaluation de la juste valeur.

S'agissant des normes ou amendements a des natapésapar I'Union européenne et dont

I'application n'est pas obligatoire au 1ler mai 20&3jroupe a décidé de ne pas appliquer par
anticipation :

IAS 27 révisée : Etats financiers individuels ;

Amendement a IAS 28: Participation dans des ens&p associées et des
coentreprises ;

Amendement a IAS 32 : Présentation — Compensatamiiis financiers et de passifs
financiers ;

Amendements a IAS 36 : Dépréciation d’actifs — tnfation a fournir sur la valeur

recouvrable des actifs non financiers ;

Amendements a IAS 39 et IFRS 9 : Novation de dératémaintien de la comptabilité
de couverture ;

IFRS 10 : Etats financiers consolidés ;

IFRS 11 : Partenariats ;

IFRS 12 : Informations a fournir sur les intéréé$ethus dans d’autres entités.

Le processus de détermination par TFF Group deadtappotentiels de I'application de ces

nouvelles normes sur les comptes consolidés dupg@rest en cours. TFF Group estime qu'a
ce stade de l'analyse, I'impact de l'applicatiorcel® normes ne peut étre connu avec une
précision suffisante.

Les comptes consolidés sont établis selon la caimredu codt historique a I'exception de
certaines catégories d’actifs et passifs confornméraex regles édictées par les IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans Esswvantes.
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1.2PRINCIPES COMPTABLES
1.2.1 Périmétre et méthodes de consolidation

Les états financiers des sociétés dont TFF Grard directement ou indirectement le
contrdle exclusif sont consolidés par intégratitobgle. Le contréle est le pouvoir de diriger
les politiques financiere et opérationnelle d'untreprise afin d'obtenir des bénéfices de ses
activites.

Les sociétés pour lesquelles le contrble est paréagc un partenaire, sont consolidées par
intégration proportionnelle. Il s’agit du sous-gpeuTrust (Trust International, Trust Hungary
et Quercus) et Radoux RSA.

Les filiales sont consolidées a partir de la ddsequisition, qui correspond a la date a
laquelle TFF Group en a obtenu le contréle, etusgu’a la date a laquelle I'exercice de ce
contrdle cesse.

La liste des sociétés consolidées figure a la 2dte

1.2.2 Elimination des opérations internes au Groupe

Les transactions entre les sociétés consolidées gire les résultats internes a I'ensemble
consolidé sont éliminés.

1.2.3 Date d’arrété des comptes

Les états financiers consolidés comprennent lgs ft@nciers de Tonnellerie Francgois Fréres
S.A. et ses filiales au 30 avril de chaque annés.dtats financiers des filiales sont préparés
sur la méme période de référence que ceux de i@étéomere, sur la base de méthodes
comptables homogenes.

1.2.4 Conversion des états financiers des sociétés érasg

Les états financiers consolidés sont présentésies,equi est la monnaie fonctionnelle et de
présentation TFF Group. Chaque entité de TFF Grdéfermine sa propre monnaie
fonctionnelle et les éléments inclus dans les éiatmciers de chacune des entités sont
mesures en utilisant cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers des filiales dont la monnarefionnelle n’est pas I'euro ont été convertis
en euros en utilisant les taux suivants :

* Taux de cloture de I'exercice pour les postes thnlhors capitaux propres)

» Taux historique pour les capitaux propres

* Taux moyen de I'exercice pour le compte de résultat

TFF | Group
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Les différences de conversion qui apparaissentaasifodu bilan sont la conséquence de
I'utilisation de ces différents taux.

Les taux des principales monnaies utilisées pourolasolidation des comptes étaient les
suivants (€ contre devise) :

Taux de cléture Taux moyen

Auvril Auvril Auvril Auvril

2014 2013 2014 2013
Etats-Unis USD 1,3850 1,3072 1,34705 1,28681
Australie AUD 1,4947 1,2649 1,46002 1,24715
Hongrie FT 309,48 298,82 300,84 290,6p
Afrique du Sud RD 14,6293 11,8045 13,8222 11,0986
Nouvelle Zélande NZD 1,6187 1,52772 1,63985 1,57568
Chine HKD | 10,7379 10,1452 10,4489 9,98052
Ecosse GBP 0,8230 0,8443 0,84114 0,81782

1.2.5 Opérations en devise

Les opérations en monnaies étrangéres sont coeweldins la monnaie de fonctionnement au
taux de change en vigueur a la date de la traosadies €léments monétaires du bilan sont
convertis au cours de cléture a chaque arrété abigpt Les écarts de conversion
correspondants sont enregistrés au compte deaesult

1.2.6 Estimations du Groupe

L’établissement des comptes consolidés conformémentadre conceptuel des normes IFRS,
implique d'effectuer des estimations et de retargrtaines hypothéses qui affectent les
montants figurant dans les états financiers. Lestgsod’actifs et de passifs dont la valeur
nette est susceptible d’étre modifiee significatiemt par des changements dans les
estimations faites par TFF Group sont les dépiiécistd'actifs non financiers (note 4.2), la

reconnaissance des impots différés actifs (notg Ked provisions et passifs éventuels (note
4.9) et les engagements de retraite et autresaye@spostérieurs a I'emploi (note 4.10).

Toutefois, I'impact au sein de TFF Group des ediona est trés limité.

TFF | Group
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1.3REGLES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES AUX DIFFER ENTS
POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

1.3.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acdoisj majoré des
co(its annexes (pour ceux antérieurs dumhi 2011), des titres des sociétés consolidées et
I’évaluation a la juste valeur de leurs actifs ridemntifiés aux dates d’acquisition. Les écarts
d’acquisition ne sont pas amortis. lls font I'objgtin test de perte de valeur des I'apparition
d’indices de pertes de valeur et au minimum ung fair an a la cléture de I'exercice. Le test
de dépréciation est réalisé par UGT (Unités Géniéeatde Trésorerie), qui correspondent a
des ensembles homogénes générant conjointemerilugese trésorerie identifiables, dans
lesquelles les écarts d’acquisition ont été affectéa valeur d'utilité de ces UGT est
déterminée par la valeur actualisée des flux futlersrésorerie estimés. Lorsque cette valeur
est inférieure a la valeur nette comptable de I'U@ie perte de valeur est enregistrée au
compte de résultat et est imputée en priorité Gated acquisition. Les dépréciations relatives
aux écarts d’acquisition ne sont pas réversibles.

Les frais de recherchesont comptabilisés en charges. lfems de développementsont
immobilisés lorsque les projets permettent de g@némdividuellement des avantages
économiques futurs probables. En application de cetrme, tous les frais de recherche, ainsi
que les frais d’étude et de développement qui meplissent pas les conditions, sont
enregistrés en charges au cours de I'exercice tderel ils sont encourus.

Les autresimmobilisations incorporelles acquises ou créées par TFF Group sont
comptabilisées au colt d'acquisition ou a leurejusieur lorsqu'elles ont été évaluées suite a
une acquisition de titres de société consolidés. &maluations a la juste valeur sont réalisées
par des évaluateurs indépendants quand il engsnj@cessaire.

Postérieurement a la comptabilisation initiale,itemobilisations incorporelles sont évaluées
au codt diminué du cumul des amortissements etudhukdes pertes de valeur.

TFF Group apprécie si la durée d'utilité d'une irbitisation incorporelle est finie ou
indéterminée.

Les autres immobilisations incorporelles sont dtuests essentiellement de logiciels et de
marques.

Les immobilisations incorporelles dont la duréetilitéd est déterminable, comme les
logiciels, sont amorties sur leur durée d'utilieati Les durées d’utilité constatées sur les
logiciels varient de 3 a5 ans.

Les marques considérées comme a durée d'utilitfime, ne sont pas amorties. Leur durée
d'utilité est néanmoins réexaminée annuellememt @ déterminer si I'appréciation d'une
durée d'utilité indéterminée pour cet actif contirlétre justifiée.

Les valeurs comptables des actifs non amortissdbied'objet d'un test de dépréciation au
minimum une fois par an, qui consiste a comparer l@leur recouvrable et leur valeur
comptable. Toute perte de valeur est comptabiséeompte de résultat. Les immobilisations
incorporelles amortissables font également |'odjet test de dépréciation en cas d'indice de
perte de valeur. La méthode utilisée pour appréaiealeur d'utilité des actifs incorporels est
basée sur les flux de trésorerie futurs actualisés.
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1.3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a dedt d'acquisition ou a leur juste valeur
lorsqu'elles ont été acquises suite a un regroupententreprises diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeutatées. Elles ne font I'objet d’aucune
réévaluation ultérieure.

Le cas échéant, le colt total d'un actif est déomdmentre éléments de durées d'utilités
différentes, chaque composant étant comptabiliggaréénent et amorti sur une durée
distincte. Les frais d’entretien et de réparationtsenregistrés en charges dés qu’ils sont
encourus, sauf ceux engageés pour une augmentaipnoductivité ou la prolongation de la

durée d'utilité du bien.

L’amortissement est calculé sur la base du coltgdi@ition ou de production, sous
déduction le cas échéant d’'une valeur résidueietableau ci-dessous résume les principaux
modes et durées d’amortissements utilisés a lisuéidu Groupe (étant entendu que le mode
linéaire est utilisé pour les biens acquis d’ocwasi

POSTE COMPTABLE MODE DUREE
Construction Linéaire 20 ans
Matériel et outillage Dégressif 5a8ans
Matériel de bureau et info Dégressif 5 ans

La méthode de I'amortissement dégressif est retpouele matériel et outillage car elle est
considérée comme correspondant a I'amortissemenbétgque.

Ces durées sont revues régulierement et les chamgem’estimation sont comptabilisés sur
une base prospective. S'il existe un indice deepagtvaleur, la valeur recouvrable des actifs
corporels ou unités génératrices de trésoreriewmigs@ppartiennent les actifs est comparée a
la valeur comptable. Toute perte de valeur est tabilsée au compte de résultat.

1.3.3 Stocks et en-cours

Les matieres et approvisionnements ont été évaluésir colt d’acquisition. Toutefois, la
valorisation des merrains est effectuée sur la Basecolt moyen pondéré. Les produits finis
ont été valorisés a leur colt de production.

Les marges figurant dans les stocks de marchandiésefliales ont été éliminées.

Les stocks de matieres premiéres et de produits $omt dépréciés si leur valeur de revente
est inférieure a leur valeur comptable.

TFF | Group
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1.3.4 Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikhkle provision est constatée lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure a la valeur coalyte.

Les créances font I'objet d’'une analyse individelelUne provision est constituée en fonction
du risque estimé.

1.3.5 Imp6bts différés

Les impbts différés refletent les différences démgemps, entre la comptabilisation des

charges et produits dans le résultat comptablewstgdrise en compte dans le résultat fiscal,
ainsi que la fiscalité latente afférente aux rééatbns effectuées lors des acquisitions (le cas
eéchéant).

lIs refletent également les différences temporadégagées par certains retraitements de
consolidation, effectués en vue d’harmoniser leglese d’évaluation des comptes des

différentes filiales.

Afin d’assurer une meilleure représentation deitizgation fiscale différée, le Groupe utilise
une méthode de report variable qui tient compter peucalcul des impots différés, des
conditions d’'imposition connues a la fin de I'exeec

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne font paigjet d’'un calcul d’actualisation a la valeur
actuelle.

Les comptes consolidés de TFF Group enregistrent iagpots différés résultant pour
I'essentiel :
* de la constatation d’un écart d’évaluation surerrain,
» de la comptabilisation des engagements de retraite,
» de I'élimination du profit interne inclus dans Ist®cks des filiales a la cléture de
I'exercice.

1.3.6 Trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment la trésorerie en banque, la caisse et
les dépbts a terme dont la date d’échéance estajémént inférieure a trois mois.

1.3.7 Subventions d’investissement

Les subventions d’'investissement sont inscriteg produits constatés d’avance ». Elles sont

reprises au compte de résultat au fur et a mesarkachortissement des immobilisations
auxquelles elles se rapportent.
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1.3.8 Provisions réglementées
Les provisions pour hausse de prix sont annulées.
1.3.9 Provisions pour risques

Une provision est comptabilisée lorsque le groupgna obligation actuelle (juridique ou
implicite) et qu’il est probable ou certain qu’elfgovoquera une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques. Une poovsiur restructuration est comptabilisée
des lors que la restructuration a fait I'objet dBuannonce aux tiers concernés et d’'un plan
détaillé approuvé par la direction ou d'un débaxdcution.

1.3.10 Provisions pour engagements de retraite

TFF Group a souscrit, au cours de I'exercice 20@@I2pour les sociétés francaises, une
assurance relative aux indemnités de fin de catriee montant versé (153 K€) avait été
comptabilisé en charge exceptionnelle pour la iibactelative aux exercices précédents (137
K€) et en charge d’exploitation pour la prime refata I'exercice (16 K€).

Les engagements d’'indemnités Iégales de dépasdtegite qui ne sont pas couverts par cette
assurance font désormais I'objet d’une provision.

TFF Group comptabilise ses engagements de retraitessimilés conformément a la norme
IAS 19 « Avantages du Personnel ». Le colt desmmités de départ est pris en charge au fur
et & mesure de l'acquisition des droits par lesrigal Les droits sont déterminés a la cl6ture
de I'exercice en tenant compte de l'anciennetéedsopnel et de la probabilité de présence
dans l'entreprise a la date de départ en retraiém donction des législations des différents
pays dans lesquels TFF Group est présent. Le cedpalse sur une mesure actuarielle et
prospective intégrant des hypothéses de mortaléé&potation de personnel, d'évolution des
salaires et de rentabilité des placements a lamgetet des conditions économiques propres a
chaque pays. Pour les indemnités de départ arkitegtle calcul est effectué en projetant la
charge sur la durée totale de la vie active duigsattans TFF Group. Les provisions figurant
au passif sont nettes des versements effectuéssadfmrganismes extérieurs de gestion de
ces engagements.

Les principales modifications introduites par I'lAS 19 révisée :

A compter du § janvier 2013, selon I'lAS 19 révisée, la méthodte dlu corridor est
supprimée. Selon ce nouveau texte, les variatigdsads actuariels sont comptabilisées en
« Autres éléments du résultat global » sans remtasst ultérieur en résultat. Par ailleurs, en
cas de modification du régime ou a la date de digtibn d’un régime, les colts des services
passés sont immédiatement reconnus alors qu'awgdrélg étaient reconnus sur la durée
résiduelle du régime.
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Enfin, la composante financiére est désormais réesarpartir des engagements des régimes
a prestations définies, de la juste valeur dedsadis plans, de I'impact de la limitation
d’actif et du taux d’actualisation, chacun de désnénts étant retenu a la date d’ouverture de
I'exercice. Auparavant, la composante financiéée Rux actifs de couverture était déterminée
sur la base d’'un taux de rendement attendu dds.acti

L'impact de ce changement de méthode est nul surdeapitaux propres de TFF Group.

Pour les régimes éotisations définies TFF Group verse des primes a un organisme externe
Ces cotisations sont comptabilisées en charge uansgemployé a rendu des services en
échange de ces cotisations.

Pour les régimes @restations définies la méthode actuarielle utilisée pour valoriser
'engagement net est la méthode dite des unitésréldits projetés qui stipule que chaque
période de service donne lieu a constatation d'umiéé de droit & prestation et évalue
séparément chacune de ces unités pour obtenirigadidn finale. Les prestations sont
actualisées afin de déterminer la valeur actualted'obligation au titre des prestations
définies, déduction faite de la juste valeur degsadu régime. L'obligation est valorisée en
utilisant un taux d’actualisation approprié pouaghe pays ou sont situés les engagements.
Le calcul est effectué par des actuaires indépendsnqualifiés.

1.3.11 Provisions pour litiges

Elles sont constituées a la cloture de l'exercioer gaire face a I'ensemble des risques et
charges connus jusqu'a I'établissement définisfaenptes.

Elles sont déterminées au mieux de la connaissdeseisques encourus et de leur caractere
probable et sont affectées a des risques précis.

1.3.12 Emprunts

Les emprunts sont évalués au co(t amorti, en anitlifa méthode du taux d'intérét effectif,
qui prend en compte tous les colts de mise en.place

1.3.13 Instruments financiers

La politique de TFF Group est de réduire son exjposaux fluctuations de taux d’intérét et
de change et non de prendre des positions spéadati

TFF Group utilise uniquement des instruments @érév des fins de couverture dont les gains
et pertes sont comptabilisées de maniére symétaqguerésultats réalisés sur les éléments
couverts.

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2013/2014

Risque de change

Le risque global de TFF Group est principalementisque export net en dollar américain.
TFF Group gere son exposition au risque de chafigeda réduire sa sensibilité¢ a des
variations défavorables des cours, en mettant éegl@ment en place des couvertures qui
peuvent étre des opérations a terme ou des pragptitsnels.

Risque de taux

TFF Group gere le risque de taux de maniere cés#ekn ayant éventuellement recours a
des SWAP ou tout autre produit optionnel en fomctie la tendance des marchés.

Comptabilisation

TFF Group utilise des instruments financiers déyiteds que des contrats de couverture sur
des devises étrangeres et sur les taux d’intécéis qgouvrir ses positions actuelles ou futures
contre le risque de change et de taux. Ces instrigniimanciers dérivés sont, conformément
aux normes, évalués et comptabilisés au bilan a jleste valeur (si leur montant est
significatif).

1.3.14 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé est constitué pasbmme des ventes des sociétés consolidées
a des tiers étrangers a TFF Group, les mouvemaeines étant éliminés.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé a la date laumajorité des risques et avantages

inhérents a la propriété sont transférés (génémlgna la date du transfert de propriété des
produits).

Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valderla contrepartie recue ou a recevoir, donc
aprés déduction des remises ou rabais commerctaileseescomptes. Les codts de transport
et autres frais facturés aux clients sont compassdle chiffre d’affaires. Les colts de
transports supportés par TFF Group sont inclus densharges externes.

1.3.15 Engagements donnés

TFF Group n'est pas lié par un contrat d'achateeleains ou de grumes.

1.3.16 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculéfarction du nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I'exercice.
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Le résultat net consolidé par action aprés dilugshcalculé en fonction du nombre moyen
pondéré d’actions en circulation au cours de l'eier augmenté du nombre d’actions qui
résulterait de la levée des options de souscrigtiactions.

1.3.17 Résultat opérationnel courant

TFF Group utilise le résultat opérationnel courasdmme principal indicateur de
performance. Le résultat opérationnel courant spwad au résultat de 'ensemble consolidé
avant prise en compte :

des plus et moins-values de cessions d’actifs ;

des codts liés a des plans de restructuration ;

des pertes de valeur d’actifs y compris des godslyil
des frais de prise de contréle ;

des litiges et autres pertes, profits et variatmgrovisions couvrant des événements
tres exceptionnels et matériels ;

des produits et charges financiers ;
des impots ;

du résultat net des sociétés mises en équivalence.

1.3.18 Résultat financier

Les produits et charges financiers comprennent :

les charges et produits d’intéréts sur la detteerensolidée, constituée des emprunts,
des autres passifs financiers et de la trésoreégquevalents de trésorerie ;

les dividendes recus des participations non cohsed ;
I'effet d’actualisation des provisions (hors avagi@s du personnel) ;
la variation des instruments financiers ;

le résultat de change sur opérations financieres.

1.3.19 Paiements fondés en actions

Aucun plan d’options de souscription d’actions adées aux dirigeants ou salariés de TFF
Group n’est en cours a la cléture de I'exercice201
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1.3.20 Actifs non courants détenus en vue de la vente

Les actifs détenus en vue de la vente sont mesur@us bas de la valeur comptable ou du
prix de cession estimé, net des colts relatifs@ssion. Ces actifs ou groupes d’actifs sont,
le cas échéant, présentés séparément des autfe®agjroupe d’actifs.
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Note 2. Périmetre de consolidation
2.1 SOCIETES CONSOLIDEES
SOCIETE PAYS SIEGE SOCIAL % DET % INT. METHODE
TONNELLERIE FRANCOIS Francaise ST ROMAIN
TONNELLERIE DEMPTQOS Francaise ST CAPRAIS 100% 100% IG
BOUYOUD Francaise ST SAUVEUR 100% 1009 IG
TRONCAIS BOIS MERRAINS Francaise URCAY 1009% 100% IG
BRIVE TONNELIERS Francaise BRIVE 100% 1009 IG
FOUDRERIE JOSEPH . 0 0
FRANCOIS Francaise BRIVE 100% 100% IG
BOUYOUD DISTRIBUTION Francaise BRIVE 100% 100% IG
SOGIBOIS Francaise| ST ANDRE DE|C 100% 100% IG
LAGREZE Frangaise | LES ESSEINTES 100% 100% IG
FRANCOIS FRERES . . .
MANAGEMENT Francaise | SAINT ROMAIN 100% 100% IG
DEMPTOS NAPA Ameéricaine NAPA 95.04% 95.04% IG
L. SAN
FRANCOIS INC Ameéricaine FRANCISCO 100% 100% IG
DEMPTOS ESPANA Espagnole LOGRONO 100% 100% IG
TRUST INTERNATIONAL Ameéricaine| PALM BEACH 50% 50% Pl
TRUST HONGRIE Hongroise SZIGETVAR 50% 50% IP
DEMPTOS SOUTH AFRICA | Sud Africaine PAARL 100% 100% IG
AP JOHN Australienng TANUNDA 95% 95% IG
QUERCUS LLC Ameéricaine| PALM BEACH 75% 75% IG
SCI LUZANNE Francaise ST CAPRAIS 100% 100% IG
CLASSIC OAK NZ N€o- | WELLINGTON | 100% | 100% IG
zélandaise
CLASSIC OAK AUS Australienng BELROSE 100% 100% IG
NV CONSEILS Francaise ST CAPRAIS 100% 100% IG
AROBOIS Francaise | GAGNAC/CERE 100% 100% IG
DEMPTOS YANTAI Chinoise PENGLAI 100% 100% IG
DEMPTOS Limited Ecossaise CRA'G”EELLACH 100% | 95,04% IG
SPEYSIDE Cooperage EcossaiseCRAlGlEELLACH 100% | 95,04% IG
ISLA Cooperage Ecossaise CRAIGIEELLACH 100% 95,04% IG
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e CORTE o o
STAVIN INC Americaine MADERA 100% 100% IG
TONN. FRAﬁﬁo'S FRERES| | 1andaise DUBLIN 100% |  100% G
SPEYSIDE KENTUCKY | Américaine SHEPLHLEERDSV' 100% | 95,04% IG
CAMLACHIE Cooperage Ecossaise GLASGOW 100% 95,04% G |
TONNELLERIE RADOUX Francaise JONZAC 100% 1009 IG
.| MEZIERES EN o 6
SCIAGE DU BERRY Francaise BRENNE 100% 100% [€]
HARO LA o 6
VICTORIA Espagnole RIOJA 100% 100% [€]
RADOUX USA Inc Ameéricaine SANTA ROSA 100% 100% IG
RADOUX South Africa | Sud Africain STELLE'NBOSC 50% 50% P
RADOUX Australasia Australienne BELROSE 100% 100% G |

IG = Intégration Globale

IP = Intégration Propddnnelle

2.2 EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre n’'a pas évolué au cours de I'exercice.

2.3 SOCIETES NON CONSOLIDEES

TFF Group ne consolide pas les participations suwésen raison de lintérét négligeable
gu’elles représentent au regard de I'image fidele :
* 50% de la société australienne Cpak Pty Ltd (&ldé¢ Classic Australie)
* 50% de la société francaise Stavard (filiale deiStbc)
* 50% de la société Vinissimo (filiale de Classic talke)
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Note 3. Information sectorielle

3.1 INFORMATION SECTORIELLE PAR SECTEUR D’ACTIVITE

Le principal Directeur opérationnel (CODM) au sets I'lFRS 8 est le Président du
Directoire. L’analyse du découpage sectoriel duupeoa été réalisée sur la base du reporting
interne.

TFF Group exerce son activité principale dans Iétars de la tonnellerie.

Les autres activités du Groupe (foudrerie, proddésboisage...), demeurant mineures par
rapport a la tonnellerie, n’ont pas a étre préesens&parément.

L’activité « fits a whisky » fait partie intégrantke l'activité tonnellerie. Cette analyse a
d’ailleurs été faite par les sociétés du secteursqut cotées et traduit la présentation du
reporting interne du Groupe.

TFF Group n’a pas a présenter d’'information paliéica par secteur d’activité. En revanche,
des informations sectorielles par secteur géoggaeisi figurent ci-dessous.

3.2 INFORMATION SECTORIELLE PAR SECTEUR GEOGRAPHIQU E

Ventes externes

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013

France 18 833 21 461
USA 52 759 44 580
Europe 64 493 53 544
Oceéanie et Afrique dt 20 829 22 532
Sud

Autres zones 16173 20 987
TOTAL 173 087 163 104

Immobilisations nettes

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013

France 38 706 38 938
USA 19 270 20 290
Europe 12 616 11 954
Oceéanie et Afrique dt 12 891 12 381
Sud

Autres zones 29 o7
TOTAL 83512 83 620
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Note 4. Compléments sur le bilan consolidé (en méks d’euros)
4.1 TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS
VALEURS BRUTES 30/04/2013 Var change pér\i/r:(;tre Acquisitions Diminutions 30/04/2014
(en milliers d'euros)
Immobilisations incorp.
Ecart acquisition 55793 (1013) 10 0 54 790
Autres 2613 7 0 679 17 3268
Total 58 406 (1 020) 0 689 (17) 58 058
Immobilisations corporelles
Terrains 6674 (10) 0 67 (61) 6670
Constructions 22906 (456) 0 048 (50) 23348
Autres immobilisations 31539 (661) 0 2315 (526) 32667
Immobilisations en cours 164 0 0 218 0 382
Total 61283 (1127) 0 3548 (637) 63 067
Total des valeurs brutes 119 689 (2147) 0 4237 (654) 121125
AMORTISSEMENTS 30/04/2013 Var change pér\i/r:(;tre Augmentations Diminutions 30/04/2014
(en milliers d'euros)
Immobilisations incorp.
Ecart acquisition 2925 (25) 0 0 2900
Autres 781 (6) 0 96 14) 857
Total 3706 (31) 0 96 (14) 3757
Immobilisations corporelles
Terrains 936 0 0 97 (60) 973
Constructions 10013 (113) 0 799 (51) 10 648
Autres immobilisations 22200 (529) 0 1999 (413) 23 257
Immobilisations en cours 113 0 0 0 0 113
Total 33262 (642) 0 2895 (524) 34991
Total des amortissements 36 968 (673) 0 2991 (538) 38748
VALEURS NETTES 30/04/2013 Var change pér\i/rigztre Augmentations Diminutions 30/04/2014
(en milliers d'euros)
Immobilisations incorp. 54 700 (989) 593 3) 54 301
Immobilisations corporelles 28 021 (485) 653 (113) 28 076
Total des valeurs nettes 82721 (1474) 1246 (116) 82377
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4.2ECARTS D’ACQUISITION

Le détail des écarts d’acquisition est le suivant :

Année Valeur nette
d’acquisition | (en milliers d’euros)

Demptos 1993 0
Treuil 1997 106
Sogibois 1999 et 2002 1744
Trust Intern 2000 632
Ap John 2001 et 2006 5409
Tonn.Prov. 2004 93
Classic Oak 2006 2 206
Classic NZ 2006 1344
Demptos Espagne 2006 151
Arobois 2007 et 2011 431
NV Conseils 2007 2
Speyside 2008 1 338
Isla 2008 1621
Stavin Inc. 2009 et 2012 15 506
Camlachie 2011 et 2013 2 499
Radoux 2012 18 598
Barriclean 2012 et 2013 210
Total 51 890

2013/2014

TFF Group réalise, au minimum, une fois par ana &lbture un test de dépréciation des
groupes d’'unités génératrices de trésorerie, au desquels les écarts d’acquisition ont été
alloués. Ce test consiste a comparer leur valemptable et la valeur recouvrable. Une perte
de valeur est enregistrée si la valeur recouvrablenférieure a la valeur comptable pour la
différence entre ces deux montants. Aucune pertaldeir n’a été constatée sur le période en
cours ni sur la période précédente.

La valeur recouvrable des groupes d’'unités généeatrde trésorerie, au sein desquels les
écarts d’acquisition ont été alloués, a été détekmbur la base de I'estimation de leur valeur
d'utilité.

La valeur d'utilité est calculée en tenant compes grévisions de flux de trésorerie futurs
approuvés par la direction et couvrant une péritel@ ans. Cette période est constituée du
budget établi pour I'année suivant la cléture desmtes annuels, ainsi que les deux années
suivantes pour le plan.

Pour la détermination de la valeur d'utilité, lésxfde trésorerie sont déterminés sur la base
d'un BFR normatif et ne tiennent pas compte desntiefles restructurations et des
investissements qui améliorent la performance défs.a
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Les flux de trésorerie futurs estimés au-dela delegode de 3 ans sont extrapolés en utilisant
un taux de croissance de :

- 2 % pour les 3 années suivants la derniére anngady

- 1,5 % pour les années suivantes jusqu’a l'infini.

Les autres hypotheéses clés retenues sont les sesvan
» taux d’actualisation apres imp6t de 8 % ;
e un taux d’imp6t normatif de 34 %.

Compte tenu du business model de TFF Group, lesthgpes clés, permettant de déterminer
la valeur recouvrable, sont le taux de croissaricée daux d’actualisation. TFF Group
considéere qu’aucune variation raisonnablement plesdies hypotheses clés ne peut conduire
a ce que la valeur recouvrable soit égale a lauvalemptable. Des tests de sensibilité ont été
réalisés :
* une augmentation et une baisse de 1 % du tauxaiesance perpétuelle de 1,5 %
aurait un impact de respectivement + 12,9 % eb-9®sur la valeur recouvrable ;
e une augmentation et une baisse de 1 % du tauxudlé&ation apres impot de 8 %
aurait un impact de respectivement + 18 % et — ¥332ir la valeur recouvrable.

Chacune des variations d’hypothéses, prises ing@fieiment, ne conduit pas a des valeurs
recouvrables inférieures aux valeurs comptable20aavril 2014.

4.3AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les autres immobilisations incorporelles dont lentaat net s’éleve a 2 411 K€ sont

principalement composées de marques (1 903 K& kgiciels.

4.4 IMPOTS DIFFERES ACTIF (en milliers d’euros)

Imp6t différé sur comptes DNC 23
Imp6t différé sur comptes FRANCOIS Inc 17
Imp6t différé sur comptes STAVIN Inc 333
Imp6t différé sur comptes AP JOHN 92
Imp6t différé sur comptes CLASSIC OAK AUST. 234
Imp6t différé sur comptes RADOUX Afrique Sud 2
Imp6t différé sur comptes RADOUX Australie 2
Imp6t différé sur comptes VICTORIA 123
Imp6t différé sur comptes RADOUX USA 51
Impot différé sur décalages temporaires 282
Imp6t différé sur amortissements 10
Imp6t différé sur engagements de retraite 364
Imp6t différé sur marges en stock 2985
4518

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2013/2014

4.5 STOCKS

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
Matiéres premieres 114 330 110 262
Produits finis 22 439 23 870
Marchandises 4797 2748
STOCKS BRUTS 141 566 136 880
Elimination marge en stock (8 817) (6 506)
STOCKS BRUTS APRES MARGE EN STOCK 132 749 130 374
Provision pour dépréciation des stocks (1182) ) 1
STOCKS NETS 131 567 129 180

Les stocks de merrains et grumes (marges en sliotkées et avant dépréciation des stocks)
s'élevent a 103 688 K€.

4.6 CREANCES D’EXPLOITATION

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
Créances clients 40 510 35 759
Provisions pour clients douteux (1 401) (1 758)
CLIENTS NETS 39 109 34 001
AUTRES CREANCES D'EXPLOITATION 4 851 4739

Au 30/04/2014, les autres créances d’exploitatamt principalement constituées de créances
fiscales et de charges constatées d’avance.

4.7 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
Disponibilités et placements monétaires a courbéer 38 102 35428
Financements a court terme (note 4.11) (42 478) 263
Trésorerie et équivalents de trésorerie net (4 376) 9 165

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2013/2014

4.8 CAPITAL EMIS ET RESERVES

Le capital socialdu Groupe est fixé a la somme de 8 672 000 elirest divisé en 5 420 000
actions de 1,60 € de nominal chacune, entierenisrékes, toutes de méme catégorie.

La rubriqueécarts de conversiorest utilisée pour enregistrer les écarts de changeenant
de la conversion des états financiers des fili#lgangéres. Les variations de I'écart de
conversion proviennent principalement des fluctretidu cours du dollar américain et du
dollar australien.

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
USD (6 469) (3 295)
FORINT (219) (411)
AUD 1894 4 628
GBP 178 (1 298)
Autres Devises (117) 145
ECART DE CONVERSION CAPITAUX PROPRES (4 733) (231)

4.9 PROVISIONS POUR CHARGES

(en milliers d’euros) 30/04/2013 Augmentations Dimutions 30/04/2014
Litiges 179 65 25 219
Impot 150 300 450
Autres 60 250 60 250
TOTAL 389 615 85 919

La part a plus d’'un an (passifs non courants) deggions s'éléve a 919 K€.

4.10 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

(en milliers d’euros) 30/04/2013 Var Var Augment. Diminutions 30/04/2014
change périmetre

Provisions pour 1315 (51) 0 145 (5) 1404

engagements de retraite

TOTAL 1315 (51) 0 145 (5) 1404

La provision est nette des versements effectuéseauporganismes extérieurs de gestion de
ses engagements. Les engagements sont évaluéssptdaires indépendants.
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4.11 MOUVEMENTS DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d’euros) 30/04/2013 Var Var Augment. Diminutions 30/04/2014
périmétre  change
t'ir:‘rﬁ;””ts along et moyen 34 085 (354) 0 (22825 10906
Concours bancaires 26 253 19 17 082 (898) 42 4
1Irnteret.s\ courus sur dettes 38 42 (38) 42
inanciéres
SIT dettes financiéres bancaires 60 376 (335) 17 124 (23 761) 53 40«
Slmprunts et dettes financieres 1217 9) - (231) 984
ivers
TOTAL 61 593 (344) 17 131 (23 992) 54 38t
Emprunts et dettes financieres divers : 984doat :
* participation des salariés 129
* avance partenaires Trust International 361
* complément de prix Camlachie a payer 486
» divers 8
Emprunts a long et moyen terme : 10 906 K€t don
* taux variable 10 266
* taux fixe 640

4.12 ECHEANCIER DES DETTES FINANCIERES

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
A moins d'un an 46 390 39 804
Entre un et cinqg ans 7 998 21 789
A plus de cing ans

TOTAL 54 388 61 593

4.13 OBJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET RISQUES DE MARCHE

Le risque de marché représente le risque de \ammtdéfavorables de la valeur d'un
instrument financier, provoquées par des variatdars les taux de change, les taux d’'intérét
ou les cours de bourse. TFF Group est soumis queaide marché résultant uniquement de
variations dans les taux de change ou les tauxedén
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Risques liés a la fluctuation des taux d'intéréts

La dette de TFF Group est principalement contraatéeux flottants et libellée en euros, en
dollars américains et en Livre Sterling. La poliggde TFF Group vise a réduire son
exposition aux fluctuations de taux d’intérét. Lestion de ces risques fait I'objet d’'un suivi
centralisé au niveau de TFF Group qui permet dmiddéés grandes orientations en matiere
de couverture. Celles-ci sont négociées sur leshdarde gré a gré avec des contreparties
bancaires de premier rang. Les résultats dégagésesunstruments de couverture sont
comptabilisés de maniere symétrique aux résukaéses sur les éléments couverts.

Risques liés a la fluctuation des taux de change

TFF Group réalise une partie importante de sonfrehi’affaires en devises étrangeéres,
notamment en dollars américains. TFF Group préseete états financiers consolidés
uniguement en euros. Pour ce faire, 'ensemble &@ments financiers libellés dans une
devise autre que l'euro doit étre converti en e@odaux de change alors en vigueur. Par
conséquent, les fluctuations des taux de changeunimpact sur la valorisation desdits
éléments financiers dans les comptes consolidésTkle Group et ce, méme si cette
valorisation n’est pas modifiée dans la deviseidine. Ainsi, une appréciation de I'euro par
rapport aux autres devises peut entrainer uneebdéess revenus ou des actifs des sociétés de
TFF Group dont les comptes sont en devises étrasger

Les sociétés de TFF Group sont également exposéescue de fluctuation des taux de
change a chaque fois gu’elles réalisent des opésatn devises étrangeres. Pour minimiser
le risque de change né de l'activité commercial@BE Group, les sociétés opérationnelles
facturent ou sont facturées, dans la mesure duibp@sslans leur devise fonctionnelle.
Lorsque ce n'est pas le cas, le risque de changaté fait I'objet d’'une décision de
couverture au cas par cas. La gestion de ce rdgudange de transaction est centralisée au
niveau du Groupe. En raison de la volatilité des tde change, TFF Group peut ne pas étre
en mesure de gérer de maniere efficace ces ridsea la fluctuation des taux de change.
Bien que les sociétés opérationnelles du GroupsoséEnt, au cas par cas, d’instruments de
couverture du risque de change, TFF Group ne paingr que les fluctuations des taux de
change n’auront pas de conséquences négativesrsahifre d’affaires et ses résultats.

Risque de liquidité de la dette

Compte tenu de la structure financiere tres sasm@kF Group, il n’existe aucun risque de
liquidité de la dette. L'endettement financier met représente, en effet, que 7,6 % des
capitaux propres consolidés de TFF Group. TFF Grmupossede aucun convenant bancaire.

4.14 RISQUE DE CREDIT

De par son activité commerciale, TFF Group est s&pau risque de crédit, notamment au
risque de défaut de ses clients.

TFF Group entretient des relations commerciales a@les tiers dont la santé financiere est
avérée. La politique de TFF Group est de vérifiesdnté financiére des clients qui souhaitent
obtenir des conditions de paiement a crédit.
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4.15 INSTRUMENTS FINANCIERS

L’endettement a court et long terme est majoritaget a taux variable. Compte tenu de la
situation baissiéere des taux, TFF Group a décidéifterer ses opérations de couverture.

4.16 IMPOTS DIFFERES PASSIF

Imp6t différé sur comptes SPEYSIDE 172
Imp6t différé sur comptes STAVIN Inc. 119
Imp6t différé sur comptes CAMLACHIE 5
Imp6t différé sur comptes TRUST INTERN. 1
Imp6t différé sur comptes RADOUX Usa 30
Imp6t différé sur comptes RADOUX RSA 2
Imp6t différé sur éliminations intra-groupe 0
Imp6t différé sur écarts de conversion passif 15
Imp6t différé sur retraitement amort dérogatoires 21 2
Impot différé sur amortissements 78
Imp6t différé sur provision pour hausse de prix 198
Impot différé sur frais acquisition de titres 127
Imp6t différé sur activation de charges 647
Imp6t différé sur écart d’évaluation terrain Luzann 658
Imp6t différé sur crédit-bail 368
2641

4.17 ECHEANCIERS DES PASSIFS

(en milliers d’euros) 30/04/2014 Moins dunan Plus d'un an
Provisions 919 919
Impots différés passifs 2641 512 2129
Dettes financieres long terme 7 998 7 998
Engagements de retraite 1404 1404
Dettes fournisseurs 16 953 16 953

Autres dettes d'exploitations 12 346 12 346

Dettes financiéres court terme 46 390 46 390

TOTAL 88 651 76 201 12 450
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Note 5. Compléments sur le résultat consolidé (enilirers d’euros)

5.6 VARIATION DU CHIFFRE D’'AFFAIRES
La variation du chiffre d’affaires 2014 par rappar2013 est de + 9 983 K€, soit + 6,1 %.

Cette progression peut se décomposer de la fageemnse :

» effet variation de change : (5994) KE
» effet périmetre : 2 392 KE
e croissance organique : 13 585 K€

5.7 AUTRES ELEMENTS D’EXPLOITATION

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
Résultat de cession d’actif (29) 140
Quote-part Subvention d’investissement 94 272
Produits nets ou charges nettes sur exercices 122 177
antérieurs

Dotations ou reprises nettes aux provisions sur (318) (449)
autres éléments d’exploitation

Pénalités (57) (8)
Transferts de charges 96 155
Licenciements 0 (528)
Conséquences redressement fiscal (TFF) 0 (141)
Licence (TFF) 0 (68)
Amortissements 0 0
Autres (88) (29)
AUTRES ELEMENTS D’EXPLOITATION (170) (469)
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5.8 RESULTAT FINANCIER

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
Intéréts et assimilés 433 461
Gains de change 553 590
Autres produits financiers 66 43
PRODUITS FINANCIERS 1052 1094
Intéréts et assimilés (689) (926)
Pertes change (1871) (599)
Dotations provision risque financier (209) (115)
CHARGES FINANCIERES (2 769) (1 640)
RESULTAT FINANCIER (1717) (546)

5.9 DETAIL DES DOTATIONS ET DES REPRISES DE PROVISION
D’EXPLOITATION

Dépréciation des stocks 767
Dépréciation des créances clients 278
Engagements de retraite 145
Total Dotations aux provisions 1190
Dépréciation des stocks 536
Dépréciation des créances clients 613
Engagements de retraite et médailles du travalil 30
Transferts de charges 187
Total reprise provision et transferts de charges B66

5.10 CREDIT IMPOT POUR LA COMPETITIVITE ET L'EMPLOI

Le Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et 'TEmplECICE) au titre de 'année civile 2013 est
comptabilisé en réduction des charges de persgaoelun montant de 315 K€.
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5.11 PLANS D’'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Au 30 avril 2014, aucun plan d’options n’est enrsou

5.12 VENTILATION PAR NATURE DE LA CHARGE D'IMPOT

(en milliers d’euros) 30 avril 2014 30 avril 2013
Imp6t courant 10 899 10 367
Impbt différé (848) (486)
Total 10 051 9 881

5.13 PREUVE D’'IMPOT ET TAUX EFFECTIF D'IMPOT

Le taux effectif d'impot sur le résultat passe @33% au 30 avril 2013 a 29,4 % au 30 avril
2014.

(en milliers d’euros) 30/04/2014 30/04/2013
Résultat avant effet goodwill et avant impot 34 182 32 642
Impbt théorique (a 33,33%) 11 394 10 881
Contribution 3,3% 89 63
Crédit d'impbt recherche, mécénat et apprenti (330) (368)
Taxe dividendes 98 98
Effets des différences de taux dans les pays ddntption (1 266) (763)
Autres différences et différences permanentes 66 0) (3
Imp6t comptabilisé 10 051 9 881

5.14 RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES

Aucune activité n'a été cédée ou abandonnée as dasrdeux derniers exercices.

5.15 RESULTATS PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable
aux actionnaires de l'entité mere par le nombre enoyondéré d’actions en circulation au
cours de 'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisanésultat net de I'exercice attribuable aux
porteurs de capitaux de I'entité mére par le nommhogen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice plus le nombreyan pondéré d’actions qui auraient été
émises suite a la conversion de toutes les agiotentielles dilutives en actions.
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Sont présentées, ci-dessous, les informationsesurdsultats et les actions ayant servi au
calcul des résultats de base et dilué par action lpnsemble des activités :

(en milliers d’euros ou nombre d’actions) 30/04/2014 30/04/2013
Activités poursuivies et cédées

Résultat net pour le calcul du résultat de basegion 23 775 22 499
Résultat des activités cédées

Nombre moyen pondéré d’actions pour le résultdiade par action 5420 000 5 420 000
Effet de la dilution (options d’achat d’actions)

Nombre moyen pondéré d’actions ajusté pour le ta@sdilué par action 5 420 000 5 420 000
Résultat de base par actions (euros) 4,39 4,15
Résultat de base par action des activités pouesi{@uros) 4,39 4,15
Résultat dilué par actions (euros) 4,39 4,15
Résultat dilué par actions des activités pourssi@eiros) 4,39 4,15

5.11 DIVIDENDES PAYES ET PROPOSES

Les dividendes versés en 2013 au titre de I'exerclos le 30 avril 2013 ont été de 3 252
milliers d’euros, soit 0,60 euro par action, et é& mis en paiement le 8 novembre 2013.

Au titre de I'exercice 2014, le Directoire a décitk® proposer aux actionnaires de la Société
un dividende de 0,60 euro pour chacune des actiomgposant le capital social, soit 3 252
milliers d’euros et de procéder a la mise en pamndela date du 7 novembre 2014. Ce
dividende n’est pas reconnu comme passif au 30 20i4. En outre, le Directoire a décidé
de proposer aux actionnaires de la Société un afidd exceptionnel de 0,20 euro pour
chacune des actions composant le capital sociall §84 milliers d’euros.
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Note 6. Autres informations

6.1 EFFECTIF MOYEN

30/04/2014 30/04/2013

EFFECTIF GROUPE 693 730

Les effectifs de Trust Hungary, Trust InternatioeaRadoux Afrique du Sud sont intégrés a
50 %.

6.2 CONTRATS DE LOCATION

La méthode préférentielle est appliquée pour leasacquis en crédit-bail.

Ainsi, les immobilisations financées au moyen deti@s de crédit-bail sont comptabilisées
au bilan dés l'origine du contrat de location pleumontant le plus faible entre la valeur de
marché du bien loué et la valeur actualisée desvits futurs. Ces biens sont enregistrés en
immobilisations corporelles, avec inscription emttepartie d'une dette financiére. lls sont
amortis conformément aux méthodes comptables dugéro

Au compte de résultat, les redevances de crédisbai remplacées par les intéréts d'emprunt
et 'amortissement du bien.

6.3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan donnés par les sodiétésoupe sont peu significatifs eu égard
a la taille de TFF Group.
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6.4REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Le montant global des rémunérations, directes @iréotes, de toute nature percues des
sociétés francaises et étrangeres membres du Gpaunpes membres de direction (Conseil de
Surveillance et Directoire) de TFF Group, s’estéla 1 224 K€ pour I'exercice 30 avril 2014

et 819 K€ pour I'exercice 30 avril 2013. Le dét#el ces rémunérations figure dans le tableau

suivant :
Fonctions exercée§ ~ Rémunérations| Avantages| Jetonsde | Total Rappel
brutes (incluant | en nature | présence euros [total euros
les avantages en (en €) (N-1)
nature percues de
la société ou de
ses filiales (en €)
Jean Francois Président du Conseil  67.118 2.000 69.118 69.856
de Surveillance
Jérdbme Francgois | Président du 1.150.865 * Voiture 1.150.86p 747.282
Directoire
Noélle Francois Membre du Néant
Directoire
Nathalie Meo Membre du Consei 2.000 2.000 1.000
de Surveillance
Patrick Fenal Membre du Consel|l 2.000 2.000 1.000
de Surveillance
Total 1.217.983 6.000 1.223.983819.138

Il est précisé a cet égard :
- gque les mandataires sociaux ne percoivent pasndenefations a caractere variable,
hormis le cas échéant des primes ponctuelles aptranelles,

- gu’il n’existe pas a ce jour d’engagements postaaspris par la société au bénéfice

de ses mandataires sociaux correspondant a desrérde rémunération, des
indemnités, ou des avantages dus ou susceptil#ee dius a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions,

- gu’il n'existe pas de plans en cours relatifs &iilution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou d’actions gratuites, au pradés dirigeants.

* Larémunération de Jérébme Francois comportdéesxercice 2014 un bonus
exceptionnel de 371 180€ versé par une sociétaugte 50% par TFF Group.

6.5PARTIES LIEES

Au cours de I'exercice clos au 30 avril 2014, THBW n'a enregistré que des opérations de
locations immobilieres aupres d’entreprises liéas mun montant total de 256 K€.
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6.6 HONORAIRES FACTURES AU TITRE DE LA MISSION DE C ONTROLE DES
COMPTES

Les honoraires de commissariat aux comptes enc@aru§FF Group au cours des exercices
2014 et 2013 s’élevent respectivement a 282 KS2tKE dont 282 K€ en 2014 et 282 K€ en
2013 au titre du contrdle légal.

6.7 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

TFF Group a réalisé deux opérations de croissaxteene :
e Acquisition de la marque Maury en date dliriai 2014 dont I'activité est reprise par une
tonnellerie bordelaise du Groupe ;
» Acquisition de la Tonnellerie Berger § Fils (torlegk située dans le Médoc) en date du 9
juillet 2014.
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes consolidés
Exercice clos le 30 avril 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice 030 avril 2014, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la sociétdNELLERIE FRANCOIS FRERES,
tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

. lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irec Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes

1 — Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuwtigiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne compgrten d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au mayantres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informatiorgurant dans les comptes consolidés. I
consiste également a apprécier les principes cdmastauivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des coniyies. estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés famder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l@ge sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union Européenne, réguliersietéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi querdsultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio
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2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823lu Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portomstée connaissance les éléments suivants :

La note 1.3.3 de I'annexe des comptes consolidpesexles regles et méthodes comptables
relatives a la comptabilisation et a la valorisatites stocks au sein du groupe.

Dans le cadre de notre appréciation des reglesneiges comptables suivis par votre société,

nous avons veérifié le caractere approprié des méghoomptables et principes de valorisation

précisés ci-dessus et des informations fournies Ennotes de I'annexe. Nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, etlamt contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceadpp

3 — Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esordiexercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifiguevue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur k&acérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Fait a Dijon, le 26 juillet 2014
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE COMP TABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéaplérome BURRIER
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COMPTES SOCIAUX
BILAN ACTIF AU 30 AVRIL 2014
2014 2013
Amort. et
Brut provisions Net Net
ACTIF IMMOBILISE
Concessions, brewets 59 58 1 0
Terrains 527 6 521 505
Constructions 4175 2716 1459 1631
Matériel et outillage industriels 2073 1769 304 123
Autres immobilisations corporelles 586 410 176 64
Immobilisations en cours 37 0 37 0
Titres de participation 61 115 0 61 115 61 115
Préts 3 0 3 3
Autres immobilisations financiéres 0 0 0 0
Total de I'actif immobilisé 68 575 4 959 63 616 63 441
ACTIF CIRCULANT ET
REGULARISATION ACTIF
Stocks matiéres premiéres 17 045 17 045 17 827
En-cours de production de biens 35 35 34
Stocks produits finis 1080 1 080 1134
Stocks marchandises 202 202 151
Avances et acomptes versés 36 36 39
Clients et comptes rattachés 7 762 384 7 378 6 897
Autres créances 29 644 29 644 34 266
Disponibilités 870 870 1178
Charges constatées d'avance 668 668 829
Ecart conversion actif 445 445 99
Total de I'actif circulant 57 787 384 57 403 62 454
TOTAL DE L'ACTIF 126 362 5343 121 019 125 895
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BILAN PASSIF AU 30 AVRIL 2014

2014 2013
CAPITAUX PROPRES
Capital social 8 672 8 672
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3133 3133
Résene légale 913 913
Résenes réglementées 0 0
Autres réserves 25 655 21 954
Résultat de l'exercice 5 527 6 953
Subwventions dinvestissements 35 40
Provisions réglementées 247 322
Total capitaux propres 44 182 41 987
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 221 46
Provisions pour charges 495 501
Total provisions pour risques et charges 716 547
DETTES ET REGULARISATION PASSIF
Emprunts et dettes aupres des établis. de crédit 50 953 57 983
Emprunts et dettes financieres divers 0 0
Avances et acomptes regus 10 9
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3724 4 040
Dettes fiscales et sociales 1426 939
Autres dettes 19 779 20 273
Produits constatés d'avance 0 0
Ecarts de conwersion Passif 229 117
Total des dettes 76 121 83 361
TOTAL DU PASSIF 121 019 125 895
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COMPTE DE RESULTAT SOCIETE MERE AU 30 AVRIL 2014
(en milliers d' euros)

Montants au
30/04/2014
Exerc. 12 mois

%

Montants au
30/04/2013
Exerc. 12 mois

%

Chiffre d'affaires hors taxes
Production stockée
Production immobilisée
Produits d'exploitation

Achats de matiéres et marchandises
Variation de stocks marchandises
Achats de matiéres premiéres
Variation de stocks matiéres premiéres
Marge brute

Autres achats et charges externes
Valeur ajoutée

Subwventions d'exploitation

Impbéts, taxes et versements assimilés
Charges de personnel

Excédent brut d'exploitation

Produits divers, reprises de provisions
Dotations aux comptes d'amortissements
Dotations aux comptes de provisions
Autres charges de gestion courante
Résultat d'exploitation

Produits financiers
Charges financieres
Résultat financier

Résultat courant avant imp6t
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

Interessement
Impbt sur les bénéfices

RESULTAT NET COMPTABLE

31 051
(52)
0

30 999

(7 170)
51

(8 595)
(782)
14 503

(3 428)
11 075

0

(421)

(2 887)
7767

156
(334)
(30)
(16)

7 543

1757
(1 183)
574

8 117
112
(16)

(261)
(2 425)

5 527

100,0%

-0,2%

0,0%
99,8%

-23,1%
0.2%
-27,7%
-2,5%
46,7%

-11,0%
35,7%

0,0%
-1,4%
-9,3%

25,0%

0,5%
-1,1%
-0,1%
-0,1%

24,3%

5,7%
-3,8%
1,8%

26,1%
0,4%
-0,1%

-0,8%
-7,8%

17,8%

27 736
(113)
1

27 624

(6 889)
46

(8 407)
(194)
12 180

(3 396)
8 784

0

(364)

(1 907)
6 513

223
(313)
(62)
(31

6 330

3572
(941)
2631

8 961
571
(224)

(211)
(2 144)

6 953

100,0%

-0,4%

0,0%
99,6%

-24,8%
0.2%
-30,3%
-0,7%
43,9%

-12,2%
31,7%

0,0%
-1,3%
-6,9%

23,5%

0,8%
-1,1%
-0,2%
-0,1%

22,8%

12,9%
-3,4%
9,5%

32,3%
2,1%
-0,8%

-0,8%
-1,7%

25,1%
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

La présente annexe fait partie intégrante des aesrguinuels de la société Francois Fréres de
I'exercice clos le 30 avril 2014.

Note 1 Regles et méthodes comptables

1.1 Principes comptables

Les comptes annuels ont été élaborés et présanttgmément a la réglementation francgaise
en vigueur, résultant des arrétés du Comité deétfefhentation Comptable (CRC). Lorsque

les textes en vigueur offrent un choix sur les@pas comptables et méthodes d’évaluation a
appliquer a certains postes, il est fait mentiorcloloix.

Les conventions générales comptables ont été aigelsy dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’'un exértimgtre,

- Indépendance des exercices

et aux regles générales d’'établissement et demiadgm des comptes annuels.

Seules les informations significatives sont indiegié

1.2 Méthodes comptables

La méthode de base retenue pour I'évaluation d&wmedits inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques. Plus particuliergnies modes et méthodes d’évaluation ci-
apres ont été retenus pour les divers postes destes annuels :

1.2.1 Immobilisations corporelles et incorporelles
La valeur brute des éléments de I'actif immobilieérespond a la valeur d’entrée des biens

dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessairla mise en état d'utilisation de ces
biens.
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En vertu des reglements 2002-10 et 2004-06 du d&&dmmobilisations corporelles et incorporelles
sont amorties sur les durées d'utilisation de lesomposants. Le tableau ci-dessous résume les
principaux modes et durées d’amortissements Wilis la société (étant entendu que le mode lméair
est utilisé pour les biens acquis d’occasion):

POSTE COMPTABLE MODE DUREE
Construction Linéaire 20 ans
Matériel et outillage Dégressif 5a8ans
Matériel de bureau et info Dégressif 5 ans
Agencement et aménagement Linéaire 10 ans
des constructions
Installations techniques Linéaire 10 ans

La méthode de I'amortissement dégressif est reteouele matériel et outillage car elle est consdé
comme correspondant a I'amortissement économique.

Le crédit-bail n’est pas un moyen de financemeilisétde maniere significative par la société.

1.2.2 Immobilisations financieres

Les titres de participation ainsi que les autremahilisations financieres sont inscrits a leur codt
d’acquisition.
Les frais afférents a I'acquisition des titres smaintenus en charge lorsqu’ils sont encourus.

A la fin de I'exercice, une provision pour dépréicia est constituée lorsque la valeur d’inventaisé
inférieure a la valeur d’entrée dans le patrimoine.

La valeur d’inventaire des titres de participatest déterminée en fonction de I'actif net comptable
corrigé, de la rentabilité, des perspectives d'avet de l'utilité de détenir la participation.

L’estimation de la valeur d’'inventaire peut donstjfier le maintien d’une valeur nette supérieuta a
guote-part de 'actif net comptable.

1.2.3 Stocks et en-cours

Les matieres et approvisionnements ont été évall&sr colt d’acquisition. Toutefois, la valorigati
des merrains est effectuée sur la base d’un cogempondéreé.

Les produits finis et en-cours ont été valorisé=ua colt de production.
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1.2.4 Creances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leurrvadeninale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciégsipale provision pour tenir compte des diffiégit
de recouvrement auxquelles elles étaient susceptitd donner lieu.

1.2.5 Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caissété evaluées pour leur valeur nominale.

1.2.6 Subvention d’investissement
Les subventions d’investissement sont inscritesagitaux propres.

Elles sont réintégrées au résultat selon les médalidentigues au plan d’amortissement des
immobilisations gu’elles financent. Dans le casnufiobilisations non amortissables, elles sont
réintégrées sur une période de 5 a 10 ans setgpdel'immobilisation.

1.2.7 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont cogstst conformément au reglement CRC n° 2000-06.

1.2.8 Indemnités de départ en retraite

La société a souscrit au cours de I'exercice 2@ 2une assurance relative aux indemnités de fin de
carriere. Une somme de 47 K€ avait été affectdaud’épargne retraite.

Les engagements d’indemnités |égales de dépaeteite qui ne sont pas couverts par cette asseiranc
font I'objet d’'une information dans I'annexe en aggments hors bilan.

Les engagements de retraite sont calculés surska d@s droits acquis par les salariés a la clatere
I'exercice selon les dispositions de la conventiofiective. lls tiennent compte de I'ancienneté de
chaque salarié, de la table de mortalité et d’usmttament correspondant au turnover des effectifs.
L’engagement a été évalué en incluant des chaogéses.

1.2.9 Produits et charges exceptionnels
Les produits et charges exceptionnels tiennent tomgn seulement des éléments qui ne sont pas liés

a l'activité normale de I'entreprise, mais égaletm@éa ceux qui présentent un caractére exceptionnel
eu égard a leur montant.
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1.2.10 Intégration fiscale

Au 1° mai 1997, la société Francois Fréres s’est colgstisociété téte de groupe dans le cadre du
régime fiscal de groupe. Pour I'exercice 2005, eséalsociété Troncais Bois Merrains était intégrée

fiscalement. A compter de I'exercice 2006, les &@d Treuil et Foudrerie Frangois sont rentrées dan

le périmétre d’intégration fiscale de Francois Eger

A compter de I'exercice 2008/2009, la société Badyd®istribution est rentrée dans le périmetre

d’intégration fiscale.

Chaque société du Groupe comptabilise en chargmigant de I'impdt dont elle serait redevable en
'absence d'intégration fiscale. La société meranEpis Freres enregistre en résultat toutes les
économies et charges d'imp6ts résultant de I'natiéégn fiscale.

Pour se conformer a l'avis du Comité d’'urgence awungeil National de la Comptabilité du 2 mars
2005, Francois Fréres a réduit au 30 avril 201gréevision pour impot pour la porter a 495 K€. Ce
montant correspond a I'économie d’'imp6t réalisé lpasociété mere sur des déficits réalisés par les
filiales que la société mere devra leur restituer.

1.2.11 Gestion de trésorerie centralisée

Depuis 2001, La société Francois Fréres a mis arepln contrat de gestion centralisée de trésorerie
avec la Société Générale.

Ce contrat a pour objet de centraliser la tréserdeis filiales et sous-filiales francaises de Foeng
Fréres sur un compte unique intitulé « compte poesitralisateur » et tenu par Francois Freres.eDe ¢
fait, 'ensemble des utilisations et excédentsrdsdrerie de ces sociétés sont fusionnés sur cpteom
et le calcul des intéréts créditeurs ou débitesirséalisé par la banque sur ce solde fusionné.

Francois Fréres est ainsi devenu le collecteurlacepr de fonds pour le compte de ses filiales. Les
positions débitrices ou créditrices de chaque sdeig-a-vis de Francois Fréres sont enregistréas d
des comptes de classe 451.

L’objectif de ce systéme est de rationaliser eniier les frais financiers du groupe.

1.2.12 Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont etne&gjsour leur contre-valeur a la date de I'opérati

Les dettes, créances et disponibilités en devigaseht au bilan pour la contre-valeur au courdade
fin d’exercice. La différence résultant de la rdgation des dettes et créances en devises a cerdern
cours est portée au bilan au poste « écarts deecsion ».

La perte latente de change résultant de la détatimmmd’une position globale de change sur legsacti

passifs et engagements hors bilan existant a larel@ait I'objet d’'une provision pour risque de
change.
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1.2.13 Instruments financiers

La politique du Groupe (TFF Group) est de rédume exposition aux fluctuations de taux d’intérét et
de change et non de prendre des positions spéasgatCes risques font I'objet d’'un suivi qui permet
de définir les grandes orientations en matiéreadeerture.

TFF Group utilise uniguement des instruments déravéles fins de couverture dont les gains et pertes
sont comptabilisées de maniére symétrique auxtedsuiBalisés sur les éléments couverts.

Risque de change
TFF Group gere son exposition au risque de chafigeda réduire sa sensibilité a des variations

défavorables des cours, en mettant éventuellemerglace des couvertures qui peuvent étre des
opérations a terme ou des produits optionnels.

Risque de taux

TFF Group gere le risque de taux de maniere cé&deakn ayant éventuellement recours a des SWAP
ou tout autre produit optionnel en fonction dedadance des marchés.
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Note 2 Compléments sur le bilan (en milliers d’ews)
2.1 Tableau de variation des immobilisations sexdrcice 2013/2014
30/04/2013 Augmentations Diminutions 30/04/2014
Immobilisations incorporelles
Autres 58 1 0 59
Total 58 1 59
Immobilisations corporelles
Terrains 508 19 0 527
Constructions 4164 11 0 4175
Autres immobilisations 2250 441 (33) 2658
Immobilisations en cours 0 37 0 37
Total 6 922 508 (33) 7 397
Immobilisations financieres
Autres participations 61116 0 0 61116
Dépbts et cautionnements 3 0 0 3
Préts 0 0 0 0
Total 61119 0 0 61119
Total des valeurs brutes 68 099 509 (33) 68 575
2.2 Tableau des amortissements sur I'exercice 2013/
30/04/2013 Augmentations Diminutions 30/04/2014
Immobilisations incorp.
Autres 58 58
Total 58 58
Immobilisations corporelles
Terrains 3 3 0 6
Constructions 2533 183 0 2716
Autres immobilisations 2064 148 (33) 2179
Immobilisations en cours 0 0 0 0
Total 4600 334 (33) 4901
Total des amortissements 4658 334 (33) 4 959
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2.3 Provision sur immobilisations financieres

Néant.

2.4 Stocks au 30 avril 2014

30/04/2014 30/04/2013

Matieres premieres 17 045 17 827
Produits finis 1116 1168
Marchandises 202 151
STOCKS BRUTS 18 363 19 146
Provision pour dépréciation des stocks

STOCKS NETS 18 363 19 146

Les stocks de merrains s'élevent a 16 719 K€ av8i02014.

2.5 Ecarts de conversion

Les comptes font apparaitre :
- un écart de conversion actif pour 445 K€ ;
- un écart de conversion passif de 229 K€.

Ces écarts résultent de I'ajustement a leur coeidature par rapport a I'Euro
- des avances en devises consenties par Tonnellanedts Freres a ses filiales
- et des emprunts en devises contractés par Toriediemncois Fréres.

L’écart de conversion actif est provisionné a hautke 221 K€.
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2.6 Etat des créances au 30 avril 2014

Total -1an + lan

Préts 3 3

Autres immobilisations financiéres 0

Clients douteux 441 441
Autres créances clients 7322 7322
Acomptes fournisseurs 36 36
Taxe sur la valeur ajoutée 351 351
Impo6t Société 0 0
Groupe et associés) 29 280 29 280
Débiteurs divers 13 13
Charges constatées d’avances 668 66¢
TOTAL 38114 37670 444

(1) Suite a la mise en place de la gestion centratiséeésorerie en mai 2001, Francois Freres (fociét
centralisatrice) comptabilise en compte de bandumédralité des besoins et des excédents de
trésorerie des sociétés concernées. En contrepdesecomptes courants sont mouvementés. Nous
retrouvons, en « Groupe et associés » débiteurskramcois Fréeres, les comptes courants des seciété
en situation de besoin de trésorerie au 30 avidl42(16 291 K€). Cette ligne comprend aussi sur
I'exercice les avances faites par Francois Freaes t& cadre de I'acquisition Speyside (79 K€ grété
Demptos Limited) ,de I'acquisition de Stavin (6 7K€ prétés a Francois Inc) ainsi que des avances
faites a Radoux (6 015K€). En outre, le compte @olud’intégration fiscale de Brive Tonneliers figur
pour 154KE€.

2.7 Capitaux propres au 30 avril 2014

2.7.1 Capital social

Nombre d’actions Valeur nominale Valeur du capital
En€ (en K€)
Valeur du capital socia 5420 000 1.6 8672
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2.7.2 Mouvements de la situation nette (hors proniséglementée et subvention d’investissement)

30/04/13 Affectation du Dividendes Augmentation 30/04/14

résultat verses capital
Capital 8672 8672
Prime d’émission 3133 3133
Réserve légale 913 913
Réserve réglementée 0 0
Autres réserves 21 954 3701 25 655
Résultat de I'exercice N-1 6953 (3701) (3 252) 0
Résultat de I'exercice 0 5 527 5527
Total 41 625 5 527 (3 252) 43 900

2.7.3 Subvention d'investissement

30/04/13 Subvention Subvention 30/04/14
obtenue réintégrée

Subvention 40 0 5 35

2.7.4 Provisions réglementées

30/04/13 Dotations Reprises 30/04/14

Provisions pour hausse des prix 322 75 247
Total 322 75 247

Une provision pour hausse des prix a été pratiguéées stocks de merrains.

2.8 Provisions pour risques et charges au 30 201i#

30/04/13 Dotations Reprises 30/04/14

Provisions pour pertes de change 46 221 46 221
Provisions pour charges 501 6 495
Total 547 221 52 716

La provision pour charges (495K€) représente I'éoaie d’impot afférente aux déficits de Foudrerie
Francois utilisés par Francois Fréres devantrégiuée a ses filiales.
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2.9 Dettes financieres au 30 avril 2014

2.9.1 Mouvements des dettes financieres

30/04/13 Augmentations Diminutions 30/04/14

Emprunts a long et moyen terme 33 057 0 22790 10 267
Concours bancairg4) 24 888 15 756 40 644
Intéréts courus sur dettes financieres 38 42 38 42

Sous total dettes financiéres bancaires 57 983 15 798 22828 50953
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0
Total 57 983 15 798 22828 50953

Emprunts a long et moyen terme : 10 267, dont
* taux variable 10 267
* taux fixe 0

(1) La mise en place de la centralisation de trésoffait apparaitre comptablement les besoins nets
des sociétés centralisées dans le poste « conbauncsires » de la société centralisatrice (Francois
Freres).

2.9.2 Echéancier des dettes financieres

A moins d’'un an 2 568

Entre un et cing ans 7 699
A plus de cing ans 0

TOTAL 10 267

2.10 Dettes d'exploitation au 30 avril 2014

Toutes les dettes d’exploitation ont une échéanfégieure a un an.
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2.11 Charges a payer

30/04/2014 30/04/2013

Intéréts courus sur emprunts 42 38
Fournisseurs 1375 1520
Dettes sociales 692 531
Dettes fiscales 212 188
Total charges a payer 2321 2277

2.12 Produits a recevoir

30/04/2014  30/04/2013

Groupe 0 0
Clients 5 2
Autres 13 3
Total produits a recevoir 18 5

2.13 Entreprises liées au 30 avril 2014

Les transactions effectuées par Francois Freres se® filiales affectent les postes du bilan et du
résultat financier de la maniere suivante :

30/04/14  30/04/13

Titres de participation 61115 61115
Créances rattachées a des participations

Créances clients 4 659 4 095
Autres créances 29 279 33930
Dettes financiéeres

Dettes fournisseurs 2053 2602
Autres dettes 19779 20273
Charges financiéres 207 192
Produits financiers 1402 2897

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2013/2014

2.14 Transactions avec les parties liées

Au cours de I'exercice clos au 30/04/2014, TonmiellErancois Freres a enregistré les opérations

suivantes auprés d’entreprises liées :

— Locations immobilieres : 121 K€ (charges) ;
— Prestations de services : 603 K€ (charges) ;
— Rémunérations au titre de la présidence : 13{pkaiuits) ;

— Prestations de services : 578 K€ (produits).

Ces conventions ont toutes été conclues aux conditiormales de marché.

Note 3 Compléments sur le résultat (en milliers @&uros)

3.1 Répartition géographique du Chiffre d’Affaires

30/04/14 30/04/13
France 6 167 5064
Europe 6 028 4 045
Océanie/Af.Sud 5452 5287
Amér.Sud 877 1234
Etats Unis 12 046 11 804
Autres 481 301
Total 31051 27 735

3.2 Résultat financier au 30 avril 2014

Intéréts et assimilés 364
Gains de change 266
Escomptes -

Reprise provisions risques financiers 46
Produits de participations 1081
PRODUITS FINANCIERS 1757
Intéréts et assimilés 729
Pertes de change 233
Provisions risques et charges financier: 221
CHARGES FINANCIERES 1183
RESULTAT FINANCIER 574

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2013/2014

3.3 Résultat exceptionnel au 30 avril 2014

Cession Elément Actif corpo 14
Produits Exercices Antérieurs 13
Quote-part subvention 5
Reprises Provisions risques et charges 80
PRODUITS EXCEPTIONNELS 112

Cession Elément Actif corpo -

Pénalités 14
Charges exercices antérieurs 2
CHARGES EXCEPTIONNELLES 16
RESULTAT EXCEPTIONNEL 96

3.4 Imp6bts sur les bénéfices

3.4.1 Situation fiscale latente

Accroissements Base Impo6t & 34%
Provision pour hausse de prjx 247 84
Subvention d’investissement 35 12
Total 282 96
Allégements Base Imp6t a 34%
Contribution Organic 1p 4
Frais acquisition titres 213 72
Provision pour impot 495 168
Total 720 244
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3.4.2 Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices
Résultat Avant Imp6t du Résultat net
impOt

Courant 8117 (2 393) 5724
Exceptionnel 96 (36) 60
Intéressement (261) 89 (172)
Sous-total avant impact intégration fiscale 7 952 (2 340) 5612
Contribution 3,3% sur filiales intégré€l) (18) (18)
Economie IS sur filiales intégrées déficitai(ép 34 34
Is sur filiale bénéficiaire imputant déficit an&ur (1) (40) (40)
IS contrdle fiscal

Contribution additionnelle IS (dividendes) (98) (98)
Crédit impot 37 37
CICE

Total 7 952 (2 425) 5527
(1) Le résultat fiscal Groupe de Francois Freres ietégg résultats de :

- Troncgais Bois Merrains qui est bénéficiaire dé K&,

- Tonnellerie Treuil, qui est bénéficiaire a hautde 1263 K€.

- Bouyoud Distribution, qui est bénéficiaire a reautde 156 K€.

- Foudrerie Francois qui est déficitaire & hautbul02 KE.
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Note 4 Fait marquant de I'exercice

Aucun fait marquant n’est intervenu au cours dedteice.

Note 5 Autres informations

5.1 Effectif moyen

30/04/2014  30/04/13

Marketing, Commercial, administratif 3 1
Production 46 43
EFFECTIF MOYEN 49 44

Le volume d’heure de formation cumulée correspohdar droits acquis au titre du droit individuel a
la formation au 30 avril 2014 est de 5 297 heures.

5.2 Rémunérations

L'information relative a la rémunération des diagés est présentée dans l'annexe aux comptes
consolidés.

Conformément a la recommandation de I'’Autorité Nesmes Comptables, le produit du Crédit Impot
Compétitivite Emploi (CICE) est comptabilisé enuétion des charges de personnel pour un montant
de 45 KE.

5.3 Options de souscription d’actions

Au 30 avril 2014, aucune option de souscriptiorsh&exercer.

5.4 Risques de marché financier

L’endettement a long terme est a taux variablesterne les emprunts souscrits pour I'acquisitien d
STAVIN (aucune couverture de taux n’'a été miselanesur cet emprunt).

L'endettement a court terme est a taux variable.
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5.5 Montant des honoraires versés aux commissaipesomptes

Le montant des honoraires de commissariat aux @sigiure dans I'annexe des comptes consolidés.

5.6 Autres engagements financiers (en millier ddshir

Engagements de retraite non couverts 136

Cautions accordées a des établissements finanerrs
garantie d’'emprunts souscrits par des filiales den¢ois 0
Fréres

Les engagements relatifs aux indemnités de dépareteaite du personnel en activité font I'objet
d’'une évaluation actuarielle. Les droits acquislIparsalariés au titre des indemnités futures raedi
carriere sont déterminés en fonction de I'age diaaheienneté de chaque salarié par applicational’u
meéthode tenant compte d’hypothéses dévolution kdéres, d’espérances de vie et de taux de rotation
du personnel.

La provision pour départ en retraite ne fait pasjet d’'une comptabilisation dans les comptes
sociaux. Elle fait I'objet d’'une mention spécifigae engagement hors bilan.

L’ensemble des droits acquis s’éléve a un montarlB K€ décomposés comme sulit :

Engagement hors bilan : 136 K€
Actif de couverture : 77 K€

5.7 Evénements postérieurs a la cléture

Acquisition de la Tonnellerie Berger & Fils (tonlegle située dans le Médoc) en date du 9 juillet
2014.
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

(en milliers d' Euros ou devises)

INFORMATIONS FINANCIERES, Capitaux Quote-part Valeur comptable Préts et avances Montant des Chiff e daff. Résultats Dividendes
Capital propresavant | du capital destittesdétenus | consentis par la cqut ionsetavals | H.T. du demier (bénéfice ou p arla |oO
résultats déténue société et non donnés par la exercic e perte du dernier | société au cours
FILIALES ET PARTICIPATIONS (en %) Brute Nette encore remboursés société écoulé lexe rcice clos) de 'exercice
RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET LES PARTICIPATIONS CI-DESSOUS
1 - Filiales (+ 50 %) ...
DEMPTOS 319 58 130 100,0% 2724 2724 18 091 2380
FF INC USD 12670 USD 22 756, 100,0% 10 339) 10 339 6 740) USD 12 859 USD 4139
BOUYOUD 30 12 327 100,0%| 30 30 5508 914
BRIVE TONNELIERS 198 9929 100,0% 3372 3372] 10 430| 861
TBM 465 1888 99,9%) 465 465 3651 131
FFM 8 1435 100,0%| 8 8 603] 92
LAGREZE 60 1199 100,09 60 60 0 7
AP JOHN AUD 2 022 AUD 19937 95,0%| 12754 12754 AUD 10 699 AUD 1 639 981
CLASSIC OAK NEW ZEALAND NZ 238 NZ 1881 100,0% | 1 457 1457 NZ'5 341/ NZ 209|
CLASSIC OAK AUSTRALIA AUD 300 AUD 2 357 100,0% | 2 914 2914 AUD 11 582 AUD -581
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES LTD 40 4935 100,0% 40 40 9507 2385 100|
TONNELLERIE RADOUX 686, 9214 100,0% 26 953] 26 953 6 015} 20 648 2333
2 - Participations (10 & 50 %) ...
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les congstannuels
Exercice clos le 30 avril 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 30 aa@14, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société NEDNERIE FRANCOIS FRERES, tels qu'ils
sont joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiquesvarés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directhinous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgt@ant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@ivies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletd®néléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslieont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fideleddultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiere et du patrimoindadgociété a la fin de cet exercice.

2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.828u Code de commerce relatives a la justificatien
Nnos appreéciations, nous portons a votre connaisdas@léments suivants :

La note 1.2.3 de I'annexe expose les regles etadéthcomptables relatives a la comptabilisatican et

la valorisation des stocks.
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Dans le cadre de notre appréciation des reglesiratipes comptables suivis par votre société, nous

avons verifié le caractere approprié des méthodagptables et principes de valorisation précisés ci-

dessus et des informations fournies dans les mEd&nnexe. Nous nous sommes assurés de leur
correcte application.

D’autre part, la Direction de votre société estdiote a effectuer des estimations et a formuler des
hypothéses qui affectent, le cas échéant, les mnfigurant dans les états financiers et les ngugs
les accompagnent. La détermination de la valemvditaire des titres de participation procede de ce
estimations. La note 1.2.2 de I'annexe exposedgies et méthodes comptables relatives a I'évatuati
des titres de participation.

Sur la base des éléments disponibles a ce jous awans procédé a l'appréciation du caractere
raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibaéta la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

3 - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procéde, conformément auxeasodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péwil

Nous n'avons pas d'observation a formuler suriniz@sté et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiddirectoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les p@® annuels.

Concernant les informations fournies en applicates dispositions de l'article L.225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantageésvarsx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaiig Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ceptes et, le cas échéant, avec les éléments ticueil
par votre société auprés des sociétés contrOlgesefta derniére. Sur la base de ces travaux, nous
attestons l'exactitude et la sincérité de ces inédions.

En application de la loi, nous nous sommes asgjuédes diverses informations relatives a l'idéntit
des détenteurs du capital ou des droits de vots ¥ntiété communiquées dans le rapport de gestion.
Fait a Dijon, le 26 juillet 2014

Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE COMP TABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéaplérome BURRIER
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements reglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 30 avril 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lggseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellescdasentions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a I'occaamotre mission, sans avoir a nous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a recherchexibéence d’autres conventions et engagements.ul vo
appartient, selon les termes de larticle R.225db8code de commerce, d'apprécier l'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventionagdagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéaatyvaus communiquer les informations prévues a
l'article R.225-58 du code de commerce relativd&®e@écution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés paetdiée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussasiimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cgsaites aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes ithiformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbatiored’assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné diasicune convention ni d’aucun engagement
autorisés au cours de l'exercice écoulé a soumettt@pprobation de l'assemblée générale en
application des dispositions de l'article L 225d86code de commerce.
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Conventions et engagements déja approuvés par I'asablée générale

En application de l'article R.225-57 du code de omrce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja wagwopar l'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coarbexercice écoulé.

» Avec la SAS LA DEMIGNIERE

- Par un bail en date du 6 mai 2005, modifié paravenant du 11 janvier 2008 a effet du ler
janvier 2008, votre société loue aupres de la SADEMIGNIERE un ensemble immobilier
d’'une contenance de 17 ares situé a SAINT ROMAIN9®). Le bail est consenti moyennant
un loyer annuel hors taxes de 47.284 euros prishemge sur I'exercice.

- Par bail a effet du ler janvier 2008, votre s¢€itbue auprés de la SAS LA DEMIGNIERE des
locaux a usage de réception représentant une seigimbale de 33 ares 78 centiares situés a
SAINT ROMAIN (21190). Le bail est consenti moyehananoyer annuel hors taxes de 24.000
euros. Le bail est consenti moyennant un loyer ahhors taxes de 25.371 euros pris en
charge sur I'exercice.

* Avec Monsieur Jean FRANCOIS

Par deux actes notariés en date du 20 décembre, N88sieur Jean FRANCOIS donne a bail a
votre société :

. par bail emphytéotique d’'une durée de trente ansabri pour cellule tonnellerie d’environ 50
m2, construit sur un terrain cadastré section 182Lié a SAINT ROMAIN (21190), moyennant
un loyer mensuel de 76 euros pris en charge suet@ce,

. par bail a construction, un terrain cadastré sent1023 d’'une superficie de 2.875 m? situé a

SAINT ROMAIN (21190), moyennant un loyer mensueP2fe euros pris en charge sur
I'exercice.

e Avec la SARL FAMILIALE FRANCOIS

Par bail commercial a effet du"lavril 1989, votre société loue auprés de la SARMHAIALE
FRANCOIS un local a usage d’entrep6t et de fentdals situé & SAINT ROMAIN (21190),
moyennant un loyer annuel hors taxes de 45.105squie en charge sur I'exercice.

Fait a Dijon, le 26 juillet 2014
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE COM PTABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentée pdérome BURRIER

TFF | Group



=

il
!l

Rapport Financier Annuel

2013/2014

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Audit
* Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés
_ Emetteur
_ Filiales intégrées globalement

* Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

_ Emetteur

_ Filiales intégrées globalement

Expertise Comptable et Audit

CMB et Autres

Montant (HT)

%

Montant (HT)

%

2014 2013

2014

2013

2014 2013

2014 2013

53 000 51 000
192 000 187 000

23 000 22 000
14 000 22 000

SOUS TOTAL

245 000 238 000

100%

100%

37 000 44 000

100% 100%

Autres prestations rendues par les

les réseaux aux filiales intégrées

globalement
_ Juridique, fiscal, social
_ Autres (a préciser si > 10% des
honoraires d'audit)

SOUS TOTAL

TOTAL

245 000 238 000

100%

100%

37 000 44 000

100% 100%
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 31 OCTOBRE 2014

Mesdames, Messieurs,

L’Assemblée Générale a été convoquée a effet dbédél sur les comptes de I'exercice clos le 30
avril 2014, d'affecter le résultat dudit exercice de statuer sur les conventions réglementées
intervenues ou poursuivies au cours de ce mémeieger

A l'occasion de cette Assemblée, nous devons notmhrous exposer la situation de la Société et du
Groupe (TFF Group) durant I'exercice écoulé, soalwion prévisible, ses activités en matiere de
recherche et de développement, les événementstanpsurvenus entre la date de cloture et la date
d’établissement de ce rapport, et les conséquesnagales et environnementales de 'activité.

Nous vous précisons que les commentaires chiffoés faits sous réserve de I'approbation des
comptes tels qu’ils vous sont présentés.

. EVOLUTION DU CAPITAL

Le capital n’a pas évolué au cours de I'exerciaes ¢ 30 avril 2014, et s’éleve donc a 8.672.000
euros, divisé en 5.420.000 actions au nominal 6@ dyros.

Conformément aux dispositions de l'article L 225181 Code de commerce, nous vous informons
gu’il n’existe aucun plan en cours relatif a de@ys de souscription et d’achat d’actions.

II. ACQUISITIONS DE L'EXERCICE — CESSIONS DE PARTIC IPATIONS

TFF Group, dont la société Tonnellerie Francoisgd3éest la société mere holding animatrice, n'a
réalisé aucune opération de croissance externewas de I'exercice.
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[ll. PERFORMANCES FINANCIERES CONSOLIDEES ET RATIOS DE STRUCTURE

1 - Les éléments financiers consolidés peuvent émesumeés ainsi (normes IFRS):

Comptes consolidés au 30 avril (en K€) 30/04/14 30/04/13
Chiffre d’affaires 173 087 163 104
Résultat opérationnel courant 36 069 33 657
Résultat avant impo6t 34 182 32 642
Résultat net 24 131 22761
Résultat part du groupe 23775 22 499

Comptes de bilan (en K€)

Capitaux propres du Groupe 210 719 194 698
Endettement bancaire net 16 286 26 165
Endettement bancaire/fonds propres 0,08 0,13
Stocks nets 131 567 129 180

2 - Evolution des affaires, des résultats — Progrégalisés et difficultés rencontrées

Pour I'exercice 2014, le chiffre d’affaires consléis’établit a 173,1 millions d’euros, en croissade
6,1 % par rapport a celui de I'exercice précédeingn hausse de 8,3 % a données comparables (hors
effets change et périmetre).

A données comparables, I'activité est en croissaec@,9% dans les activités vin et @2,1% dans
les activités whisky.

La croissance de I'activité sur le marché du vétalimitée par la faible récolte francaise alare &
marché américain a concrétisé sa troisieme anmé&cotive de croissance a deux chiffres.

Les autres zones géographiques fluctuent au gme marché mondial du vin dont les niveaux de
production évoluent de fagon tres hétérogéne.

Sur le marché des alcools, les activités écossaiseamplifié le mouvement de développement
engageé depuis plusieurs années, au cceur d’'un dgctFoissance qui ne se dément pas pour les
whiskies.

Le résultat opérationnel courant est en hausse @& % a 36,1 millions d’euros contre 33,7 milkon
d’euros en 2013, a un niveau de 20,8 % du chifa#aires contre 20,6 % en 2013.

Les contributions des deux grands marchés du Graumpepermis d’améliorer le niveau de la
rentabilité opérationnelle consolidée :

- Sur le marché du vin, grace a un effet prix et géwgraphique favorables ainsi que le crédit
impot compétitivité emploi,

- Sur le marché du whisky, grace au fort développerder’activité ayant mieux absorbé les
charges de structure.
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Le niveau des frais financiers est de -1 717K€ mentenu de I'impact d’'un effet change négatif de -
1 318KE.

Le recul de I'endettement net se poursuit, il @s18,3M€ contre 26,2M€ en 2013.
Le résultat net s’établit a 24,1 millions d’euraeif 14,0 % du chiffre d’affaires, au méme niveau d

profitabilité qu’en 2013.).

3 - Description des principaux risques et incertitdes auxquels la Société est confrontée

Risques financiers et Risques de marché

Le risque de marché représente le risque de armtdéfavorables de la valeur d’'un instrument
financier, provoquées par des variations dansdaes tle change, les taux d’intérét ou les cours de
bourse. La Société est soumise au risque de magshéant uniguement des variations dans les taux
de change ou les taux d’intérét.

Par ailleurs, la Société considére ne pas étre iseudndes risques de liquidité.

Le rapport détaillé sur la gestion de ces risquds peesenté au sein de l'annexe des comptes
consolidés.

Risques juridiques

La Société exerce des activités de fabricationuetdle distribution dans le monde entier par
lintermédiaire de ses filiales ou au travers detais avec des tiers dans le domaine de la tarieell

la merranderie, la foudrerie et les produits des&geé. A cet égard, elle est soumise a un
environnement réglementaire complexe, lié aux doesaid’activité et/ou au lieu d’exécution. Les

risques qu’elle encourt sont des risques habifpels des entreprises identiques eu égard au iegrito

couvert : produits défectueux, modes de commesaitiin des produits et relations avec les
fournisseurs et/ou les réseaux de distribution.

Dans le cours normal de ses activités, la Société ge trouver confrontée a des litiges. A I'exiept
des franchises qui lui sont applicables, TFF Gragmsidéere avoir souscrit des assurances
Responsabilités Civiles adéquates lui permettagttal’couvert contre toute perte financiére matériel
qui résulterait de la mise en jeu de sa ResporitgabiVile.

Assurances

Au 30 avril 2014, TFF Group regroupe sous une pokgnaster » en France les risques dommages
aux biens et pertes d’exploitation, responsabdlitée, et transport maritime. En fonction des tieg
d’assurance, des polices locales sont souscritzgdelment a I'étranger et parfois abondées par la
police master TFF Group.
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Les assurances Responsabilité Civile sont sousa@atfte de couvrir I'ensemble des risques découlant
des activités habituelles de production de towgeshtités de TFF Group. En outre, une assuramce su
la responsabilité du fait du produit protege l'eptise d'éventuelles plaintes consécutives a
I'utilisation des produits de TFF Group.

La liste des assurances souscrites par le Grogpeefia la note 2.3.3 du rapport du Président du
Conseil de Surveillance sur les procedures de @lenitmiterne mises en place par la société.

4 - Indications sur l'utilisation des instruments fnanciers

Nous vous renvoyons a cet égard a I'annexe destesrapnsolidés.

V. ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE ET DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Société mere

Il est précisé que les comptes annuels de I'exercios le 30 avril 2014, qui sont soumis a
'approbation des actionnaires ont été établis @onément aux régles de présentation et aux
meéthodes d’évaluation prévues par la réglementatiovigueur.

Les regles de présentation et les méthodes d’di@ugetenues sont identiques a celles de I'exercic
précédent.

Le chiffre d'affaires hors taxes s'est éleveé aRlKE contre 27.236 KE I'exercice précédent.
Le résultat d’exploitation dégage un bénéfice &3 K€ contre 6.330 K€ I'exercice précédent.
Le résultat financier est bénéficiaire a hauteub té K€.

Le résultat courant bénéficiaire s’établit a 8. KE7contre 8.961 K€ I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel est bénéficiaire a hauteu®6 KE.

Le résultat net fait apparaitre un bénéfice de 55 contre 6.953 K€ I'exercice précédent, compte
tenu d’'un impét sur les sociétés de 2.425 K€ et déressement des salariés de 261 KE.

Conformément aux dispositions des articles 223aq&tt223 quinquies du Code Général des Impdts,
nous vous précisons que les comptes de I'exercicel@ de la société mere prennent en charge des
dépenses non déductibles du résultat fiscal viaééaticle 39.4 du Code Général des Impdts d’'un
montant de 35.120 euros.
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2. Filiales et participations

+ Filiales francaises

Les tonnelleries francaises ont de nouveau suhbpkict d'un faible niveau de récolte en France alors
gue la bonne performance du marché américain goquatrieme année consécutive a permis, pour
certaines d’entre elles, de bénéficier d’'une carise d’activité.

Les merranderies francaises ont préservé ou dguelepr niveau d’activité.

Le secteur foudrerie s’inscrit en recul d'activitéeffet de base du millésime 2013 étant trés
défavorable.

Le chiffre d’affaires des produits de boisage ptmenologie s’est renforcé.

. Filiales étrangéres

Sur le marché du vin, les évolutions des différeienes d’activité ont été hétérogénes en fonction
niveau des récoltes :

* Les sociétés ameéricaines, exposées essentiellement Etats-Unis, ont poursuivi leur
croissance,

» Les filiales australiennes et néo-zélandaise seigscrites en croissance,

» Lafiliale hongroise (détenue a 50 %) a enregistré hausse d’activité,

» Lafiliale espagnole a vu son niveau d’activité @edpar la conjoncture locale,

» Lafiliale chinoise a subi le contrecoup d’'un magreéhl’arrét.

Les filiales évoluant sur le marché des alcoolspanirsuivi sur un rythme de forte croissance dans u
contexte de demande forte et de ressource rarelgiiits destinés a I'élevage des whiskies, au coeu
d’un cycle de premiumisation avereé.

Sur le secteur des produits pour I'cenologie, laldece est a la croissance de l'activité en dépit de
guelques faiblesses d’activité en Amérique du Sugécutives a une faible récolte 2014.

L’'activité des filiales directes est résumée dansbleau annexé.
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V. ACTIONNARIAT

Pour répondre a l'obligation faite par la loi denti@ner l'identité des personnes physiques ou
morales possédant plus du vingtiéme, du dixiemegidguieme, du tiers ou de la moitié du capital
social, nous vous informons qu’au 30 avril 2014rdpartition du capital et des droits de vote de la
société était la suivante :

Situation au 30 avril 2014

Nombre de
droits de
vote

% du | % droits
capital | de vote

Nombre
d'actions

SAS La Demigniere

: : 2.578.700| 2.578.700 47,58% 47,58%
(famille Francgois)

SARL Familiale

Francois (famille | 1.010.210{ 1.010.210 18,64% 18,64%
Francois)

MretMme Jean | 79760 | 71760 | 1,326 1,32%
Francois

Autres (dont Public)] 1.759.33D0 1.759.380 32,46% 46%
TOTAL 5.420.000 5.420.00Q 100,00 100,00

VI. LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHAQ UE MANDATAIRE
SOCIAL

Vous trouverez ces informations dans le tableae@xdau présent rapport.
Il est rappelé que chague membre du Conseil deeflance doit étre propriétaire d’au moins deux

actions de la société en vertu de l'article 15statuts.

VII. ETAT DES PARTICIPATIONS DES SALARIES AU CAPITA L SOCIAL AU DERNIER
JOUR DE L’'EXERCICE

Néant.

Vill. REMUNERATION ANNUELLE DES MANDATAIRES SOCIAUX  DANS LA SOCIETE
ET LES FILIALES (EN EUROS)
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Fonctions | Rémunérations| Avantages Jetons dg  Total Rappel
exercees brutes en nature | présence| euros total
(incluant les (en €) euros
avantages en (N-1)
nature pergues
de la société ou
de ses filiales
(en €)
Jean FrancoisPrésident du 67.118 2.000 69.118 69 856
Conseil de
Surveillance
Jérbme Président du 1.150.865* Voiture 1.150.865%747 282
Francois Directoire
Noélle Membre du Néant
Francois Directoire
Nathalie Meo| Membre du 2.000 2.000 1 000
Conseil de
Surveillance
Patrick Fenal| Membre du 2.000 2.000 1.000
Conseil de
Surveillance
Total 1.217.983 6.000 | 1.223.983 819.138
Il est précisé a cet égard :

- que les mandataires sociaux ne percoivent pasntigngrations a caractére variable, hormis le
cas échéant des primes ponctuelles ou exceptiesnell

- quil nexiste pas a ce jour d’engagements postgagpris par la société au bénéfice de ses
mandataires sociaux correspondant a des élémentdmienération, des indemnités, ou des
avantages dus ou susceptibles d’étre dus a rastatise, de la cessation ou du changement
de leurs fonctions,

- qu’il n’existe pas de plans en cours relatifs &rilution d’options de souscription ou d’achat
d’actions, ou d’actions gratuites, au profit desggiants.

* La rémunération de Jérbme Francois comporte &xndrcice 2014 un bonus exceptionnel de
371 180€ décidé et verseé par une société conted@% par TFF Group.
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IX. INFORMATIONS CONCERNANT LES TRANSACTIONS REALIS EES PAR LES
DIRIGEANTS OU HAUTS RESPONSABLES ET LEURS PROCHES SJR LES TITRES
D'UNE SOCIETE COTEE

Figure en annexe au présent rapport un état rétatifitdes opérations réalisées par les personnes
responsables et par leurs proches au cours duedesrercice AMF, regl. général, art. 222-15-3
nouveajil.

X. CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L' ACTIVITE

Conformément aux dispositions de l'article L.22%240alinéa 4 du Code de Commerce, nous vous
donnons ci-aprés les informations relatives a lgepen compte des conséquences sociales et
environnementales de notre activité.
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DECLARATION DE JEROME FRANCOIS
PRESIDENT DE TFF GROUP

TFF Group est résolument engagé dans une politigueesponsabilité Sociale et Environnementale,

dans la continuité des valeurs qui ont toujoursnénie Groupe, des valeurs humaines, de dialogue et
de partenariat avec nos parties prenantes et decpom des ressources naturelles. Au-dela de

I'obligation réglementaire, la RSE constitue untéac d’émulation, de cohésion sociale autour de

valeurs communes et constitue un enjeu majeur glproehaines années.

Les principes fondamentaux de responsabilité Smcidciétale et Environnementale ont toujours été
une composante du développement du Groupe.

TFF Group a toujours privilégié une croissance pniel mais ambitieuse :

- par une implantation internationale, a proxintigerégions de production, afin d’'intégrer et respe
les spécificités régionales ou locales,

- par l'acquisition d’entreprises complémentairegtten conservant et en intéressant les équipes en
place.

Cette stratégie de diversification et d’internasiisation de TFF Group nous a naturellement corduit
a mener une réflexion sur notre organisation emesrde structure Socialement et Economiquement
Responsable au niveau mondial.

En effet, 'implantation de TFF Group sur cinq tinants et sa présence commerciale dans 80 pays,
entraine la nécessaire prise en compte de diffésede réglementations, de cultures ou de senégilit
au sein du Groupe comme dans nos relations avepartiss prenantes. Une approche cohérente en
termes de Responsabilité Sociale et Sociétale dignam réel effort de sensibilisation, d’information
et de formation afin d’harmoniser les bonnes ptesgtout en conservant les spécificités locales.

Pour cette deuxiéme année de reporting Social etrdmemental, TFF Group s’est doté d’'un outil
informatique de reporting performant et adaptérguis permet dorénavant de suivre mensuellement
les indicateurs les plus pertinents en matiereagoe@t environnementale, et annuellement I'intégral
des indicateurs RSE du Groupe. Ce suivi nous péianegans les années a venir de mieux orienter
notre politique en matiere de développement durajle ce soit au niveau social, sociétal ou
environnemental.

Cette année TFF Group a poursuivi sa stratégieatiera de développement durable tout en intégrant
les données récoltées I'année derniére. Les paadigndamentaux de cette stratégie sont :

» La performance et l'innovation en matiere de Redmeret Développement afin d’utiliser de
manieére optimale notre ressource en bois, en isarttl les déchets de bois afin de limiter le
gaspillage d’'une ressource rare et vivante.

» Une prise en compte constante de la santé etskriaité des consommateurs au travers de notre
R&D et des suivis d’analyse sur nos produits.
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* Le développement du Groupe par les Hommes, emtrssa le dialogue social et la formation,
tout en pratiquant une large politique basée amploi durable, 'autonomie et la délégation de
responsabilité au sein de chaque entreprise deGreap.

» Notre engagement & préserver nos ressources egr@sgiremieres issues de foréts durable, par la
certification PEFC de toutes les filiales francaide TFF Group.

Toutes ces valeurs et principes auxquels TFF Gesipattaché, depuis plusieurs générations : le
respect de la terre et le développement duraldgigénce de qualité, I'innovation, I'entretien at |
transmission des savoirs faire sont réunis dapsoiet de la Cité des Civilisations du Vin a Bordea
projet dans lequel TFF Group a souhaité s’engageplasieurs années.

« Pour notre entreprise centenaire, exercant uremaillénaire, cette opportunité de participeraa |
transmission des patrimoines de la civilisatiornvity a sa protection, a son rayonnement, contriuer
en éclairer le sens, est une mission qui s'inparitaitement dans notre philosophie. » J. Francois.
Date :

Signature :
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CHAPITRE |
PRESENTATION DU GROUPE
ET METHODOLOGIE DE REPORTING

Méthodologie de reporting

Le reporting RSE est réalisé sur I'exercice comptaln Groupe 2013 sur la période dlrhai 2013

au 30 avril 2014.

Le périmétre de consolidation et de prise en coni& est identique au périmetre comptable a
I'exception des entités suivantes justifiées cisdes :

Nous avons choisi d’exclure de notre rapport RSE420n certain nombre de sites du fait d’'une
participation inférieure a 51% ou de I'absencealarg.

Les regles d’entrée et de sortie du reporting R8E &entiques a celles fixées pour I'exercice

comptable : a savoir que tout site vendu ou ackatéla période de référence fera I'objet d’un

reporting selon le temps passé sur la période.

Faits marquants sur la période de référence

On peut noter une absence de cession ou d’acquisitir la période concernée.

Ce reporting se calque sur le modele GRI 3 etdesmmandations AMF sur la base d’'un diagnostic
correspondant a la norme ISO 26000. La méthodoldgieollecte des informations a été réalisée sur
'ensemble des filiales a l'aide de Il'outil de refwog informatique extra-financier OPERA —
AMELKIS, et contrdlé et consolidé au niveau du siggcial de TFF Group.

Les exclusions du reporting
Compte tenu du manque d’information ou de la nertipence des retours d’information, au niveau

du Groupe sur ce sujet, il a été décidé d’exclangaint suivant de notre rapport RSE :
» L'utilisation des sols

Ce point est non-pertinent car nos sites actueisisgplantés sur d’anciens sites, et notre actiege
non-polluante et artisanale.

Responsables du reporting

Le reporting RSE est supervisé par le Directeuaerer du Groupe, et réalisé par la Référente
Hygiéne, Santé et Sécurité de Francois Freres Mamagt.
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Les parties prenantes de I'entreprise
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Communes ¥: Intérimaires
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CHAPITRE Il
NOS ENGAGEMENTS

1- La gouvernance

Les valeurs de TFF Group :

Nos valeurs concourent a la performance eéconondguéntreprise dans le respect des lois,
des droits de 'homme, et de son environnementess $arge de l'acception, ainsi qu’'a

satisfaire les attentes de I'ensemble des pant@saptes du Groupe.

Notre responsabilité et nos engagements peuveat Sinthétisés autour des principes
fondamentaux suivants:

Rentabilité et sens des responsabilités

Pour TFF Group, atteindre et maintenir un niveavélde rentabilité constitue un devoir a
'égard de ses salariés, de ses actionnaires caenliensemble de ses parties prenantes. En
tant gu'acteur majeur du marché des produits dagevpour le vin et les alcools et de la
tonnellerie, TFF Group est conscient de ses regdiiés vis-a-vis de ses clients et
partenaires.

Notre engagement a préserver nos ressources thegupar la mise en ceuvre d’'une gestion
raisonnée de la ressource naturelle en bois, efiégiant un approvisionnement en bois
PEFC issu de la gestion durable des foréts, etréerdes cette année de TFF Group dans une
démarche de certification PEFC de ses filialesgiagses.

Esprit de partenariat et dialogue social

TFF Group a la volonté d’entretenir des relatiangles et constructives avec I'ensemble de
ses parties prenantes. Notre politique vise a&jimr dans I'ensemble des territoires ou nous
sommes présents et repose sur le respect desesulagales et la prise en compte des
aspirations des communautés concernées.

Le recrutement presque exclusivement en contrar@edndéterminée ainsi que I'entretien et
la transmission des savoirs faire par la formatin notre personnel participe a notre
engagement a maintenir les emplois dans un enwroant sain, ou I'amélioration des
conditions de travail et de la santé est réaliséeolaboration avec nos salariés.

Satisfaction du client / Sécurité de nos produits

Gage du développement et de la pérennité du Grdasatisfaction de nos clients est une
préoccupation constante de TFF Group et mobilesgsemble de nos ressources R&D afin de
développer des produits sdrs et innovants, adaptésarché.

L’'organisation de TFF Group:

Cf. rapport du Président du Conseil de Surveillasiae les procédures de contrdle interne
mises en place par la société (paragraphe 2).

TFF | Group
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L’'actionnariat :
Cf. rapport de gestion chapitre V.

L’évaluation extra-financiere des risques

L’évaluation et la planification des risques dentleprise prennent en compte les facteurs liés
au développement durable.

Parmi les facteurs de risque surveillés figurent :

» L’approvisionnement en matiéres premieres :

Conscient de I'enjeu majeur que représente la vessaen bois, TFF Group veille a assurer,
via un approvisionnement sécurisé en bois PEFCgaestion raisonnée et durable des foréts
gue nous nous efforcons de pérenniser.

* Le risque politique, social et environnemental :

TFF Group reste vigilant en matiere de respect diests sociaux et des évolutions
réglementaires, et contribue dans la mesure dulpess réduire le risque environnemental
potentiel de ses activités, en investissant darss saéutions innovantes de réduction des
émissions (Cf. 2.5 Exemples d’aménagements — Staviu en engageant ses filiales
francaises dans une démarche PEFC, pour limiteipéct de ses activités et le risque de
changement climatique.

Une responsabilité civile atteinte a I'environnemamté souscrite pour les filiales francaises,
pour faire face a tout risque environnemental y@asndes frais de dépollution.

* Le risque « clients », « consommateurs », « résdauistribution » :

Conscient que de nos produits dépend la qualit&ideset la santé des consommateurs, TFF
Group porte une attention constante aux risquatagas et veille a contréler la qualité de ses
produits par des contrdles et analyses effectugéeaule laboratoires indépendants.

TFF Group met la recherche et l'innovation au cadurdéveloppement de ses métiers
traditionnels afin d’affiner ses process pour uralleure valorisation du bois, ainsi qu’un
mesurage des tanins pour répondre au plus préat@mtes des clients.

TFF Group reste vigilant concernant le respect @ \&leurs transmises a ses clients par
I'intermédiaire du réseau de distribution.
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2 - L’engagement Social

TFF Group : Le développement par les hommes

La construction de TFF Group s’est faite sur laebake savoir-faire ancestraux et

traditionnels, transmis par des hommes et despéguiont il convient de faire valoir les

gestes, les techniques et les traditions, touteeherchant I'optimisation, la croissance et la
transmission mutuelle des connaissances.

L’intégration de nouvelles entreprises s’est totgoaperée en conservant les structures et les
hommes et en pratiquant une politique d’autonomiéedélégation de responsabilités, et de
promotion des initiatives.

Les effectifs :

L’effectif Groupe sur le périmetre RSE tel que défii-dessus est de 647 personnes au 30
Avril 2014. Cet effectif est calculé sans le Présig hors apprentis et intérimaires. Les
données de l'année passée sont des données réealdubrs apprentis afin de rendre
cohérente les comparaisons d’'une année sur l'autre.

Com : L'effectif de TFF Group augmente légerementd personnes (effectif hors apprentis)
entre I'exercice précédent et cette année.

Effectif par Zone Géographique

Zone
géographique| Année N-1| 2013-2014
France 358 365
Ecosse 112 104
Etats-Unis 105 115
Australie 31 31
Espagne 20 23
Chine 5 5
Afrique du

1 1

Sud
Npuvelle 1 L
Zélande
Irlande 1 2
Total 634 647

TFF | Group
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Effectif par pays

400
358 365
350

300

250
15

55 11 11 12
—— —
2

200
31 31 5523
& &
AN Q(\ & c
9 &

3
R 112 1
104 105
100
50 ; -
0
. 2 R
& o &
<& & X
Q O b & NS
¢ ¢ g &K L L

<& W o
& &
&S
&

 Année N-1 2013-2014

Les effectifs ont augmenté en France, aux Etats,Usm Espagne et en Irlande. lls ont
diminué en Ecosse et sont restés stables dangtles aégions du monde.

Effectif par secteur

Les effectifs se sont légerement accrus notammemt tactivité Merranderie et Produits de
Boisage.

... | Effectif Effectif
Type d’activité
N-1 2013-2014

Tonnellerie 463 466
Merranderie 93 99
Foudrerie 11 11
Produits deg 44 48
boisage

Distribution 23 23
Total 634 647

TFF | Group
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Nombre de salariés par type de contrat :

Année
Type de contrat N-1 | 2013-2014
Contrat a durée 97.8% | 96.6%
Indéterminée
Contrat a durée 2.2% 3.4%
Déterminée
Nombre d'intérimaires et apprentis :

Année | 2013-2014
Types de contrat N-1
Intérimaires 32 52
Apprentis 17 20

Pyramide des ages :

Pyramide des ages Cadres/Managers

EmN-1 2013-2014

27 am3l
C -
,'/
v

Plus de 50 ans

57

54

8
g ﬂi
yay

30a50ans

Moins de 30 ans

Répartition Homme / Femme :

Les femmes représentent 14.7 % de I'effectif duupBeocette année, I'effectif féminin est en
tres l1égere hausse par rapport a I'an dernier $%4.8n 2012-2013).

TFF | Group
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Pyramide des dges non-cadres

mN-1 ©2013-2014

124 122

Moins de 30 ans 30a5S0ans Plus de 50 ans

Turnover du Groupe

2014 2013
Taux de rotation
Groupe 11.91% 12.48%
Taux d'entrée 12.93% 12.77%
Taux de sortie 10.88% 9.94%

Définitions :

Taux de rotation = (taux d’entrée + taux de sort2x 11.91%

Taux d’entrée = nombre d’embauches / effectif tdedut de période x 100 = 12.93%

Taux de sortie = nombre de départ (retraite + dgions+ licenciement + déces + fin de

contrat) / effectif total début de période x 1006-88%

2.1 — L’empiloi

La politique de TFF Group est fondée sur les ppesisuivants :

» Priorité aux emplois de longue durée (embauchenta@ment en CDI)

* Maintien et transmission des savoir-faire (formaten interne et embauche de salariés
qualifiés)

» Politique respectueuse des particularités socaélesganisationnelles locales

» Politigue d’indexation salariale réguliere.

TFF | Group
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2.2 — Organisation du temps de travalil

Durée du travail

Les sociétés francaises de TFF Group ont opté gesiraccords de réduction du temps de
travail et ont recours, pour certaines, a une naittul annuelle.

En matieére d'organisation du temps de travail, rouslégions le travail de journée. Aucun
des salariés de TFF Group ne travaille de nuit.

De méme, nous n'avons pas recours au travail pd&#ception d’'une seule de nos filiales.
Les sociétés etrangeres appliquent la réglementhicale quant a la fixation des horaires de
présence et le temps de travail.

2.3 — Politique de rémunération

TFF Group respecte a minima ou dépasse les satain@sums Iégaux de chaque pays.

2.4 — Relations professionnelles et les accordsleotifs

TFF Group appligue les dispositions |égales eter@ghtaires en vigueur dans chaque filiale
concernée.

Accords collectifs signés

En France les tonnelleries Demptos, Radoux et laaméerie Sogibois ont signé un accord
collectif de parité homme-femme. Nos filiales auatB-Unis se conforment aux lois
concernant la non-discrimination selon le sexeridine, la religion, le statut marital, la
couleur de peau et le handicap.

Des contrats de génération ont étés signés pounellerie Francois Freres, Demptos et
Sogibois.

Un accord d’annualisation du temps de travail ehélgociation salariale a été signé pour la
Tonnellerie Demptos.

Pourcentage de salariés couverts par une conventiaollective.

En France, 100% des effectifs sont couverts parcaneention collective,
Au niveau du groupe, 65 % des effectifs sont casvear des accords collectifs.

Dialogue Social

Pour la France : L'entreprise est en conformitécaeecode du travail et la convention
collective applicable sur ces points-la.

La grande majorité des sociétés francaises ddfedteé est supérieur a dix ont des délégués
du personnel. Toutes celles qui ont plus de cingusalariés ont un CHSCT. Ces instances
assurent le dialogue social.

TFF | Group
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2.5 — Santé et sécurité au travail

La politique santé sécurité de TFF Group est feraié¢our des axes suivants :
o Amélioration des conditions de travail au postdredeail a I'initiative des salariés via les
délégués du personnel ou en direct,

o Amélioration des outils en vue de diminuer la péidb(tables élévatrices, chasses en
polyéthyléne, établis adaptés aux postes).

o Prévention des risques professionnels notammend®ia conception de machines pour
le Groupe.

Exemples d’'aménagements :

- La tonnellerie Demptos a Bordeaux s’est dotéen galan et d’'une goujonneuse afin de
limiter le port de charges lourdes et les manubesti sources de troubles musculo-
squelettiques pour le personnel. De méme la décide remplacer tous les lanternaux de
I'atelier a été prise dans le but d’améliorer l&@ge naturel des locaux.

- Stavin aux Etats-Unis a investi dans un nouvgateme de filtration des fumées de chauffe,
utilisant la force centrifuge et I'électrostatigpeur séparer les particules de l'air puis I'eau
pour purifier I'air des patrticules les plus fines.

Cette eau est ensuite filtrée, afin d’éliminer &sutles particules nocives pour

'environnement, et recyclée.

- Sciage du Berry s’est équipé de 3 bancs de eeptia modifié les scies de tétes afin d’éviter
tout risque de coupure lors du sciage des merrains.

- La tonnellerie Brive Tonneliers a investi dans unachine a monter les flts et Bouyoud
Distribution s’est équipé d'une table élévatrice,qui permet au personnel d’effectuer ses
taches dans une meilleure position et en limiashanutentions.

- La Tonnellerie Francgois Fréres a procédé a l'achiane nouvelle rogneuse avec tapis
automatique, limitant les ports et déplacementschigrges lourdes, et de plusieurs tapis
antifatigue sur les postes ou le personnel resfmsition statique de longue durée.

Pourcentage de I'effectif total représenté dans deomités d’hygiéne et de sécurité

Le taux de couverture du Groupe est de 45 %, egrdégrogression par rapport a 'année
passée (43%).
En France :

Nos trois filiales frangaises ayant atteint le kdai 50 salariés ont un CHSCT et une de nos
filiales, Brive Tonneliers (en dessous de ce seaifouhaité créer un CHSCT qui couvre
aussi Bouyoud Distribution et Foudrerie Frangois.

TFF | Groupm
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A I'Etranger :

7 filiales sur quinze ont une partie de leur pengbfaisant partie d’'une instance d’hygiene et
de sécurité.

Questions de santé et de sécurité, couvertes parsdaccords formels avec les DP ou les
syndicats.

Suite aux plans pénibilité au travail signés paitds les filiales francaises I'année derniere,
les plans d’actions engagés se poursuivent.

Taux d’accidents du travail, de maladies professiamelles, d’absentéisme, nombre de
journées de travail perdues et nombre d’accidents uw travail mortels, par zone
géographique.

Taux Taux
Groupe Groupe
2014 2013
Taux d’absentéisme 5.92% 4.87%
Taux de Fréguence 68.32 39.74
AT
Taux de Gravité AT 2.82 2.28

Taux d’Absentéisme en France en 2012 : 4.536arce : barometre de I'absentéisme 2013 -
Alma CG)

Taux de Fréguence de la filiere bois en 2010 : 72.6

Taux de Gravité de notre branche d’activité en 203227 (source : CNAMTS-DRP-MStat
2010)

L’'absentéisme a augmenté de 1.11 point en Frarasi€prs personnes en arrét maladie de
longue durée) et de 0.90 point a I'étranger efgnmée derniére et cette année.

Le taux de Fréquence des accidents de travail menig de 4.24 en France et de 58.57 a
I'étranger (reporting plus fin cette année qui e de mieux recenser les AT a I'étranger).

La hausse du taux de gravité est due a une augtioenthu taux de gravité a I'étranger
(reporting plus fin cette année).
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Nombre d’accidents du travail mortels
Aucun accident du travail mortel & déplorer pouGlteupe cette année.
Nombre de maladies professionnelles

Nous enregistrons 3 maladies professionnelles soppitaires sur I'ensemble du Groupe
cette année, qui s’ajoutent aux 3 maladies prafassiles toujours en cours.

2.6 — Formation et éducation

La politique de formation de TFF Group vise a met et former du personnel hautement
qualifié pour assurer un travail de qualité respeictles criteres de fabrication exigeants.

La transmission du savoir-faire en interne et Erutement de tonneliers de métier, dans la
mesure du possible, garantit la qualité de nos yit®ddans un métier essentiellement
artisanal.

Les budgets et les heures de formation sont déeaidésveau de chaque société au sein de
TFF Group en fonction des besoins spécifiques did&activité et a la qualification du
personnel.

Heures de formation

Le nombre de salariés formés est en augmentatipasse de 246 a 270 salariés formés cette
année (135 en France, 135 a I'étranger).

Nombre moyen d’heures de formation par an, par sal@ et par catégorie
professionnelle

Le nombre d’heures de formation est de 13221 hewrdstal.

Au niveau du groupe 42 % (38% l'année derniére)sdéariés ont bénéficié d’'une formation
pendant la période de référence et le nombre mdifeures de formation est de 49 h de
formation par salarié formé (57 heures I'année iéegh

Le nombre d’heures de formation des cadres repie$erd% du nombre d’heures totales de
formation (les cadres représentent 14.5% de l'8fjed’essentiel de la formation est
dispensée aux non-cadres.
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Répartition des Heures de Formation *

4 Heures de formation
France

M Heures de formation
Etranger

* Comprend les heures effectuées par les apprentis
Le nombre de salariés formés a I'étranger et emderast identique (135 en France et a
I'étranger) mais les formations dispensées a héea sont plus longues, et sont des
formations réalisées en interne principalement.

Les formations en interne en France ne sont aurepas prises en compte car hors budget
formation.

Formations par type d’enseignement

Répartition des heures
de formation par type

1% par typ
1 9%

i

heures de formation liés a
I'environnement

i heures de formation liés a
I'hygiéne et a la sécurité

M heures de formation liés
au métier

La répartition n’a pas varié par rapport a I'annier.
2.7 — Développement des compétences

Programmes de développement des compétences et derfation tout au long de la vie
destinés a assurer I'employabilité des salariés atles aider a gérer leur fin de carriére

Le programme de développement des compétences lekmrateliers en France n’est pas
formalisé, seules les formations comptant danbuegets formation sont comptabilisés.
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Le développement des compétences métier est um@égde TFF Group, la formation métier
représente 65.24 % de la formation totale en Fraet®6.18% de la formation totale a
I'étranger.

20 apprentis sont en formation cette année (4 amcer et 16 a I'étrangerl.e site de
Camlachie en Ecosse a obtenu un prix pour la foomales apprentis.

Les lauréats du prix d’apprentissage

Des entretiens individuels annuels ont étés réatia@s les proportions suivantes :

Pourcentage

Nombre de salariés ayant eu un
entretien d'évaluation annuel en| 20.90 %
2013-2014

Nombre de salariés ayant eu un
entretien d'évaluation annuel 29.11%
année N-1

Nombre de plans seniors signés au sein du Groupeysda France.

Les huit plans séniors signés I'année derniere sompurs, dont deux ont étés remplacés par
des contrats inter-génération.

2.8 — Diversité et égalité des chances

Egalité de rémunération homme/ femme :

En France : un accord professionnel concernantlitégprofessionnelle et salariale a été
signé depuis le 5 juillet 2011, par la filiere dirstries et importation du bois ».

De plus, la Tonnellerie Demptos, Radoux et la Metesie So.Gi.Bois ont conclu des accords
d’égalité professionnelle Hommes/Femmes, en 20dAcarnant I'égalité de traitement a
'embauche et I'égalité salariale.
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Pour les Filiales Etrangeéres : la Clause Parité tderhFemme est incluse dans le contrat de
travail des filiales aux Etats-Unis et en Chine.

Management :

Composition des organes de gouvernance et répartti des employés par sexe

Groupe

i femmes cadres

4 hommes cadres

France

M femmes cadres

4 hommes cadres

Etranger

M femmes cadres

4 hommes cadres

Commentaires :

La proportion de femmes cadres a I'étranger est iphportante qu’en France.
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On note une forte proportion de femmes au sein deotre groupe au travers du
Directoire et du Conseil de Surveillance du Groupe.

* 50% de I'effectif du Directoire
* 33% de I'effectif du Conseil de Surveillance.

Travail du personnel handicapé :

Actuellement 11 personnes en situation de handiéataré sont embauchées en France, soit
3.013 % du personnel en France. Nous faisons appids ESAT et CAT pour réaliser
certaines taches de sous-traitance.

Compte tenu des différences de législation en ldiénea il nous est impossible de
communiquer sur les données a I'étranger.

3 — L’engagement Sociétal

3.1 Communauté

Le premier objectif de TTF Group, lors du processusplantation de ses infrastructures, est
de gérer et de limiter les impacts négatifs évdatde ses activités et de ses implantations sur
la vie de la communauté locale qui accueille ndseprises. Pour limiter cet impact, lors de
nos acquisitions nous conservons les équipes @e @anous recrutons localement, ce qui
nous permet une meilleure intégration dans le gssumnomique local.

Notre second objectif est de participer, dans lauree du possible, a I'amélioration des
conditions de vie des populations de proximité. Neantribuons a favoriser la croissance
economique locale, la santé, I'éducation, le spoita culture, et a travailler en partenariat
avec les communautés locales.

Chacun des sites gére son propre budget de redattale développement communautaires.
Un exemple concret illustrant cette volonté de ip@er activement a la vie locale et
régionale est linvestissement financier de naite « Demptos Napa » situé dans la Napa

Valley aux Etats-Unis qui contribue a deux prograeamd’aide aux communautés locales :

e Le programme Family House qui ceuvre pour I'hébergenet I'aide psychologique
des familles ayant un enfant gravement malade tadisgi a distance de son domicile.
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* Le programme « Boys and Girls Club of Napa Vallegw permet aux enfants ayant
des conditions de vie difficiles, d’avoir acces asdcours de soutien scolaire,
d’éducation civique, de sport, des cours de cuidiggétique, afin de leur donner des
bases solides pour un meilleur avenir.

BOVS & GIRLS CLUBS

OF SAN LEANDRO 4

%

3.2 Corruption

TFF Group n’a pas jusqu’ici identifié d’incident derruption, que ce soit en interne ou dans
le cadre de ses relations avec des tiers.

La mise en place du reporting Groupe favorise raomée d’information a ce sujet, et le
contrle effectué par les équipes comptables doestine mesure de prévention efficace.

Nous n’avons pas de risque majeur de corruptiocam@ant nos sites d’'implantation, et notre
clientele est suffisamment diversifiee pour évitdes risques de corruption lors des
négociations de contrat.

3.3 Politiques publiques

TFF Group encourage le rapprochement de ses §ilialec les différents intervenants des
organismes d’Etat, les organismes professionnelssefilieres métier. Ceci nous permet de
nous tenir informer de I'évolution des réglememtasi et d’échanger au mieux sur notre
activité et sur les difficultés rencontrées afintmeiver des solutions efficaces.

TFF Group est adhérent de la Fédération francaeselahnellerie, collabore avec les
organismes de santé et de sécurité au travail (GARBNACT, médecine du travail).
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3.4 Droits de 'Homme

Pratiques d’investissement et d’achat

La grande majorité de nos achats Groupe sont degsade bois sur des filieres identifiées et
sécurisées : achat de chénes provenant essenégetlel® 3 pays : la France, la Hongrie et les
Etats-Unis.

Bien que chaque pays soit unique, tous partageinjeltif et la pratique de durabilité.

Cette année TFF Group s’est engagé encore davatdagda gestion raisonnée des foréts et
des ressources en bois en intégrant le systéeme .PERs nos tonnelleries et merranderies
francaises sont engagées dans un processus deatwh PEFC d'ici a la fin de I'année
civile, et d’'ores et déja 6 filiales francgaises ohtenu leur certification PEFC.

Pourcentage de fournisseurs et de sous-traitants neairs dont le respect des droits de
’Homme a fait I'objet d’'un contrdle ; mesures prises

La majorité de nos achats sont des achats de dais $1 % de bois PEFC), nos principaux
fournisseurs adherent au label PEFC qui contieatalause de respect des droits de ’lhomme.

3.5 Non-discrimination
Nous n’avons eu aucun incident de discriminatigmaié au sein de TFF Group.

3.6 Liberté syndicale et droit de négociation coltgive

Activités identifiées au cours desquelles le drod la liberté syndicale et a la négociation
collective risque d’étre menacé ; mesures prises poassurer ce droit.

Aucun incident n'a été signalé sur la période déredce sur le non-respect du droit du
travail au sein de TFF Group.

62 % de salaries de TFF Group sont représentédgsadélégués du Personnel et 45% sont
représentés dans des CHSCT.

En France 94% des salariés sont représentés padétisgués du personnel, et 65% sont
représentés dans des CHSCT. Les taux sont plusdaild’étranger, respectivement 20 et 19
%.
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3.7 Interdiction du travail des enfants

Activités identifieces comme présentant un risque gnificatif d’incident impliquant le
travail d’enfants ; mesures prises pour contribuera interdire ce type de travail.

TFF Group respecte la réglementation locale.

De plus, compte tenu de la force requise pourdatl de tonnellerie, le travail des enfants
est peu probable.

Des visites régulieres de la direction et des persls techniques sur les sites nous confortent

dans notre opinion.

3.8 Abolition du travail forcé ou obligatoire

Activités identifiees comme présentant un risque gnificatif d’incidents relatifs au
travail forcé ou obligatoire ; mesures prises poucontribuer a abolir ce type de travalil.
Actuellement 494 personnes travaillent au seiradéBE, 115 aux USA et 32 en Australie et
Nouvelle Zélande. Le risque de travail forcé dags gays est moindre.

Pour les autres pays (6 personnes) nous n'avonslgmatfié de risque significatif a ce niveau
pour TFF Group.

3.9 Droits des populations autochtones

Nombre total d’'incidents impliquant la violation des droits des populations autochtones.

TFF Group n’est pas concerné compte tenu de I'intptaon de ses filiales.
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4 — Engagement Economique

La Valeur économique directe créée et distribuée,ncluant les produits, les codts
opérationnels, prestations et rémunérations des saiés, donations et autres
investissements pour les communauteés, les résultatss en réserves, les versements aux
apporteurs de capitaux et aux Etats.

Ces éléments sont répertoriés ci-avant dans latohdibdu rapport de gestion.

4.1 Performance économique
Implications financiéres et autres risques et oppaunités pour les activités de
I'organisation liés aux changements climatiques.

Nos sites d’implantations ne sont pour linstans gancernés, et la diversification des
activités opérée par TFF Group tient compte descpie.

4.2 Présence sur le marché
Distribution des ratios comparant le salaire d’entée de base et le salaire minimum local
sur les principaux sites opérationnels.

Les salaires d’embauche au sein de TFF Group resgdes minimums légaux des différents
pays d’'implantation.

Politique, pratiques et part des dépenses réaliséasec les fournisseurs locaux sur les
principaux sites opérationnels.

Compte tenu de l'organisation de TFF Group pouurm@ssune intégration compléete de la
chaine du bois, nous ne créons pas de dépendanmamique de nos fournisseurs.

4.3 Impacts économiques indirects

Dans le cadre de ses activités, TFF Group n’estipgtiqué dans l'investissement et la
réalisation d’infrastructures de services publi¢sutefois TFF Group participe a la vie
publigue au travers d’actions de mécénat.
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Nos actions de mécénat cette année sont :

« Culturel :

- Pour la seconde année consécutive nous poursunamne subvention allouée a la Cité des
Civilisations du Vin a Bordeaux

- Subvention du Festival Musique et Vins au Closuytmot, et le festival Les Musicaves a
Givry

- Subvention du Cap Ferret Music Festival

MUSCFESTIAL

]

ACADEMIE ET

FESTIVAL INTERNATIONAL

DE MUSIQUE
Du 5 au 12 juillet 2014
4% dition S

Kentucky Skyline
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% Social :

- Programme Koret Family House (Californie)

- Boys and Girls Club of Napa Valley (Californie)
- Subvention YMCA et Boys & Girls clubs (USA)

s Sportif :
- Subvention aux Highland Games (Ecosse)

CENTRAL FLORIDA

O T T ISHL

_i—]__{r_]-]-]_[-(_r md Gantes

- Subvention au Club de Tennis et de Hockey VilimRose (France)

—

@ VILLA
PRIMROSE

Centenary Tennis Club BORDEAUX

- Subventions de plusieurs Clubs de football emégaet en Ecosse
- Subvention d’'un Club de golf en Ecosse

« Divers :

- Donation a la fondation du patrimoine, via I'opon « Barrique Patrimoine Durable »
(France)

= rive wliove FONDATION
o — Soutenez notre action en adoptant la Barrique patrimoine durable
q ( ) icipez i Ia rénovation de lIa Collégiale Saint-Emili =
i . | etparticipez i la rénovation de la Collégiale Saint-Emilion oz
et de Ia Chapelle Saint-Libéral de Brive. N
e 4 2
> ’
« ENSEMBLE T ES

CEMAIL QUE SIN

- Donations pour les illuminations de Noél de lkewvil’lsla (Ecosse)
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4.4 Santé sécurité des consommateurs

En France il a été décidé pour limiter les risgdiedlergies alimentaires d’utiliser une farine
sans gluten pour l'assemblage des fonds (d'infitmases de gluten peuvent néanmoins
subsister, venant du process de fabrication dunfsseur).

Des protocoles d’analyse garantissent que nos daig exempts de contaminants. Ces
analyses sont réalisées par des laboratoires indapts et agréés.

Nous n'utilisons pas de substances non conformeséales de précautions alimentaires dans
nos produits.

5 — L’engagement Environnemental

Organisation :

Chaque directeur de site est responsable de leoigestvironnementale et du respect de la
réglementation en vigueur dans le pays ou I'enigsepst implantée.

5.1 Matieres

Consommation de matieres en volume.

2013- | N-1
2014
Total des consommations 55175| 54
de bois (en m3) 629
Total des achats de bois (en57 234| 52
m3) 318

Nota : cette consommation et ces achats recoulesrgrumes et les merrains et le bois pour
'oenologie. La consommation et les achats de niesran chéne francais étant eux-mémes
issus des consommations et achats de grumes dmemwanderies francaises, ces chiffres

sont surestimés puisque consommation et achatedains sont recensés deux fois.
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Pourcentages de matiéres consommeées

Nos filieres whisky en Ecosse et aux Etats-Unilisetit des fats d’occasion issus des filieres
vin et bourbon, les réparent éventuellement, etdeendent pour I'élevage des whiskys. Par
ce biais, nous recyclons plus de f(ts que nous preduisons :

Proportion de fats recyclés : Nous recyclons 2i9 ptus de flts que nous n’en produisons.

Nous redonnons ainsi une seconde vie aux flts at\arbourbon de nos clients.

5.2 Energie

Consommation de Gaz Naturel

Consommation de gaz naturel (Kw/h)

1400 000
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800 000
600 000
400000
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Année 2013-2014 N-1

La hausse de consommation de Gaz naturel de TFRpGest due principalement a
'extension de notre site en Ecosse et d’'une consaion estimée I'année derniére die au
partage des anciens locaux avec une autre enggpaiss sous-compteurs.

Consommation de gaz propane
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500000 -
400000 -
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100000 -

Année 2013-2014 N-1

La hausse de consommation de gaz propane proveertachélioration du reporting qui

permet d’obtenir des résultats plus précis cetteéan
TFF | Group
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Consommation de fuel

La consommation de fuel du Groupe est de 212cktte année, contre 1173Nlannée
derniére.

Consommation d’électricité

Consommation électrique (Kw/h)

8000000
/

6000000 +~
//

4000000

v
2000000 1~

-

0
Année 2013-2014 N-1

Energie économisée grace a I'efficacité énergétique

Renouvellement et amélioration des lanterneausatigier de la Tonnellerie Demptos afin de
gagner en luminosité naturelle et de diminuer kgsedses d’électricite.

Initiatives pour réduire la consommation d’énergieindirecte et réductions obtenues
Néant.

5.3 Eau

2013-2014 N-1

Consommation d'eau du réseau de distribution (m3) 14 249 15712
Consommation d'eau prélevée dans des sources ou nappes
phréatiques (m3)

120 306 83184

*Données calculées sur I'année civile

La différence de consommation d’eau prélevée dasssdurces ou des nappes phréatiques,
entre 'année derniere et cette année, vient geise en compte de la consommation d’'un de
nos sites (So.Gi.Bois) qui n’avait pu nous commueaigsa consommation I'an passe.

Pourcentage et volume d’eau recyclée

Sur le site Sciage du Berry, un bassin de rétertieau de 900 Mpermet de collecter I'eau
de pluie ainsi que de recycler I'eau utilisée pbamosage des grumes, ce qui permet de
diminuer I'impact des prélevements.
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5.4 Biodiversité

2013-2014| N-1

% des Achats de bo|s 50.96% 52.01%
PEFC

Notre principal impact sur la biodiversité restgtélevement de bois de chéne dans le milieu
naturel pour la fabrication des fQts.

Afin de limiter cet impact et éviter I'épuisemergsdressources naturelles en bois, TFF Group
a engagé un processus de certification PEFC degaes filiales francgaises.

« La certification PEFC atteste du respect de regied’exigences définies par des standards
internationaux (recommandations de Lisbonne, SFMOFMCPFE, IUCN, ITTO) auxquels
s’ajoutent des cahiers des charges nationaux. Rétgires forestiers, exploitants et
entreprises mettent en ceuvre des pratiques deogeftiestiere durable via I'application
d’'un cahier des charges et / ou la mise en placael’chaine de contrdle. Les adhérents sont
contrélés régulierement sur le respect de leurseoes de certification. » (Source : PEFC-
France.org)

5.5 Emissions, effluents et déchets

2013- N-1
2014
Production de déchets 35 6

dangereux (tonnes)

Production de déchets 8041 850
non-dangereux (tonnes

La hausse de production des déchets dangereux netiampereux est due au reporting
incomplet I'an dernier des filiales étrangeres.
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Mesures de réduction et de valorisation des déchets

Une grande partie des déchets issus du procesddeation sont réutilisés et valorisés :

» Par valorisation en combustible pour les sitesggEpide chaudieres bois, ou revente
pour bois de chauffage

» Par réintroduction dans le process pour alimee®blaséros servant a chauffer le fat
pour le fagonner.

» Par valorisation d’'une partie des matieres isseda gremiére transformation du bois
dans la production des produits de boisage pourdiogie.

Bilan Carbone

Soucieux de I'écologie, les tonneliers titulaires k& certification CTB fat de tradition
francaise ont engagé une démarche collective diatiah des émissions des gaz a effet de
serre (GES) selon l'outil « Bilan Carbone » de 'BME. Ce bilan carbone couvre toute la
chaine d’approvisionnement jusqu’a I'expédition {fidit amont au fret aval).

L’an dernier nous avions extrapolé notre bilan oagb Groupe d’aprés les résultats de deux
filiales de TFF Group et de 'outil de TADEME. Qetannée nous avons pu I'étendre a toutes
les tonnelleries du Groupe, ce qui affine le réguPrécisons toutefois que ce bilan carbone
ne tient pas compte de I'activité merranderie etpits de boisage.

2013- N-1
2014
Bilan Carbone en T eq. 16 863 | 13 235
CO2

Pour indication une tonne d’équivalent CO2 correspa la consommation de chauffage au
gaz d’'un appartement 3 pieces a Paris pendantnm&au un aller-retour Paris-New-York
en avion. (source : green IT.fr)

Emissions de substances appauvrissant la couche zbme en poids.

Les filiales frangaises ne sont pas utilisateur<CBE a I'exception de certains bureaux qui
sont équipés de climatisation (en trés faible gtégnt
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5.6 Pollution sonore

Deux de nos sites Sciage du Berry et Sogibois éalisé des mesures de bruits extérieurs, et
Sciage du Berry a mis en place des protectionsbaniti et une insonorisation d’une partie de
ses locaux afin de diminuer le niveau de bruit ikete.

ANNEXE
Tableaux de concordance.
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Chapitre du rapport RSE

Art.225 du Grenelle

Périmétre

Définitions

Effectif total et répartition des salariés par

Effectif total
Nombre total d'intérimaires et d'apprentis
Effectif Groupe Hommes et Femmes

N y LAl Groupe  |Effectif par zone géographique
. sexe, par age et par zone géographique N o
X.II.2 - L'engagement social par age et pi geograpniq Effectif par type d'activité
Effectif par type de contrat de travail CDI/ CDD
Effectif - répartition par age
Embauches et licenciements LA2 Groupe | Turn over du personnel en nombre de salariés
X.11.2.3 - Politique de ™ -
. P q X Groupe  [Politique de rémunération
Rémunération
Rémunérations et leur évolution Assertion qualitative - Distribution des ratios comparant le salaire
X.11.4.2 - Présence sur le N . . - S ’
mmarché EC5 Groupe  |d'entrée de base et le salaire minimum local sur les principaux sites
opérationnels
X Groupe & il
X.11.2.2 - Organisation du temps _— . P Durée du ravail
. Organisation du temps de travail
de travail | | . i
X Groupe  [Nombre de salariés travaillant en travail posté
X.I1.2.5 - Santé et sécurité au . .
. Absentéisme X Groupe | Taux d'absentéisme
travail
Organisation du dialogue social, procédures
dinformation, consultation /négociation avec le X France  |Assertion qualitative - Dialogue social
X.1.2.4 - Relations personnel
professionnelles et accords
collectifs ™ % de salariés couverts par une convention ou accords collectifs
Bilan des accords collectifs signés LAY Groupe  [Accords sur temps de travail, contrats de génération, accord de
parité homme / femme
Condition de santé et de sécurité au travail X Groupe Assert!on quaI!tat!ve - Politique sarlné s’écume
Assertion qualitative - Exemples d'aménagements
Bilan des accords signés avec les
organisations syndicales ou les représentants A6 Groupe Pourcentage de ['effectif total représenté dans des comités de santé
du personnel en matiére de santé et de et de sécurité dont CHSCT
X.I1.2.5 - Santé et sécurité au  |sécurité au travail
travail
Nombre d'accident avec arrét
Accidents du travail, notamment leur leur Taux frequenf: ? avec arrét
fréquence et leur gravité, ansi que les maladies A7 Groupe et (Taux de gravité
N ! France  |Nombre d'accidents du travail mortels
professionelles . .
Nombre de maladies professionnelles déclarées
Taux d'absentéismeAbsentéisme
X.11.2.6 - Formation et ti i ie - .
] Poliiques mises en oeuvre en matiére de M Groupe  |Politique de formation
Education formation
X.I1.2.6 - Formation et § . LA 10 Nombre moyen d'heures de formation
. Nombre total d'heures de formation Groupe "
Education Type de formation
X.I1.2.7 - Développement des ) ) LA 1L P.rogramme”de développement des compétences tout au long de la
A Développement des compétences Groupe  |vie du salarié
compétences X - . PP
Nombre de plans séniors ou inter-génération
X.11.2.7 - Développement des LA 12 % de salariés bénéficiants d'entretiens d'évaluation et d'évolution de
compétences carrieres périodiques
% de femmes aux postes de responsabilités au Conseil de
surveillance et Directoire
" e . . % de femmes cadres / manager et non-cadres / non-manager
X.11.2.8 - Diversité et égalité X . . L .
des chances 9 f’\(/;?::]r:: ;r'lse:ShZ?nf:]V;ur de Iégalité entre les LA 13 Groupe  [Nombre de filiales francaises ayant signé un accord d'égalité
hommes / femmes
Assertion qualitative sur filiales étrangéres prenant en compte dans
les contrats de travail I'égalité de traitement homme femme.
X.11.2.8 - Diversité et égalité Mesures prises en faveur de I'emploi et de Nombr_e de personnes en sntuanqn de handlgap . .
. y o LAL3 France  |Assertion qualitative sur sous-traitance auprés d'organisme
des chances l'insertion de personnes handicapées L N
employant des personnes en situation de handicap
X.11.3.5 - Non-discrimination Politique de lutte contre les discriminations X A.Sse.r "?n qualltatlvg: enregistrement du nombre de plaintes pour
discrimination et traitement.
Assertion qualitative
X.11.3.6 - Liberté syndicale et Respect de la liberté d'association et du droit HRS Groupe et |Activités identifiées au cours desquelles le droit a la liberté syndicale
droit de négociation collective négociation collective ou accord collectif France [et & la négociation collective risque d'étre menacé, mesures prises
pour assurer ce droit.
X.I1.3.5 - Non-discrimination Llellmlne_:\tlon des dlscr.lmlnatlons en matiere HR4 Groupe  |Assertion qualitative
d'emploi et de profession
X.11.3.8 - Abolition du travail S " . . . " -
) . Elimination du travail forcé et obligatoire HR7 Groupe |Assertion qualitative
forcé ou obligatoire
X.113.7 - Interdiction du travail Abolition effective du travail des enfants HR6 Groupe  |Assertion qualitative

des enfants
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Déclaration du Président

Impact en matiére d'emploi et de

Déclaration de Jérome FRANCOIS - Président de TFF Group

X.11.4.3 - Impacts économiques . x Groupe N o R h
indirects P a développement local Actions de Mécénat favorisant le développement local
X.I1.3.1 - Communauté ) ) ) so1 Groupe Assemo.n qualltgtlve sur lanon mofhflgaﬂon de I'existant lors de
Impact sur les populations riveraines ou rachat d'entreprises et exemples d'actions.
locale:
Chapitre 11l du rapport de . . I, A
p, PP EC1 Groupe  |Valeur économique distribuée et créée
Gestion
X.I1.2.4 - Relations . jtati
professionnelles et accords f-\siemon t[;jua[;.taltlve .
collectifs Conditions de dialogue avec ces personnes ou nstances ce dia ogug . ol
- . - S05 Groupe |Participation / adhésion au syndicat de branche d'activité (vie
X.11.3.3 - Politiques publiques organisations ublique)
X.I - Parties prenantes du publique) "
Identification des parties prenantes
Groupe
X.II.4.3 - Impacts économiques . . - - . - .
indirects P q Actions de partenariats ou de mécénat EC8 Groupe  |Communication sur les actions de mécénat menées
X.11.3.4 -Pratiques Prise en compte dans la politique d'achat des Groupe et N _— .
" . q . N omp > 'a politiq HR2 F P Assertion qualitative sur achat de bois et PEFC
d'investissement et d'achat enjeux sociaux et environnementaux rance
Importance de la sous-traitance et prise en
X.I1.4.2 -Présence sur le compte dans les relations avec les . I
. P . EC6 France |Assertion qualitative
marché fournisseurs et les sous traitants de leur
responsabilité sociale et environnementale
X.I.3.2 - Corruption Procédure anti-corruption So3 Groupe  |Assertion qualitative
X.II.4.4 - Santé sécurité des Mesures prises en faveur de la santé et de la . . - -
PR P PR1 France [Mise en ceuvre d'une farine sans gluten pour la finition des flits.
consommateurs sécurité des consommateurs
. . Autres actions engagées au titre des
X.11.3.9 - Droits des populations  |. N Iy . . A
pop! informations sociétales, en faveur des droits de| HR9 Groupe |Assertion qualitative
autochtones "
I'homme
2.5 - Sants o L’organisation de la société pour prendre
LI1.2.5 - Santé et sécurité au ; - -
ravail en compte les questions x Groupe  |Description de l'organisation QSE sur le groupe
environnementales, les démarches
. Les actions de formation et d'information
X.11.2.6 - Formation et o - A . . .
Education des salariés menées en matiere de LAl0 Groupe  |Nombre d'heures de formation environnement
protection de I'environnement
X1 Les moyens consacrés a la prévention des X Groupe  |certification PEFC + Stavin
risques environnementaux et des pollutions
Le montant des provisions et garanties pour L .
X1 . .\p o 9 P NA France |Responsabilité civile Environnement
risques en matiére d’'environnement
. Mesure de prévention, de réduction, ou de . ;
X.1.5.5 - Emissions, effluents . ! p . o Masse totale de déchets, par type et par mode de traitement
. réparation des rejets dans l'air, l'eau et le EN22 Groupe .
et déchets - Déchets dangereux et non-dangereux
sol affectant gravement I'environnement
X.11.5.5 - Emissions, effluents Mesures de prévention, de recyclage et M Groupe Mesures de réduction et de valorisation des déchets
etdéchets d'élimination des déchets
Prise en compte des nuisances sonores et
X.II.5.6 - Pollution sonore de toute autre forme de pollution spécifique x France | Pollution sonore
a une activité
Consommation de matiéres premieres et ENL Consommation de matiéres en poids et en volume
X.1.5.1 - Matieres mesures prises pour améliorer l'efficacité EN2 Groupe  |Consommation de bois en volume
dans leur utilisation % de matiéres consommeées provenant de matiéres recyclées
EN3
Consommation d'énergie et mesures prises EN4 Groupe  |Consommation d'energie directe et indirecte en energie primaire
; i S " EN7
X.I1.5.2 - Energie pour améliorer l'efficacité énergétique et le
recours aux énergies renouvelables ENS Groupe Energie Economisée grace a l'efficacité énergétique
Exemples d'initiatives pour réduire la consommation d'énergie
Consommation d'eau, et ENB c tion M sur a période de réfé
approvisionnement en eau en fonction des EN9 Groupe onsr?[rlnéa og_ﬁ?aunfn surfa ;Le:no e _e_re erencet
X.11.5.3 - Eau contraintes locales Quantité des différentes sources d'approvisionnemen
Pourcentage et volume total d'eau recyclée | EN10 Groupe  |Assertion qualitative
Utilisation des sols Exclusion|  Groupe |Exclusion du rapport RSE par manque de donnée cette année.
. j 3 EN16 Groupe  |Bilan carbone du Groupe pour I'activité Tonnellerie
X.I1.5.5 - Emissions, effluents Rejets de gaza effets de serre pep
et déchets Emission de substances appauwvrissant la . -
N pp EN19 Groupe  |Assertion qualitative
couche d'ozone
X.IL5.5 - Emissions, effiuents | Adaptation aux conséquences du Assertion qualitative ) "
< A EC2 Groupe  |Implications financieres et autres risques et opportunités pour les
et déchets changement climatique L N PN S
activités de l'organisation liés aux changements climatiques
Protection de la biodiversité : mesures Assertion qualitative
X.I1.5.4 - Biodiversité prises pour préserver ou développer le EN12 Groupe N

biodiversité

Utilisation bois PEFC
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XI. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEME NT

Le Groupe possede un département Recherche etdpgeehent travaillant en synergie avec
les laboratoires et le personnel scientifique etniegque de la faculté d’cenologie de Bordeaux
puis du CESAMO (Centre d’Etudes Structurales etndlise des Molécules Organiques).
L’équipe de quatre chercheurs mene des travauedeerche, des missions d’expertise, de
conseil cenologique et de formation en collaboragivgc divers organismes.

Les résultats des travaux de recherche sont réguoiant diffusés auprés du réseau de clients
du Groupe via une lettre d’information et poursaivelusieurs objectifs : l'innovation
technologique, la mise en évidence des interactimis de chéne-vin, I'adaptation de la
gamme de produits aux besoins, 'amélioration dgulalité des produits ainsi que le conseil
cenologique et 'accompagnement des clients.

Xll. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTU RE DE
L'EXERCICE

TFF Group a réalisé deux opérations de croissaxterne depuis la cléture de I'exercice, a
savoir :

« Acquisition de la marque Maury avec efféthai 2014, dont I'activité est reprise par

une tonnellerie bordelaise de TFF Group,
e Acquisition de la société Tonnellerie Berger & Fdguée dans la région bordelaise.

XIII. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositions des articles L. 4416 D. 441-4 du Code de Commerce, la
décomposition par échéances de la balance fouungsde notre société au 30 avril 2014 et au
30 avril 2013 figure ci-apres. Dans leur rapportles comptes annuels établi dans le cadre de
I'approbation des comptes de I'exercice clos lead6l 2014, les Commissaires aux Comptes
ont fait part de leurs observations concernant itecésité et la concordance de ces
informations.

En Euros 30 avril 2014 30 avril 2013
Echéances échues Néant Néant
Echéances inférieures|a 1.959.771 euros 2.155.534 euros
30 jours
Echéances de 30 jours 159 euros 88&uros
a 60 jours
Echéances supérieurgs 388.959 euros 363.4&kIros
a 60 jours
TOTAL 2.348.889 euros 2.519.901 euros
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XIV. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 31 OCTOBRE 2014

1 — Présentation des résolutions sous la forme paiie

« La I*®résolution a pour objet de soumettre & votre dpition les comptes sociaux au 30
avril 2014, ainsi que le quitus aux membres ductiiiee et du conseil de surveillance de
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

« Aux termes de la®2°résolution, 'Assemblée Générale devra se pronosigela mise en
paiement a la date du 7 novembre 2014 d’'un dividetel0,60 € par action, assorti a titre
exceptionnel par rapport aux années antérieuresatmplément de 0,20 €, soit au global
un dividende de 0,80 € par action composant |eaagncial

Lorsqu'il est versé a des personnes physiques dgmicfiscalement en France, le dividende
est mis en paiement apres application a la sogtgeson montant brut, des prélevements
sociaux au taux global de 15,5 % et, dans la ptupes cas, d'un prélevement forfaitaire
obligatoire de 21 % préleveé a titre d'acompte dapdt sur le revenu. Ce dernier prélevement
n'étant pas libératoire, le dividende brut estgappplication de I'abattement de 40 % prévu
a l'article 158, 3-2° du Code général des impowsinss a I'impdbt sur le revenu au bareme
progressif.

Ainsi, le bénéfice de la société mére, soit 5.528 6 serait affecté ainsi :

- a la distribution d'un dividende a concurrence de
- et pour le solde au crédit du compte "Autres mése
Total égal au bénéfice a affecter

4.336.000 euros
1.190.518 euros
5.526.518 euros

Nous rappelons les dividendes distribués au tietrbis derniers exercices :

Exercices 2010/2011f 2011/2012 2012/2013
Nombre d’actions 5420 000 5 420 000 5 420 00¢
Dividendes nets (euros) 0,60 0,60 0,60
Dividende éligible a 0,60 0,60 0,60
I'abattement

« La 3™ résolution a pour objet I'approbation du rappgréaial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées conclueoars de I'exercice clos le 30 avril
2014. A cet égard, il est apporté les précisionsmastes :

1) Le rapport spécial des commissaires aux comptediggue au sein du rapport annuel de
la société, contient mention des conventions d§@raaveées antérieurement par
'assemblée générale au cours d’exercices antérietiqui se sont poursuivies au cours de
I'exercice écoulé.

2) Nouvelles conventions conclues au cours de I'egeréicoulé et autorisées par le consell
de surveillance, étant rappelé que seules ces mbams sont soumises au vote de

'assemblée :
TFF | Group
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Néant.

« La 4™résolution a pour objet de soumettre & votre dgation les comptes consolidés au
30 avril 2014, qui vous ont été présentés ci-avant.

+ Aux termes de la%"®résolution, vous aurez a vous prononcer suribattion de jetons de
présence a votre Conseil de Surveillance, dontdetamt global serait de 6.000 euros, soit un
montant équivalent a celui décidé au titre de Feioe précédent.

« Aux termes de la 6"* résolution, vous aurez également a vous pronosuerune
autorisation a donner au Directoire de mettre emresun programme de rachat d’actions de
la société conformément a l'article L.225-209 dud€ale Commerceafin de permettre a
notre Société d’améliorer la gestion financieresds fonds propres, nous vous proposons,
conformément aux dispositions de l'article L.22326u Code de commerce, d’autoriser
votre Directoire en vue d’acquérir un nombre d@acsi représentant jusqu’a 10% du nombre
des actions composant le capital social de la &ocié

« La 7™M résolution a pour objet de conférer les pouvoilefiet d'accomplir toutes les
formalités légales en relation avec les résolutmadaires.

2 — Présentation des résolutions sous la forme ag@tdinaire

Mise en place de nouvelles délégations

Le Directoire demande a votre assemblée, aprés anbendu les rapports spéciaux des
commissaires aux comptes, en utilisant le disgoital de la délégation globale de lui
donner les délégations suivantes :

» Autorisation a donner au Directoire a I'effet dduie le capital par annulation
d’actions propres détenues par la société (huiigaolution)

Nous vous proposons d’autoriser le Directoire ausemntout ou partie des actions acquises,
dans la limite de 10% du capital, et ce pour umegé maximum de dix-huit mois.

« Enfin, la neuvieme résolution a pour objet de cmarfédes pouvoirs a l'effet
d'accomplir toutes les formalités légales en refatavec les résolutions
extraordinaires.

XV. INFORMATION SUR LES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D'AVO IR UNE
INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE (ART. L.225-100-3 DU CODE DE
COMMERCE)

Rien de particulier a signaler sur ce point.
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XVI. PERSPECTIVES

Les objectifs d'activité sont maintenus élevés ptrnouvel exercice qui débute avec
I'acquisition coup sur coup de deux tonnelleriemifeales dans le Sud-Ouest de la France :
Tonnellerie MAURY et Fils ainsi que Tonnellerie BEER et Fils.

Croissance organique et croissance externe, quiaidéen étre soutenues cette année,
pourraient contribuer a un niveau d’activité prodeel85 M€.

Les objectifs de marge sont de maintenir le résolpérationnel courant au-dela de 20 % du
chiffre d'affaires.

Le Directoire

TFF | Group
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ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION

LISTE DES MANDATS DES MANDATAIRES SOCIAUX

JEAN FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Président du condeikurveillance
AP JOHN (Australie) LTD Administrateur
FRANCOIS FRERES INC (USA) LTD Administrateur
STAVIN (USA) LTD « Director »
JEROME FRANCOIS
RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Président du dir@eto
AP JOHN (Australie) LTD Administrateur
CLASSIC OAK AUSTRALIA (Australie) LTD Administrateu
CLASSIK OAK NEW ZEALAND (Nouvelle LTD Administrateur
Zélande)
SOGIBOIS SASU Président
TRUST INTERNATIONAL CORPORATION LTD « Chairman »
(USA)
DEMPTOS NAPA COOPERAGE (USA) LTD Président
TONNELLERIE LAGREZE SARL Gérant
TONNELERIA DEMPTOS ESPANA SA Administrateur
LA GAILLARDE SCI Gérant
FAMILIALE FRANCOIS SARL Gérant
DEMPTOS SOUTH AFRICA LTD « Chairman »
DEMPTOS LIMITED LTD « Director »
SPEYSIDE COOPERAGE LTD « Director »
ISLA COOPERAGE LTD « Director »
LA DEMIGNIERE SAS Président
FRANCOIS FRERES MANAGEMENT SARL Gérant
STAVIN (USA) LTD « Director »
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES LTD LTD « Director »
SPEYSIDE KENTUCKY LTD « Director »
TONNELLERIE RADOUX USA INC. LTD « Director »
RADOUX AUSTRALASIA LTD « Director »
ALCAJE SAS Président
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NOELLE FRANCOIS

RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Directoire
NATHALIE MEO
RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Conseikdeveillance
FESTIVE FRANCE EVENEMENTS DE SARL Gérant
BOURGOGNE
PATRICK FENAL
RAISON SOCIALE FORME FONCTIONS EXERCEES
SOCIALE
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES SA Membre du Conseikdeveillance
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT SA Administrateur
UNIGESTION ASSET MANAGEMENT LTD SA Administrateur
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ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVOIRSIEEOURS DE

VALIDITE ACCORDEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE DES AGDNNAIRES AU

DIRECTOIRE DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAFAL, AINSI

QUE L'UTILISATION FAITE DE CES DELEGATIONS AU COUR®E L'EXERCICE

Nature de la délégation

Date de I’Assemblée
Générale des
Actionnaires — Durée

Utilisation de la
délégation au jour de
I'établissement du
rapport

Néant

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES PAR LEEERSONNES

RESPONSABLES ET PAR LEURS PROCHES AU COURS DU DERRIEXERCICE

(AMF, REGL. GENERAL, ART. 222-15-3 NOUVEBAU

Personne concernée Nature de I'opération Date de| Montant de
I'Opération I'Opération
Monsieur Jean Cession de 233.500 actions|a 8 octobre 12.912.550 €
Francois la SAS La Demigniere 2013
Monsieur Jean Cession de 26.500 actions a 8 octobre 1.465.450 €
Francois la SARL Familiale Francois 2013
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AVIS DE SINCERITE DES INFORMATIONS RELATIVES
AUX OBLIGATIONS DE TRANSPARENCE DES
ENTREPRISES EN MATIERE SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE

Rapport de vérification de la sincérité des informations relatives aux
obligations de transparence des entreprises en matiére sociale et
environnementale

Les informations sociales, environnementales et sociétales revues concernent I'exercice clos au 30 avril 2014.

Demande, Responsabilités et Indépendance

Suite a la demande qui nous a été faite par TFF GRQUP et en application des dispositions de I'article L.225-102-
1 du code de commerce frangais, en tant qu'organisme tiers indépendant, nous avons effectué un examen des
informations sociales, environnementales et sociétales publiées dans le rapport de gestion 2013/2014 de TFF
GROUP.

Il appartient a8 TFF GROUP de publier les informations prévues a l'article R.225-105-1 du code de commerce
frangais. Ces informations ont été préparées sous la coordination du directeur financier de TFF GROUP
conformément :

¥v" Al'outil de collecte, de traitement et d'agrégation des informations sociales et environnementales ;
ci-aprés nommés «les procédures de reporting» consultables au siégge de TFF GROUP.

Il nous revient de conduire les travaux, en application de I'article R.225-105-2 du code de commerce frangais,

nous permettant d'établir le présent rapport de vérification.

Les conclusions de ce rapport intégrent :

¥ une altestation relative a la présence des informations sociales, environnementales et sociétales, prévues a
I'article R.225-105-1 du code de commerce frangais ;

¥ un avis motivé sur la sincérité des informations publiées et, le cas échéant, un avis motivé sur les
explications relatives a I'absence de certaines informations.

Nous declarons que ce rapport de vérification a été élaboré de maniére indépendante, et en toute impartialité, et
que nos travaux ont été conduits conformément aux pratiques professionnelles de la tierce partie indépendante.
De plus, nous avons mis en place un code éthique appliqué par I'ensemble du personnel de Bureau Veritas.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux ont été conduits entre mi-juin 2014 et la signature de notre rapport pour une durée d'une dizaine de
jours, par une équipe de 2 vérificateurs compétents en responsabilité sociétale et couvrant les volets
environnement, social et sociétal, sous la responsabilité d’'un chef de mission. Nous avons conduits des
entretiens avec une dizaine de personnes en charge du reporting tant au siége que sur les sites.

Nous nous sommes assurés que les informations sociales, environnementales et sociétales portaient sur le
périmétre consolidé tel que défini dans les articles L 233-1 et L 233-3 du code de commerce frangais. Les
adaptations de périmétre pour le reporting des données sociales, environnementales et sociétales sont précisées
dans la méthodologie de reporting incluse dans le rapport de gestion.

Pour I'attestation de présence nous avons conduit les travaux suivants :
prise de connaissance des orientations en matiére de développement durable du Groupe, en fonction de ses
impacts sociaux et environnementaux et de ses engagements sociétaux ;

¥v"  comparaison des informations présentes dans le rapport de gestion 201 3/2014 avec la liste prévue par
I'article R 225-105-1 du code de commerce frangais ;

v vérification de la présence d'explication en cas d'informations omises.

Pour I'avis motivé sur la sincérité nous avons effectué nos travaux conformément a I'arrété frangais du 13 mai
2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et notre
méthodologie interne.

Nous avons mis en ceuvre les travaux suivants permettant de conclure sur le fait que les informations sociales,
environnementales et sociétales ne comportent pas d'anomalie significative de nature a remettre en cause leur
sincérité, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux procédures de reporting :

¥v"  examen des procédures de reporting au regard de leur pertinence, fiabilité, caractére compréhensible et
exhaustivité ;

¥v" identification des personnes, qui au sein du Groupe sont en charge des processus de collecte et, le cas
échéant, sont responsables des procédures de contréle interne et de gestion des risques ;
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v~ vérification de la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle des
informations visant a I'exhaustivité et a la cohérence des informations ;

¥"  prise de connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration

des informations ;

conduite d'entretiens auprés des personnes responsables du reporting environnemental, social et sociétal ;

sélection d'informations & tester' et détermination de la nature et de I'étendue des tests & mener en prenant

en considération leur importance au regard des conséquences sociales et environnementales lides a

I'activité du Groupe ainsi que ses engagements saociétaux.

v" Pour les informations quantitatives que nous avons considérées comme étant les plus importantes, nous
avons :

» réalisé une revue analytique des informations et vérifié sur la base de sondages, les calculs et la
compilation de ces informations au niveau du siége et des entités vérifiées ;

«  sélectionné d'un échantillon de sites® en fonction de leur aclivité, de leur contribution aux données
consolidées du Groupe, de leur implantation, des résultats des travaux effectués lors des précédents
exercices el d'une analyse de risques.

= pour chacun des sites sélectionnés nous avons effectué les travaux suivants :

- conduite d'entretiens pour vérifier la correcte application des procédures de reparting ;
- réalisation de tests de détails sur la base de sondages, consistant a vérifier les calculs
effectués et a rapprocher les données avec des piéces justificatives.

<4

L'échantillon de sites sélectionnés représente un taux de couverture de 23% a 84% des valeurs reportées
pour les informations environnementales, et 18% des valeurs reportées pour les informations sociales.

v Pour les informations qualitatives que nous avons considérées importantes, nous avons mené des
entretiens, analysés les documents sources et le cas échéant des données publiques.
v" Pour les explications relatives aux informations omises, nous en avons apprécié la pertinence.

Observations sur les procédures de reporting et les informations

Les procédures et pratiques de reporting de TFF GROUP appellent de notre part les observations suivantes :

¥v" TFF Group a amélioré la collecte des données avec la mise en place de l'outil de reporting et le suivi
mensuel de certains indicateurs ; cependant I'outil doit étre amélioré notamment pour différencier I'absence
de réponse et la réponse de valeur nulle ;

v Bien que le processus de collecle se soit amélioré ; il conviendrait de préciser certaines définitions et de
renforcer leur compréhension et appropriation par les contributeurs ;

¥"  Les processus de contrdle interne des données, de leur saisie et de leur traitement au niveau des sites et du
siege doivent étre précisés, poursuivis el perfectionnés, pour compléter les autocontréles et blocages
intégrés dans I'outil de reporting ;

¥"  Certaines informations ne sont pas traitées de maniére consolidée, mais présentées sous forme d'exemples
liés a une filiale ou un pays, envisager la mise en place d'un traitement plus général pour couvrir ce type
d'information, en complément des exemples.

" Informalions sociales : effeclif total, nombre d'intérimalres, nombre d'apprentis, effectif réparti par type d'emploi, par type de contrat de travall,
par age, par sexe, taux d'entrée ; taux de sortie ; taux de rotation ; taux d'absentéisme ; pourcentage de salariés couverts par une convention
collective, ou accord collectif ; salariés représentés par des délégués du personnel ou délégués syndicaux ; pourcentage de salariés couverts par
un comilé sécurité ; taux de gravité, taux de fréquence des accidents du travail, nombre d'accidents du travail morels; maladies
professionnelles ; nembre d'heures de formation, nombre de salariés ayant suivi une formation ; répartition des heures de formation par type de
formation ; nombre de salariés ayanl eu un entrelien d'évaluation annuel ; pourcentage de femmes cadres ; pourcentage de femmes au sein du
directoire et du consell de surveillance ; nombre de salariés handicapés.

Informations environnementales : Consommation de bois, achats de bois, quantité de bois PEFC achetée; consommation de fuel,
consommation de gaz naturel, consommation de gaz propane, consommalion d'électricité ; consommation d'eau répartie par provenance ;
émissions de CO2 ( ) ; biodiversite.

Informations sociétales : mécénat ; santé et sécurité du consommateur.

? Pour les informalions sociales et environnementales : le siége de Saint Romain (France), Speyside Broxburn (Ecosse), Tonnellerie Frangois
Fréres (France), et pour certaines informations environnementales : Sciage du Berry (France).
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I:l;j.’l’ i
[VEiRiTAS]
Attestation de présence
Sur la base de nos travaux, et dans la limite du périmeétre défini par le Groupe, nous attestons de la présence des
informations sociales, environnementales et saciétales, les informations omises sont assorties d'explication.

Nous avons noté, comme cela est mentionné dans le rapport de gestion, que certaines informations couvrent
uniquement le périmetre France.

Avis de sincérité

Nous exprimons la réserve suivante :

L'absence de réponse de plusieurs sites sur la consommation d'eau el/ou la production de déchets est
susceptible de générer une anomalie significative sur ces indicalteurs.

En conclusion, excepté la réserve ci-dessus, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a
remettre en cause la sincérité des informations sociales, environnementales et sociétales, communiquées par
TFF GROUP dans son rapport de gestion 2013/2014.

Les explications fournies pour les informations omises nous ont semblé recevables.

Puteaux, le 15 juillet 2014
Pour Bureau Veritas

Jacques Matillon
Directeur d’agence
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE SUR LE CONTROLE INTERNE

Mesdames et Messieurs,

En complément du rapport de gestion présenté [airéetoire, je vous rends compte, dans le
présent rapport annexe, des conditions de préparatid’organisation des travaux du Conseil
de Surveillance ainsi que des procédures de ceniniérne mises en place par la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES — TFF Group au titre ltbxercice clos le 30 avril
2014.

Nos commissaires aux comptes présenteront dareppont joint a leur rapport général, leurs
observations sur les procédures de contrdle intedagves a I'élaboration et au traitement de
information financiere (art. L. 225-235 du Code commerce).

1 Conditions de préparation et d’organisation dess du Conseil de surveillance

1.1 Structure juridigue et composition du Conseil de Sweillance

La SA TONNELLERIE FRANCOIS FRERES est une sociétdrgyme a Directoire et
Conseil de Surveillance régie par les articles h:32 et suivants du Code de commerce. Elle
exerce, outre son activité opérationnelle de Tdane] une activité de holding animatrice du
groupe Tonnellerie Francois Freres (« TFF Groupm)sa qualité de société mere de ce
dernier.

La société est dirigée par un Directoire dont lesmiores agissent collégialement. De son cété, le
Conseil de Surveillance exerce un contréle permasenla gestion du Directoire. Il procede a la
désignation des membres du Directoire et propasetlentuelle révocation a I'Assemblée Générale.

Conformément a la réglementation et aux statutSpleseil de Surveillance est composé de 3
membres nhommeés pour 6 ans, sauf pour les premiensbnes qui ont été nommeés lors de
I'adoption de la forme de Société Anonyme a Dirgetet Conseil de Surveillance : ceux-ci
avaient en effet été nommes pour 3 ans.

L’Assemblée Générale du 19 octobre 2012 a renougeatgandat de Monsieur Jean Francois
pour une durée de 6 ans, et ce jusqu’a l'asseng#éérale annuelle devant statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 avril 2018.

Le mandat de Monsieur Patrick FENAL a été renoupelél’assemblée générale annuelle du

29 octobre 2010 pour une durée de 6 ans.
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Madame Nathalie MEO a été nommeée lors de I'assargi#é@érale du 21 octobre 2011, et ce
pour une durée de 6 ans expirant a l'issue dedfabie générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 avril 2017.

S’agissant des membres du Directoire :

- Le mandat de membre du Directoire de Monsieur JérBrancois a été renouvelé par le
conseil de surveillance du 21 octobre 2011 pour dunge de 4 années expirant le 21
octobre 2015. Il en est de méme pour sa fonctidArdsident du Directoire ;

- Le mandat de membre du Directoire de Madame Ombliaacois est arrivé a expiration
le 25 octobre 2013 : le Conseil de Surveillanceésighé a cette date Monsieur Thierry
Simonel en remplacement, lequel a lui-méme démisgiale ses fonctions avec effet au
11 avril 2014. Le conseil de surveillance du 11il&014 a alors désigné Madame Noélle
Francois en qualité de nouveau membre du Direcpmite une durée de 4 ans, soit jusqu'a
'assemblée statuant sur les comptes de I'exentasele 30 avril 2018.

Toutes les informations sur les fonctions et mamdas membres du Conseil de Surveillance
sont présentées en annexe au rapport de gestlinp&ale Directoire.

Deux des trois membres du Conseil de Surveillames/gnt étre regardés comme répondant

aux criteres d’'indépendance. Le président du CbdeeSurveillance fait partie du groupe
familial majoritaire.

1.2 ROole et fonctionnement du Conseil de Surveillance

1.2.1 Missions du Conseil

Conformément au droit commun des sociétés anonymedirectoire et Conseil de
Surveillance et aux statuts, le Conseil de Suvatk exerce un contrble permanent de la
gestion du directoire. A ce titre, il peut, a toefgoque de I'année, opérer les vérifications et
contréles qu'il juge opportuns et se faire commuaiges documents qu'il estime utiles a
l'accomplissement de sa mission.

Ainsi, le Conseil de Surveillance demande au Daieetet au management toute information
ou analyse qu’il juge opportune, ou d'effectuer ymesentation sur tout sujet précis
concernant, par exemple, un processus commercial @éveloppement dans un territoire.

Ce contrdle est indépendant de celui qui incombxecammissaires aux comptes. Il porte non
seulement sur la régularité des comptes, commerigdle des commissaires aux comptes,
mais aussi sur lI'opportunité des actes de gestialirdctoire.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapg@o Directoire sur la gestion de la sociéteé.
Ce rapport informe le Conseil de Surveillance lesglomplétement possible de la marche des
affaires sociales.
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Apres la cloture de l'exercice, le Conseil de Sillargce vérifie et contrble les comptes
établis par le Directoire ainsi que les comptesobdés (art. L 225-68 al. 5). Ces comptes lui
sont présentés par le directoire dans un délairaie thois a compter de la cl6éture de
I'exercice (art. D 114).

Chague année, le Conseil de Surveillance présent@ssemblée Générale ordinaire un
rapport contenant ses observations sur le rappoRickectoire ainsi que sur les comptes de
I'exercice (art. L 225-68 al.6).

Le Conseil de Surveillance tient en outre de laéstaines attributions précises :

- nomination des membres du Directoire et fixationede rémunération ;

- choix du président du Directoire ;

- attribution du pouvoir de représentation a un asiglurs membres du Directoire si
les statuts le permettent ;

- cooptation des membres du Conseil de Surveillance ;

- autorisation des conventions entre la sociétéuet dles membres du Directoire ou
du Conseil de Surveillance ;

- nomination des membres des commissions ;

- répartition des jetons de présence ;

- autorisation de cautions, avals et autres garanties

- cessions dimmeubles, les cessions totales ouepestide participation et les
constitutions de sdretés.

Le Conseil de Surveillance est également compgtemt décider le transfert du siege social
dans le méme département ou dans un départemdmnbfihe sous réserve de ratification par
'assemblée générale ordinaire (art. L 225-65).

1.2.2 Fonctionnement du Conseil

Le Conseil de Surveillance s’'est réuni 5 fois aursale I'exercice clos le 30 avril 2014.
Le tableau ci-dessous rappelle I'ordre du jourltcane de ces réunions.

Dates Ordre du jour

NJ

25 juillet 2013 Examen des comptes de l'exercice clos le 30 a@tiB2
arrétés par le Directoire

25 octobre 2013 | Répartition des jetons de présence — Rémunérations
président du Conseil de Surveillance et du Direetei
Nomination d’'un nouveau membre du directoire

9 janvier 2014 Examen du rapport du Directoire sur la marche de la
société concernant le premier semestre de I'exe@ig
cours — Autorisation d’un projet de croissance rexde

11 avril 2014 Examen du rapport du Directoire sur la marche de la
société concernant les 9 premiers mois de l'exercic
(31/01/14) — Nomination d’'un nouveau membre |du
directoire  en remplacement  d’un membre
démissionnaire - Questions diverses

3juin 2014 Autorisation d’un projet de croissance externe
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Un procés-verbal a été établi a I'issue de chagqueion.

Les réunions du Conseil de Surveillance se dérvalersiege social. Toutefois, les réunions
peuvent avoir lieu par voie de visio-conférence.

1.2.3 Conventions « réglementées » et « déclarables »

Conventions dites « réglementées »

Des conventions anciennes se sont poursuivies auws ade I'exercice écoulé. Aucune
convention nouvelle n’a été conclue au cours deeface écoulé.

Conventions dites « déclarables »

Il s’agit des conventions portant sur des opératioourantes et conclues a des conditions
normales et significatives pour I'une des partiei$ sn raison de leur objet soit en raison de
leur implication financiére.

S’agissant des conventions antérieures, conformegalkenlégislation, la liste et I'objet de ces

conventions ont été communiqués par lintéressé @ibgeants qui en ont informé le
Commissaire aux Comptes.

1.3 Existence et fonctionnement des comités instituésuple Conseil de surveillance

Eu égard a la taille de la SA TONNELLERIE FRANCOFRERES, le conseil de
surveillance n’avait pas jugé utile jusqu’a mairien de créer des comités spécialisés
auxquels il confierait un réle spécifique.

Depuis l'ordonnance du 8 décembre 2008, l'articl823-19 du Code de commerce fait
notamment obligation a toutes les personnes dertittes sont admis a la négociation sur un
marché réglementé de constituer un comité d’audit.

A noter que peuvent étre exemptées de comité d’&slpersonnes et entités disposant d'un
organe remplissant les fonctions du comité spé&éatnentionné a l'article L. 823-19, sous
réserve d'identifier cet organe, qui peut étregyéioe chargé de I'administration ou I'organe de
surveillance, et de rendre publique sa composition.

Le comité d’audit est notamment chargé d'assursuiie :

- du processus d'élaboration de 'information foiare ;

- de l'efficacité des systemes de contréle intetrde gestion des risques ;

- du contréle Iégal des comptes annuels et, leécagant, des comptes consolidés par les
commissaires aux comptes ;

- de l'indépendance des commissaires aux comptes.
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Le comité d'audit doit en outre émettre une recomgadion sur les commissaires aux
comptes proposés a la désignation par lI'assemétézale.

Compte tenu de la taille, de la structure de laT&RMNNELLERIE FRANCOIS FRERES et
des risques liés a son activité, le Conseil de Sllamce a décidé lors de la réunion du 29
octobre 2010 de remplir lui-méme les fonctions dumité d’audit, conformément aux
dispositions rappelées ci-avant.

En outre, et ainsi qu’indiqué ci-apres (2.3), leddtoire a mis en place un comité exécutif.

Il est précisé :

- que la présidence du conseil réuni en comité dtaasdiassurée par le Président du Conseil
de Surveillance, celui-ci n’ayant aucune fonctiggaitive au sein de la société ;

- Que le comité d'audit ne comprend pas de membrépendant et spécifiquement

compétent en matiére comptable et financiéere, @@lniétant pas requis par la loi lorsque
les compétences du comité d’audit sont attribuaeaseil.

1.4 Parité des femmes et des hommes au sein du condeilsurveillance :

En application de la loi n°® 2011-103 du 27 jan\#8d.1, les SA dont les actions sont admises
aux négociations sur un marché réglementé doivemidpe les décisions nécessaires pour
atteindre la proportion d'au minimum 20 % de memlale chaque sexe dans les conseils de
surveillance a partir de 2014 et d'au moins 408aréir de 2017.

Plus généralement, tout conseil doit dorénavaneé &rcomposé en recherchant une
représentation equilibrée des femmes et des hommes

De maniére immédiate, dans les sociétés concersiélasplus prochaine assemblée générale
ordinaire est appelée a statuer sur la nominatennouveaux membres du Conseil de
Surveillance, alors au moins un représentant dérd'asexe doit étre nommé si celui-ci n'est
pas représenté au conseil.

La loi précise que :

- les nouvelles nominations qui n'ont pas pourteffe remédier a lirrégularité¢ de la
composition du conseil seront nulles ;

- cette nullité n'entrainera pas celle des délim#ra du conseil auxquelles a pris part
l'administrateur irrégulierement nomme.

Dans le cadre de ces dispositions, la société TANNERIE FRANCOIS FRERES a procédé
a la nomination lors de I'assemblée générale omtinannuelle du 21 octobre 2011 d’un
membre du sexe féminin, a savoir Nathalie Méo. Uamimre sur trois du Conseil de
Surveillance est donc un représentant du sexe fiémin
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1.5 Précisions diverses

Le Conseil de Surveillance de la société TonnellBrancois Freres se référait jusqu'a présent
au Code de gouvernance proposé par I'AFEP et le BF:Det notamment a ses
recommandations en matiere de rémunération degedints mandataires sociaux, faute d'un

code mieux adapté.

Avec la parution en décembre 2009 du Code Middl¢Mexgouvernement d'entreprise pour
les valeurs moyennes et petites, il existe désarona alternative mieux adaptée a la taille et
a la structure d'actionnariat de la société ToenellFrancois Freres.

Le Conseil de Surveillance du 23 juillet 2010 aalpns la décision de se référer désormais a
ce Code MiddleNext. Le conseil a notamment prisnaissance des éléments présentés dans
la rubrique « points de vigilance ». Il en est démme des recommandations, que la société
prend pour référence, étant précisé que la natirka dociété, le caractere majoritairement
familial de son actionnariat, rendent non applieald ce stade différentes préconisations, qui
sont en outre susceptibles de représenter uneeckapplémentaire pour une société de taille
moyenne et de telles contraintes ne paraissent Sé@3o qu’'au résultat de problémes
intervenus dans de grands groupes au capital estn@mt eclate.

Au titre de I'exercice écoulé, le Conseil de Sutaace n’a pas d’observations particulieres a

formuler quant aux points de vigilance du Code Nedlkkxt.

2 Les procédures de contrble interne mises en placelgp SA TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES

2.1 Obijectif du contrble interne

Le dispositif de contrdle interne est défini comifeasemble des dispositifs visant la maitrise
des activités et des risques de toute nature etgitamt la régularité, la sécurité et I'efficacité
des opérations. Il se caractérise donc par lectilsjgui lui sont assigneés :

- performance financiére, par l'utilisation effieaet adéquate des actifs et ressources du
groupe ainsi que la protection contre les risquepeaites ;

- connaissance exhaustive, précise et réguliere ddemées necessaires a la prise de
décision et a la gestion des risques ;

- respect des régles internes et externes ;

- prévention et détection des fraudes et erreurs ;

- exactitude, exhaustivité des enregistrements talhgs et établissement en temps voulu
d’informations comptables et financieres fiables.

Ainsi, le systeme de contrdle interne est, au skeina SA TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES :

- un dispositif visant a créer et maintenir uneaoigation permettant de prévenir et maitriser
les risques, notamment économiques, industrietgnéiiers, et juridiques, auxquels sont

exposees la Société et ses filiales en Francéadtanger,
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- un dispositif permettant de garantir que les nmiations financieres et comptables du
Groupe sont fiables et élaborées avec sincérité, que le patrimoine du Groupe soit
sauvegarde.

Cependant, comme tout systeme de contrdle, il né ¢g@nner une garantie absolue que de
tels risques d’erreurs ou de fraudes aient étéetatnt éliminés ou maitrisés.

2.2 Organisation générale des procédures de contrbletegrne

Le contrOle interne est l'affaire de tous et deccima Ainsi, chaque collaborateur, lorsqu’il
effectue un contrdle d’'une tache qu’il a accommrgonnellement ou lorsqu’il vérifie le

travail d’'un autre membre de I'équipe, participe mn fonctionnement des dispositifs de
contrble interne de I'entreprise.

Les principes d’organisation et les composantesdagsositifs de contréle interne de la SA
TONNELLERIE FRANCOIS FRERES et plus généralemenf Troup sont :

- la couverture exhaustive des activités et depies,

- laresponsabilité de I'ensemble des acteurs,

- une définition claire des taches,

- une séparation effective des fonctions d’engageretiede contrble,
- des délégations formalisées et a jour.

2.3 Description synthétique du dispositif de contrble nterne et de maitrise des risques
auxqguels est soumis I'entreprise

Au sein de TFF Group, les principaux acteurs durétsinterne sont :

- le Directoire, les Présidents de filiales,
- la Direction Financiere, notamment en matiere dsetige de trésorerie,
consolidation, communication financiére.

2.3.1 Le Directoire définit les principes géenéramxmatiere de Contréle Interne et s’assure
de leur correcte mise en place au sein du GroupeetAgard, le Directoire est en relation
permanente avec la Direction Financiére et les Marsade filiales. Il est a ce titre précisé
gue chaque filiale du Groupe est dotée d’'un Mandgstinct. Il convient de rappeler que la
société mere Tonnellerie Francois Freres exerclerdgat une activité d’holding animatrice
du groupe, et définit notamment de maniére génénaleavers de son Directoire les grandes
orientations générales du groupe, définit sa jpoiéj contrble et gere de maniere active les
filiales dudit groupe. Le Directoire décide notanminges opérations de croissance externe au
sein du groupe.
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Le Directoire de la SA Tonnellerie Francois Fremasis en place au niveau de ladite sociéte
mére un comité exécutif qui s’est réuni pour 14 fbis au cours du mois d’avril 2012. Il est
composé du président du Directoire, de la directioanciere du groupe, et des principaux
managers des filiales. Il se réunit trimestriellam€e comité évoque la marche des affaires,
la stratégie du groupe, les possibilités de crarssaxterne et organique, et tente de détecter
les risques afin de les anticiper.

Au niveau des filiales du Groupe, il convient déqgiser que les actes dans le périmetre de la
gestion courante effectués par le personnel deg®rgont controlés par les équipes de
Direction de chaque entité en place. Les actesdhoours normal des affaires sont controlés
régulierement par I'équipe de Direction de la stciéere, en sa qualité de holding animatrice
dudit groupe.

2.3.2 * La Direction Financiere du Groupe, logéesain de la société mere qui exerce
notamment une activité d’holding animatrice (SA melterie Francois Freres — TFF Group)
est également en relation permanente avec lestalirsccomptables de chaque filiale, et
assure une mission de contréle interne, notamnreckeaui concerne la Trésorerie (gestion
centralisée de la trésorerie des sociétés frarg;asevi des trésoreries des filiales étrangeres)
et en matiere de consolidation (les opérationsamhsalidation annuelles et semestrielles sont
pilotées par la Direction Financiere).

Il existe également un systeme de reporting menfu@hcier, portant sur les principaux
indicateurs économiques (chiffre d’affaires réalisé pays, par type de produit, prix moyen
de vente, investissements réalisés, fats prodiits..

Ces informations financiéres sont élaborées pasystemes comptables propres a chaque
société et permettent a la Direction FinanciérawetDirectoire de suivre I'évolution des
performances de chacune des sociétés du Groupdeafes comparer aux budgets fixés au
début de I'exercice. Il est a noter sur ce pointige fois par an, les filiales communiquent au
Groupe leurs prévisions budgétaires.

Il est établi un budget consolidé qui servira desebae comparaison pour les résultats
mensuels. Ce budget ne fait généralement pas t’dhjee réactualisation.

Ces informations financieres sont d’ailleurs ragpées des consolidations semestrielles et
annuelles établies par la Direction Financiére dou@e, et ce afin d’analyser les causes de
divergences éventuelles.

Le reporting RSE est établi sous la Direction etdardination du Directeur Financier du
Groupe, assisté par la Référente Hygiene, SarB@airité de Francgois Freres Management,
le tout conformément au questionnaire de colleete dbnnées et outils de consolidation. A
cet égard, les informations en matiere de respditéatnciale et environnementale figurent
au sein du rapport annuel de gestion, et un ongenigers indépendant rend également un
avis a ce titre (Bureau Véritas).
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* Plus particulierement, concernant la société T@GMNERIE FRANCOIS FRERES, Société
mere, la Direction Financiere assure les missiensothtrble interne suivantes.

La Direction Financiére gere le plan de comptedestréférentiels associés, assure des
contrbles de cohérence et d’exhaustivite, établieenps voulu les états financiers individuels
et les déclarations fiscales relevant de sa reghiité. Par sa mission d’élaboration de
information comptable, la Direction Financiérentobue, a I'élaboration de I'information
financiere.

La tenue de la comptabilité générale de la SA TONMNERIE FRANCOIS FRERES est
centralisée. Chaque collaborateur comptable a Um b des responsabilités clairement
définis. Au-dela des enregistrements comptables,effectuent un suivi permanent des
comptes qui sont sous leur responsabilité. Dansacke, ils procédent notamment a un
rapprochement régulier des soldes et opératioregetrés avec des informations externes de
tous ordres (confirmation directe des tiers ; rappement bancaire ; ...).

La Direction Financiere effectue une supervisiomanente des travaux de son équipe et
participe activement a I'élaboration des arrétésuals et intermédiaires. A partir de ces
éléments et d’informations complémentaires d’ausesrces, elle effectue un contrdle de
second niveau des travaux de son équipe et ddsatésyui ressortent de la comptabilisation
des opérations. Elle travaille en liaison directecala direction pour lui communiquer
notamment toute information comptable de pilotagd'ehtreprise ainsi qu’un suivi régulier
de trésorerie.

* Gestion et prévention du risque de change : cenigriu de I'exposition de la société au
risque de change, une politique de couverture &t Bn place, spécialement sur les devises
nord-américaines.

Sur ce point, la politique du groupe est de rédaor exposition aux fluctuations de taux
d’'intérét et de change, et non de prendre desipositspéculatives. TFF Group utilise
uniquement des instruments dérives a des fins deecture dont les gains et pertes sont
comptabilisées de maniére symétrigue aux résultatsés sur les éléments couverts.

* La Direction Financiere assure également la coattbn avec les travaux des
Commissaires aux comptes et du conseil de summedla

2.3.3 Assurances : TFF Group est couvert par plusigolices d’assurances concernant les
risques suivants :

. Dommages aux biens et pertes d’'exploitationstfabmroupe applicable aux sociétés
francaise, espagnole, et une société écossaise) :

batiments, risques locatifs et matéeelyaleur a neuf,
marchandises,

recours des voisins et tiers,

garantie automatique des investissements.
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. Responsabilité civile (contrat groupe applicablex sociétés francaise, espagnole,
irlandaise, et une société écossaise)

. Assurance Transport Maritime (contrat groupe apgdble a toutes les sociétés du groupe)

. Flotte automobile (contrat groupe applicable aociétés francaises)

. Assurance des mandataires sociaux

2.4 Procédures externes de contrbles

2.4.1 Les Commissaires aux Comptes, au traverews différents controles, mettent en
ceuvre les diligences propres a leur professionsdlst informés en amont du processus
d’élaboration des comptes, et présentent la syattiédeurs travaux a la Direction Financiére
a l'occasion de I'arrété semestriel et de la c®amnuelle.

Il convient de préciser que la société est dotédedex Commissaires aux Comptes titulaires
et de deux Commissaires aux Comptes suppléantiyromment a la Iégislation qui lui est
applicable.

Les commissaires aux comptes actuels sont lesrggiva

Commissaires aux comptes titulaires :

- Cabinet Expertise Comptable et Audit, dont le marekpire a lissue de l'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statueresucdmptes de I'exercice clos le 30 auvril
2018.

- SARL CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES AUDITEURS ETONSEILS,
dont le mandat expire a lissue de I'assemblée rgémérdinaire annuelle appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 30 avril 2018

Commissaires aux comptes suppléants :

- Monsieur Claude Cornuot, dont le mandat expiresade de 'assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes dediezelos le 30 avril 2018.

- Monsieur Jean-Yves Martin, dont le mandat expirdissue de l'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les candetéexercice clos le 30 avril 2018

Les filiales opérationnelles, francaises et étraegyenomment des commissaires aux comptes
ou des auditeurs dans le cadre des réglementaipiisables.

2.4.2 Les certifications de qualité :
Certaines filiales du Groupe bénéficient de laiftestion norme ISO 9001 (version 2000 -

systeme de management de la qualité). La filialghmse bénéficie de la norme ISO 14001
(protection de I'environnement). Ces certificaticast a jour de renouvellement.
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Enfin, il convient d’ajouter qu'une de nos tonnals francaises bénéficie d’'un label de
gualité réservé aux sociétés francaises. Il sdgilabel « CTBA » (centre technique du bois
et de 'ameublement). Ce certificat de qualité @sélivré pour la fabrication de flits de
tradition francaise sur la base des critéres stsvan

caractéristiques dimensionnelles,

caractéristiques qualitatives,
maitrise des constituants.

3 Participation a ’'Assemblée Générale Ordinaire Amuelle (AGOA)

. La justification du droit de participer a 'AGOAsdte de I'enregistrement comptable
des titres au troisieme jour ouvré précédant llabee (C. com., art. R. 225-85).

Ainsi, seuls pourront participer a I'AGOA les aatiaires dont les actions font l'objet, le troisieme
jour ouvré a zéro heure (heure de Paris) précddd@mDA, d'un enregistrement comptable a leur nom,
ou au nom de l'intermédiaire inscrit pour leur ctenp

— soit dans les comptes de titres nominatifs t@anda sociéte,
— soit dans les comptes de titres au porteur teaubintermédiaire habilité.

La notion d'enregistrement comptable est définie l'axticle 570-3 du RG AMF
(«I'enregistrement comptable de la négociation auxgies de I'acheteur et du vendeur est
effectué des que leur teneur de compte conservateonnaissance de I'exécution de l'ordre ;
cet enregistrement comptable vaudra inscription ampte et emportera transfert de
propriété, a la date mentionnée a l'article 573)2

Le vote exprimé, comme le pouvoir consenti, patit@naire qui cede ses titres avant le
troisieme jour précédant I'AGOA sera invalidé,ailde vote exprimé par le cessionnaire sera
pris en compte. L'intermédiaire habilité teneurcdmpte doit alors informer la société ou son
prestataire teneur de compte.

Lorsque les titres sont cédés dans les trois jquécédant I'AGOA, le changement
d'actionnaire n'a pas a étre pris en compte paerfhédiaire habilité ou par la société et reste
sans effet sur la liste des actionnaires parti¢gan

. L’ordonnance du 23 juin 2010 a refondu les dispms#t applicables a la
représentation des actionnaires en assemblée ggm@tamment en élargissant le nombre de
bénéficiaires auxquelles une procuration peut étmenée par l'actionnaire. Comme par le
passé, celui-ci peut donner mandat a un autrermgice ou a son conjoint, et lors de toute
assemblée tenue a compter 8anvier 2011, il peut se faire représenter par :

- le partenaire avec lequel il a conclu un pacté de solidarité ;
- toute autre personne physique comme toute peesmionale de son choix.
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Le mandat, comme sa révocation, sont écrits etdeét® doit en permettre la notification par
voie électronique. Le mandataire (sauf lorsquaijis'du conjoint ou du partenaire d'un pacte
civil de solidarité) doit informer I'actionnairepresenté de tout fait permettant a ce dernier de
mesurer le risque que le mandataire poursuive i#méihautre que le sien. Cette information
porte notamment sur le fait que le mandataire ®@eak échéant, la personne pour le compte
de laquelle il agit :

- contrdle, au sens de l'article L. 233-3 du Cogleammerce, la sociéteé ;

- est membre de l'organe de gestion, d'administraiu de surveillance de cette société, ou

d'une personne qui la contréle ;

- est employé par la société ou par une personiia gantrole ;

- est contrdlé ou exerce une fonction visée aux g@ints précédents dans une personne ou
une entité contrélée par une personne qui conkaddeciété (i.e. dans des sociétés « soeurs »
sous contréle commun) ;

- a un lien familial avec une personne physiqueg®#adans l'une des situations énumérées ci-
dessus.

Cette information doit intervenir sans délai lorscqgurvient I'un des faits ci-dessus, quand
bien méme le mandat comporterait des instructionyate. A défaut par I'actionnaire de

confirmer expressément le mandat, celui-ci est caglule mandataire doit notifier cette

caducité sans délai a la sociéie ¢om., art. L. 225-106}1

4 Principes de détermination des rémunérations etvantages accordés aux mandataires
sociaux

Dans le cadre du montant global annuel déterminél’'assemblée générale annuelle, le
conseil de surveillance a décidé d’approuver lagype de répartition des jetons de présence
de facon égalitaire, sauf en cas d’absences ré&péémembres du conseil aux séances.

Le Conseil de Surveillance approuve également diemouent la rémunération allouée le cas
échéant au président du conseil.

S’agissant de la rémunération allouée au présiderdirectoire par la SA TONNELLERIE
FRANCOIS FRERES, celle-ci est fixée par le condeilsurveillance et est composée d’'un
montant fixe et d’'un avantage en nature consiganin vehicule.

Il est précisé que s’agissant des autres mandatso@aux :

- ceux-Ci ne percoivent pas de rémunérations a &eacariable ou exceptionnel,

- qgu’il n'existe pas a ce jour d’engagements postaapris par la société au bénéfice
de ses mandataires sociaux correspondant a desrégrde rémunération, des
indemnités, ou des avantages dus ou susceptildae dus a raison de la prise, de la
cessation ou du changement de leurs fonctions,

- qu’il n'existe pas de plans en cours relatifs &iflaution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, ou d’actions gratuites, au praés dirigeants.
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En tout état de cause, la société TONNELLERIE FRANEFRERES devra soumettre a la

procédure « renforcée » des conventions réglememieaux autres conditions prévues par
l'article L. 225-42-1 du Code de commerce les eagemmts nouveaux éventuels (ou la

modification d'engagements antérieurs) pris au fimmédes mandataires sociaux qui

correspondent a des éléments de rémunération,ndesnnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la cessatioduochangement de leurs fonctions, ou

postérieurement a celles-ci. La soumission a l@pgtion de I'assemblée générale devra faire
I'objet d'une résolution spécifique pour chaquesfiémire.

5 Mentions relatives aux informations prévues par'article L.225-100-3 du code de commerce

Rien de particulier a signaler sur ce point.

6 Conclusion

Conformément aux dispositifs et procédures existant sein de la SA TONNELLERIE

FRANCOIS FRERES - TFF Group, le Directoire et lesmposantes concernées de
I'entreprise sont tenus informés avec précisiorcalntréle interne et du niveau d’exposition
aux risques, ainsi que des éventuels axes de pgragmeegistrés en la matiere, et de
'avancement des mesures correctrices adoptées.

Le Président du Conseil de Surveillance
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TONNELLERIE FRANCOIS FRERES
Rapport des Commissaires aux Comptes, etabli en alpgation de
I'article L.225-235 du Code de commerce, sur le rgport

du Président du Conseil de Surveillance
Exercice clos le 30 avril 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmdeété TONNELLERIE FRANCOIS
FRERES et en application des dispositions de tlarti.225-235 du Code de commerce, nous
vous présentons notre rapport sur le rapport épaolle Président du Conseil de surveillance
de votre société conformément aux dispositionsatédle L.225-68 du Code de commerce
au titre de I'exercice clos le 30 avril 2014.

Il appartient au Président d'établir et de soumettfapprobation du Conseil de surveillance
un rapport rendant compte des procédures de ceritri@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessanf@mations requises par l'article L.225-68
du Code de commerce relatives notamment au difpesit matiere de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu’appellennatre part les informations
contenues dans le rapport du Président, concelemprocédures de contrdle interne
et de gestion des risques relatives a I'élaboratibau traitement de I'information
comptable et financiere et,

o dattester que le rapport comporte les autres inédions requises par larticle
L.225-68 du Code de commerce, étant précisé ge’ihous appartient pas de vérifier
la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atmemd'exercice professionnel
applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrélenterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérent igeren ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concerdesitprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration etraitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Prési@as diligences consistent notamment a :

» prendre connaissance des procédures de contr@&eentt de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére sous-
tendant les informations présentées dans le raphorPrésident ainsi que de la
documentation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permiolélaces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contriine relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiérge nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’'une infornoatiappropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diaigm a formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne gesigon des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information cot@ble et financiére contenues dans le
rapport du Président du Conseil de surveillancabléen application des dispositions de
l'article L. 225-68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @ahsesurveillance comporte les autres
informations requises par l'article L.225-68 du €atk commerce.

Fait a Dijon, le 26 juillet 2014
Les Commissaires aux Comptes

CLEON MARTIN BROICHOT ET ASSOCIES EXPERTISE CO MPTABLE ET AUDIT

Représentée par Pierre CLEON Représentéaplérome BURRIER
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DOCUMENT D’INFORMATION ANNUEL

Liste des informations publiées ou rendues pubfghegant les douze derniers m(is.
(Articles L.451-1-1 du Code Monétaire et Finan&@eR22-7 du réglement général de 'AMF)

(1) Période du ler septembre 2013 au 31 ao(t 2014.

BALO — Journal des annonces légales (http://www.jgrnal-officiel.qouv.fr)

29 aodt 2014 :
Comptes annuels 2013/2014

9 décembre 2013 :

Approbation par I'Assemblée Générale Mixte des dasmpannuels 2012/2013.
Attestation des Commissaires aux comptes sur legpms sociaux et consolidés
2012/2013.

4 octobre 2013
Avis de Convocation Assemblée Générale Mixte do&@bbre 2013: modifications

6 septembre 2013 :
Avis de Convocation Assemblée Générale Mixte do@bbre 2013

AMF — Autorité des Marchés Financiers (http://wwwamf-france.orq)

29 aodt 2014 :
Rapport Financier annuel 2013/2014

9 juillet 2014 :
Communiqué surésultats annuels 2013/2014

4 juillet 2014 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

13 mars 2014 :
Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 2203.4

6 janvier 2014 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité
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23 décembre 2013 :
Rapport Financier semestriel 2013/2014

12 décembre 2013 :
Communiqué sur résultats semestriels 22084

29 octobre 2013 :
Communiqué mise a disposition Compte Rendu Assenénérale 25/10/2013

4 octobre 2013
Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
25 octobre 2013 : modifications

4 octobre 2013 :
Descriptif programme rachat d’actions.

12 septembre 2013 :
Information financiere 1° trimestre 2013/2014

6 septembre 2013

Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
25 octobre 2013

WIRE - LES ECHOS _ ( http://www.lesechos.fr)

29 aolit 2014 :
Rapport Financier annuel 2013/2014

9 juillet 2014 :
Communiqué surésultats annuels 2013/2014

4 juillet 2014 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

13 mars 2014 :
Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 2234

6 janvier 2014 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

23 décembre 2013 :
Rapport Financier semestriel 2013/2014

TFF | Group



Rapport Financier Annuel | 2013/2014

12 décembre 2013 :
Communiqué sur résultats semestriels 28084

29 octobre 2013 :
Communiqué mise a disposition Compte Rendu Asseaarbénérale 25/10/2013

4 octobre 2013
Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
25 octobre 2013 : modifications

4 octobre 2013 :
Descriptif programme rachat d’actions

12 septembre 2013 :
Information financiere 1° trimestre 2013/2014

6 septembre 2013
Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
25 octobre 2013

SITE INTERNET (http://www.tff-group.com)

29 aodt 2014 :
Rapport Financier annuel 2013/2014

10 juillet 2014 :
Réunion d’analystes du 10 juillet 2014

9 juillet 2014 :
Communiqué surésultats annuels 2013/2014

4 juillet 2014 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

13 mars 2014 :
Communiqué sur chiffre d’affaires 3° trimestre 22134

31 janvier 2014 :
Rapport Annuel 2012/2013

6 janvier 2014 :
Bilan semestriel du contrat de liquidité

23 décembre 2013 :
Rapport Financier semestriel 2013/2014
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12 décembre 2013 :
Communiqué sur résultats semestriels 28084

29 octobre 2013 :
PV AG du 25/10/2013

29 octobre 2013 :
Résultats scrutin AGM du 25/10/2013

29 octobre 2013 :
Compte Rendu Assemblée Générale 25/10/2013

4 octobre 2013
Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
25 octobre 2013 : modifications

4 octobre 2013
Descriptif programme rachat d’actions

12 septembre 2013 :
Information financiére 1° trimestre 2013/2014

6 septembre 2013 :
Avis de convocation Assemblée Générale Mixte do&@bbre 2013

6 septembre 2013 :
Nombre d’actions et de droits de vote

6 septembre 2013
Communiqué de mise a disposition des documentsfsedal’ Assemblée Générale du
25 octobre 2013

6 septembre 2013

Avis de réunion valant avis de convocation a I'Asb&&e Générale Mixte du 25
octobre 2013 sur les comptes annuels 2012/2013akiésl de participation a I'AG,
Texte des résolutions, Ordre du jour

GREFFE TRIBUNAL DE COMMERCE DE DIJON
(http://www.infogreffe.com)

11 avril 2014 :
Nomination membre Directoire (dép6t n° 2698
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VI.

16 décembre 2013 :
Adoption d'un sigle, Modifications statutaires, Nioiation membre Directoire (dépot
n° 2013-A-6666 du 16 décembre 2013)

15 novembre 2013 :
Rapport des Commissaires aux comptes sur les cenapte30/04/2013, Rapport de
gestion, Résolution d’affectation AGO (dépot n° 248-9189 du 2 décembre 2013)

15 novembre 2013 :
Comptes consolidés au 30 avril 2013, Rapport Ca@®aires aux comptes, rapport de
gestion (dép6t n° 2013-B-9190 du 2 décembre 2013)

PUBLICATIONS EFFECTUEES DANS DES JOURNAUX

12 juillet 2014
INVESTIR : Communiqué sur résultats annuels 2018420

10 juillet 2014
BOURSORAMA : Communiqué sur résultats annuels 22084

10 juillet 2014
LE FIGARO : Communiqué sur résultats annuels 22084

10 juillet 2014
LES ECHOS : Communiqué sur résultats annuels 2013/2

14 mars 2014 :
LES ECHOS - Communiqué sur chiffre d'affaires 8isn2013/2014

13 décembre 2013 :
LES ECHOS Communiqué sur résultats semestriels 2013/2014

14 décembre 2013 :
INVESTIR - Communiqué sur résultats semestriels 2013/2014

2 décembre 2013 :
JOURNAL DU PALAIS : Mise a jour des statuts

25 novembre 2013
JOURNAL DU PALAIS : Publication des droits de vaenombre d’actions

4 octobre 2013
BIEN PUBLIC : Avis de Convocation Assemblée Génefdixte du 25 octobre 2013

TFF | Group



=]

il
!l

Rapport Financier Annuel | 2013/2014

VI.

13 septembre 2013
LES ECHOS — Communiqué sur Chiffre d’affaires T122014

6 septembre 2013 :
BIEN PUBLIC : Avis de Convocation Assemblée Géngémdixte du 25 octobre 2013

BODACC

31 décembre 2013 :
Modifications (annonce n° 308 BODDAC B n° 20130p5

17 décembre 2013
Avis de dépdt des comptes annuels 2012/2013 (aenoh2543 BODACC C n°
20130093)

17 décembre 2013
Avis de dépdt des comptes annuels 2012/2013 (aenoh2542 BODACC C n°
20130093)
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